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Jukka Paakkonen/SASK

THVISTELMA

Suomessa myytavat urheilu- ja ulkoilutekstiilit, jal-
kineet ja urheiluvdlineet tuotetaan yleensa Aasias-
sa, erityisesti Kiinassa. Tama esiselvitys tarkastelee
suomalaisten urheiluyritysten ostoilleen asettamia
mahdollisia yhteiskuntavastuun vaatimuksia.

Tarkasteluun sisaltyy 15 suurinta urheiluyritysta:
tavaratalo-, market-, ja urheiluliikeketjuja seka koti-
maisia brandiyrityksid. Tiedot perustuvat puhtaas-
ti yritysten omiin ilmoituksiin, emme ole vierailleet
tehtailla.

Yrityksilta kysyttiin, mistd ne hankkivat, onko
niilla omia brandeja ja yhteiskuntavastuun toimin-
taohjeistoja ja jos kylla, niin minkalaisia vaatimuk-
sia ostoehdoissa esitetaan. Huomio kiinnitettiin
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tehdastyontekijoiden palkkoja, tyoaikoja ja amma-
tillista jarjestaytymista koskeviin vaatimuksiin seka
siihen, vaaditaanko tavarantoimittajilta ottamaan
ymparisténsuojelun jotenkin huomioon. Olennais-
ta vastuun kannalta on, miten toimintaohjeistojen
noudattamista valvotaan.

Yritysten vastuullisuus vaihteli selvasti sen mu-
kaan, minka tyyppisesta yrityksesta on kysymys.

1) Suuret kaupan keskusliikkeet parjasivat par-
haiten. Suurin osa niista on liittynyt yritysmaailman
oman sosiaalisen vastuun jarjestelmaan BSCl:hin’
(Business Social Compliance Initiative), joka myos
valvoo tehtaita. Yritysjohtoisena jarjestelmana BSCI

1) Lisaa BSCl:sta raportin loppupuolella, alaluvussa Vastuualoit-
teita.
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Ho Chi Minhissd Vietnamissa toimivan vaatetustehtaan asiakkaita ovat mm.

suuryhtiot Levi Strauss ja Tommy Hilfiger sekd suomalainen Stockmann.

on herattanyt myos kritiikkia, mutta siihen kuuluvat
yritykset ovat ainakin edistaneet ostojensa yhteis-
kuntavastuuta.

2) Suurimmilla urheiluketjuilla myds oli yhteis-
kuntavastuun toimintaohjeistoja, mutta luotettava
ulkopuolinen valvonta puuttui.

3) Pienemmilld urheiluketjuilla ei ollut yhteis-
kuntavastuun ohjeistoja ollenkaan, mutta niilla ei
ollut toisaalta omia brandeja tai omaa maahan-
tuontia. Tama ei kuitenkaan esta vaatimasta vas-
tuullisuutta tavarantoimittajilta.

4) Huonoiten parjasivat suomalaiset brandiyri-
tykset. Se on erittdin huolestuttavaa, koska brandi-
yritykset ovat vastuussa tavaran teettamisesta ja
yhta linkkia 1ahempand tuotantoa kuin vahittais-
kauppiaat.

Vahittaismyyjien toimitusjohtajat tuntuvat luot-
tavan isoihin kansainvalisiin brandeihin vastuu-
asioissa. Naiden suurten kansainvalisten merkkien
yhteiskuntavastuuta on kasitelty selvityksessa ly-
hyesti valmiiden [ahteiden pohjalta.

Reaktiona selvityksen tuloksiin emme suositte-
le kuluttajille yritysten tai tuotteiden boikottia, em-
meka tilaajayrityksille alihankkijoiden vaihtamis-
ta. Ostojen vetaminen kehitysmaan tehtaalta ai-
heuttaa vain ongelmia. Tilausten siirtymisen uhka
luo epavarmuutta, ja sithen vedoten tehtaan johto
usein kieltaytyy parantamasta tydoloja.

Tasta selvityksesta laaditaan englanninkielinen
kaannos.
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JOHDANTO

Suomen suosituin likkuntamuoto on kavelylenkkeily,
jota harrastaa yli 1,8 miljoonaa aikuista. Myos pyorai-
leminen, hiihto, uinti ja kuntosaliharjoittelu ovat hy-
vin suosittuja. Seuraaviksi suosituimpia aikuisten ur-
heilulajeja ovat juoksulenkkeily, sauvakavely, voimis-
telu, salibandy ja aerobic.

Lahes puolet suomalaisista lapsista ja nuorista
on mukana urheiluseuroissa. Lasten ja nuorten suo-
situimmat lajit ovat jalkapallo, pyoraily, hiihto ja uin-
ti2

Tama selvitys kattaa urheilu- ja ulkoiluvalineet,
kengat ja vaatetuksen. Joissakin tapauksissa rajat
ovat hailyvia. Raja tavallisten vaatteiden ja urhei-
luvaatteiden valilla ratkeaa periaatteessa vasta ku-
luttajan kayttaessa vaatetta, koska urheilumyyntiin
lasketaan usein myos vapaa-ajan vaatetus ja asus-
teet. Tassa selvityksessa yritykset ovat saaneet kay-
tanndssa itse maarittad, mitka ovat urheilutuottei-
ta. Esimerkiksi tavaratalot ja marketit pitavat urhei-
lutuotteina niita tuotteita, joita myyvat urheiluosas-
toillaan.

Urheilu- ja vapaa-ajan kauppa on suurta liike-
toimintaa, ja alalla on muutamia maailman tunne-
tuimpia brandeja. Urheiluyritysten huippu-urheili-
joille maksamat miljoonakorvaukset ovat raikeas-
sa ristiriidassa niiden palkkojen kanssa, joita urhei-
lutuotteita valmistavien tehtaiden tyontekijat koy-
hissa maissa saavat. Suuret urheilubrandit ovat osin
juuri valtavien sponsorointisummien vuoksi olleet
paljon julkisuudessa yhteiskuntavastuustaan.

Tama raportti on laadittu Suomen Ammattiliitto-
jen Solidaarisuuskeskus SASK:in toimeksiannostas.
Raportin taustalla on kansainvalinen, urheilukaupan
tuotantoon huomiotaan kiinnittava Play Fair -kam-
panja, jonka suomalainen koordinaattori SASK on.
Kampanjaan osallistuvat muut suomalaisjarjestot
ovat AKAVA, SAK, STTK, Toimihenkilounioni, Kemian-
litto ja Reilun kaupan puolesta Repu ry. Kampanja
keskittyy talla hetkella erityisesti vuoden 2008 Pe-
kingin olympialaisiin. Play Fair -kampanja muun mu-
assa vaatii kansallisia ja kansainvalista olympiako-
miteaa valitsemaan kisoille sellaiset lisenssivalmis-
tajat, joilla tehtaiden tyoolot ja tyéehdot ovat pa-
remmat kuin kilpailijoilla.4

2) Suomen Liikunta ja Urheilu ry: Kansallinen litkuntatutkimus
2005-2006. Aikuisliikunta s. 24, Lapset ja nuoret s. 9. <cwww.slu.
fi>

3) SASK:in nettisivuilla on lisatietoja urheilukaupan sosiaalisesta
vastuusta <http://www.sask.fi/>

4) Lisatietoja kampanjasta saa sen nettisivuilta <http://www.
playfairz008.org/>
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NAIN SELVITYS TEHTIIN

Tama selvitys on jatkoa FinnWatchin vuonna 2006
julkaisemalle Vaatteita eteldstd -vaateselvitykselle,
joka on saatavilla nettisivuilla www.finnwatch.org.
Siind on tarkemmin kuvattu vaatteiden hankintaa ja
hankinnan eettisia ongelmia, seka esitelty tata sel-
vitysta tarkemmin sosiaalisen ja ymparistovastuun
toimintaohjeistojen problematiikkaa ja joitakin vas-
tuualoitteita, kuten tehtaiden tyooloja valvovia jar-
jestoja.

Taman selvityksen tiedot kerattiin ensin interne-
tista [ahinna yritysten omilta sivuilta. Jos nettisivuil-
la ei ollut vuosikertomusta, tilinpaatokset haettiin
Patentti- ja rekisterihallituksesta. Pohjatietojen ke-
raamisen jalkeen yrityksiin soitettiin. Jos yrityksessa
haluttiin, kysymykset Iahetettiin sahkopostilla. Mo-
net kuitenkin haastateltiin puhelimitse. Lahdeluet-
teloon on merkitty kaytetty haastattelutapa, vastaa-
ja sekd hanen toimenkuvansa yrityksessa.

Kaytetyt kysymykset selvidvat liitteesta 1. Kysy-
myslistaa ei [ahetetty sellaisenaan, vaan kysymykset
raataloitiin jokaista yritysta varten jo saatujen tieto-
jen pohjalta. Monesti asiat selvisivat tarpeeksi pel-
killa puhelinhaastatteluilla, esimerkiksi silloin kun
yrityksella ei ollut omaa maahantuontia, omia bran-
deja eika hankintojen sosiaalisen tai ymparistovas-
tuun toimintaohjeistoja. Jos yritys myi vain muiden
brandeja, silta kuitenkin kysyttiin, asettaako se han-
kinnoilleen eettisia vaatimuksia.

Haastattelut ja sahkopostikyselyt tehtiin paaosin
marras-joulukuussa 2007.

Kaikilta mukaan valituilta yrityksilta saatiin
vastaukset. Vastausaikaa sahkopostikyselyyn annet-
tiin 1-2 viikkoa ja saman verran aikaa annettiin val-
miin tekstin tarkastuttamiseen yrityksessa. Parille
yritykselle aikataulu oli joulunpyhien vuoksi tiukem-
pi, ja vastaukset saatiin tammikuun puolella. Jokai-
nen yritys sai kommentoida sitd koskevaa tekstia.
Kommentit koskivat yleensa pienia yksityiskohtia, ja
niista suuri osa voitiin ottaa huomioon. Teksteille on
tehty kielenhuoltoa viela yritysten kommenttien jal-
keen.

PARI SANAA KASITTEISTA JA TUOTANTOKETJUISTA

Vaatteiden, kenkien ja urheiluvalineiden tuotanto-
ketjut voivat olla pitkia ja monimutkaisia. Jotkin
tuotteet saattavat kiertad koko maapallon ennen
kuluttajalle paatymistaan.

Brandiyritykselld tarkoitetaan tassa selvitykses-
sa sita yritysta, jonka hallussa tuotemerkki on ja joka
on yleensa vastuussa siita, mita, miten ja missa tuo-
tetaan. Perusmateriaaleista, kuten tekstiileista, paat-
taa usein brandiyrityksen suunnittelija. Brandiyritys-
ten valta ei kuitenkaan aina ulotu seuraavaa tava-
rantoimittajaa pidemmalle, jos valmistus on jatetty
alihankkijan paatettavaksi.

Omia brandejd voi olla periaatteessa milla tuo-
tantoketjun osan yrityksella tahansa. Tassa selvityk-
sessa monilla, mutta ei kaikilla, vahittaismyyjilla on



omia brandeja. Suurin osa niiden myynnista on kui-
tenkin muiden yritysten merkkituotteita. Brandi voi
olla my6s esimerkiksi tukkuliikkeen hallussa, jolloin
tuote on enemman tai vahemman sen suunnittele-
ma. Esimerkiksi messuilta voi ostaa valmiita tuottei-
ta, joissa on valmistajan tai valittdjan merkki tai joi-
hin voi lisata omat merkkinsa.

Tuotantoketjuissa valittajina toimivia kaupan yri-
tyksid voi olla tuotantoketjun missa valissa vaan. Ta-
varantoimittajalla tarkoitetaan tassa selvityksessa
sita yritysta, jonka kautta tuotteet tulevat, oli kyse
sitten puhtaasti valittajana toimivasta kaupan alan
yrityksestd, tehtaasta tai tehtaalle materiaalia toi-
mittavasta yrityksesta.

Esimerkiksi Suomen vaatealalla tukut myivat en-
nen paaasiassa kotimaisen vaatetusteollisuuden
tuotteita. 1970-luvulla tukut alkoivat hankkia run-
saasti halvemman tyévoiman maista. Kotimainen
ostaja eli tukut eivat ostaneet sita, mita kotimainen
myyja eli teollisuus myi. Lopulta myos vaatetusteolli-
suuden yritykset vahensivat tuotantoa Suomessa ja
ryhtyivat vahintaankin puoliksi pakon edessa hank-
kimaan vaatteensa halvemman tyévoiman maista.
Jako vaatetusteollisuuteen ja vaatekauppaan ha-
martyi.

Sittemmin 1990-luvun laman myllerrysten ja ul-
komailta tulleen kiristyneen kilpailun vuoksi vaate-
tukut ovat kaytannossa havinneet vdliportaana -
niin jalleenmyyja kuin teollisuusyrityskin hankkivat
vaatteet nykyisin itse ulkomailta.

Kauppa toimii tuotemerkkien logiikalla, mutta
yritykset kayttavat valmistuksessa samoja tehtaita.
Yhteiskuntavastuun kannalta brandiyritykset kui-
tenkin eroavat toisistaan siina, millaisia sosiaalisen
vastuun vaatimuksia ne tehtaille asettavat ja kenen
toimesta tehtaiden tyoskentelyolosuhteiden sosiaa-
lisiin epakohtiin puututaan.

URHEILUALAN ERITYISPIIRTEITA

Jopa puolet urheiluliikkeiden myynnistd on vaattei-
ta.5 Urheiluala eroaa vaatealasta siing, ettd suuret
brandit ovat suurempia. Niitd myydaan kaikkien jal-
leenmyyjien liikkeissa.

Vaatealalla jdlleenmyyjat pyrkivat kasvattamaan
omien brandiensa osuutta myynnista. Urheilukau-
passa se on vaikeampaa, koska suuret, tunnetut mer-
kit dominoivat edelleen vahvasti. Jos urheilutuottei-
den jalleenmyyja haluaa luoda oman brandin, sen
pitda panostaa tunnettuuteen paljon voidakseen
kilpailla uskottavasti suurien brandien kanssa.

Haastatellut pienempien urheiluketjujen toimi-
tusjohtajat kertoivat, ettd omien brandien rakenta-
minen eiole suunnitelmissa. Eras sanoi, etta vain yh-
den ketjun liikkeissa myytavat brandit eivat ole tar-
peeksi uskottavia.

Vaatetus- ja jalkineteollisuus on ollut yleisesti te-
ollistuvien maiden ensimmadista teollisuutta, koska
vaatteiden ompelua ja jalkineiden valmistusta ei voi

5) LTT-Tutkimus Oy 2003, s. 62.

juuri automatisoida. Se ei vaadi suuria investointe-
ja eika kovin monimutkaista tekniikkaa, joten tyévoi-
man halpuus ratkaisee.

Urheiluvdlineiden valmistuksessa sen sijaan tek-
niikka voi olla vaativampaa. Joidenkin valineiden val-
mistus on hyvinkin teknologiaintensiivista, mutta
esimerkiksi urheilupallot on tehtdva aina kasityona,
ja alalla kaytetaan paljon lapsitydvoimaa.

Urheilu- ja retkeilyvaatteet ja -jalkineet seka nai-
den materiaalit vaativat teknisempda tuotekehitte-
lya kuin tavallinen vaatetus. Ulkoiluasujen kankaat
ovat nykyisin vedenpitavia ja hengittavia. Markki-
noille tulee jatkuvasti myos lukuisia uusia ominai-
suuksia, kuten UV-sateilyn suodatus ja erilainen
vaatteisiin upotettu elektroniikka.

Urheiluasusteiden tuotekehittely on sijoittunut
rikkaisiin maihin samalla tavalla kuin muotivaattei-
den suunnittelukin, ainakin toistaiseksi. Molemmat
valmistetaan tilausten perusteella alihankintana
halvemman tyévoiman maissa, padosin Aasiassa.

Tuotekehittelyn jalkeen valmistus on teknises-
ti helppoa siirtaa alihankkijalle esimerkiksi Kiinaan
edellyttaen, ettda kehittajayritys haluaa jakaa lii-
keideansa tavarantoimittajansa kanssa.Juuri Pohjoi-
sen markkinoita ja tuotekehittelya koskevaa tietoa
varjellaan tuotantoketjuissa. Tama pitaa osaltaan
ylla Pohjoisen ja Etelan valista, Etelalle epaedullista,
tyonjakoa. Tyonjakoa pitdvat ylla toki muutkin asiat,
kuten se, etta Pohjoisen maat asettavat jalostetuille
tuotteille korkeammat tullit ja muut rajasuojat kuin
raaka-aineille.

Tilaajat voisivat perustaa Etelaan omat tehtaat,
jos ne haluaisivat. Omat tehtaat ovat kuitenkin vaa-
tetus- ja jalkinealalla enemman poikkeus kuin saan-
0. Alihankkijoilta tilaaminen on joustavaa ja nope-
aa, ja tilaukset on helppo siirtda tehtaasta toiseen.
Joustavuudesta maksaa kuitenkin lopulta tehtaan
tyontekija. Paivat ovat pitkia, eika palkalla tule kun-
nolla toimeen. Tyomaara ja palkka vaihtelevat sen
mukaan, miten tilauksia on tullut.

Tasatakseen tilaushuippuja alihankkijat siirtavat
t6ita edelleen toisille alihankkijoille. Tama vaikeut-
taa huomattavasti tilaajayritysten pyrkimyksia to-
teuttaa sosiaalista vastuuta tuotantoketjussa. Myos
tuotanto-olosuhteita ja palkkoja valvovien yritysten
ja jarjestojen tyo hankaloituu.

Vaatimalla samalla seka nopeampia toimitusai-
koja etta halvempia tuotteita tilaajat asettavat teh-
taat tilanteeseen, jossa palkkojen ja muiden tyoeh-
tojen parannus on yleensa kdytannossa mahdoton-
ta.

Jotta tyoolot voisivat parantua, palkat nousta ja
ammatillinen jarjestaytyminen olla mahdollista, ti-
laajien pitdisi sitoutua tavarantoimittajiinsa.
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ALAN VASTUUKYSYMYKSIA
- TUOTANTOKETJUN ALKUPAA

Lapsityosta ja aikuistyosta

Lapsityd tuntuu nousseen ensimmadisend tuotan-
non sosiaalisena ongelmana yritysten ja yleison tie-
toisuuteen. FinnWatchin Vaatteita etelasta -selvityk-
sessa vuodelta 2006 joidenkin vaateyritysten johto
ilmoitti huolestuneisuutensa ainoastaan lapsityon
kaytosta.

Urheiluvaatteiden, -jalkineiden ja -valineiden val-
mistuksessa kaytetadn maailmalla myos lapsityovoi-
maa.

Lasten tehdastyon pahimmat ongelmat ovat
pakkotyo, liian pitkat tydpdivat, liian raskas tai vaa-
rallinen tyo ja se, etta tydnteko estaa lasta kdymas-
ta koulussa®. Lapsityon taustalla on yksinkertaisesti
se, etta vanhemmat eivat pysty elattamaan perhet-
taan. Jokainen vanhempi haluaa lapselleen kunnon
koulutuksen jo senkin vuoksi, etta aikuisena lapset
voisivat paremmin huolehtia ikaantyneista vanhem-
mistaan.

Ongelmien "siivoaminen” eli lasten erottaminen
tyosta ei kay ratkaisuksi, koska lapsen ja hanen per-
heensa taytyy ansaita elantonsa edelleen jostakin, ja
lapsi voi joutua jopa orjaksi tai prostituoiduksi.

Perimmainen ongelma on vanhempien tydssa
ja toimeentulossa. Vanhemmat saattavat olla tyot-
témia tai saada niin pienta palkkaa, etta se ei riitd
perheen eldttamiseen. Ratkaisu lapsitydongelmaan
on aikuisten tyon ja toimeentulon tekeminen ihmis-
arvoisemmaksi. Vaikeimmassa asemassa ovat yksin-
huoltajaaitien perheet, koska naisten pienen palkan
taustalla piilee yleensa ajatus siita, etta naiset eivat
ole perheen ensisijaisia elattajia.

Ammatillinen jarjestaytyminen on paras keino
tuotannon sosiaalisten ongelmien, myos lapsityoky-
symyksen, ratkaisemiseen. Etuja ajetaan parhaiten,
kun ihmiset ajavat niita itse. Kehitysmaissa ihmisten
jarjestaytyminen on tarked kehityskeino myos sen
vuoksi, ettd paatantavalta on silloin ihmisilla itsel-
1adn, ja kehitys voi saada heidan haluamansa muo-
don.

Kauppa auttaa kehitysta vain silloin, kun se hyo-
dyttaa jotenkin myos paikallisia eika tuhoa ympa-
ristoa. Esimerkiksi eri maiden vapaatuotantoalueil-
la ulkomaisten yritysten ei tarvitse maksaa veroja ja
tonttivuokratkin ovat halpoja tai ilmaisia. Infrastruk-
tuuri, kuten tiet ja vesihuolto, rakennetaan naille
alueille yrityksia varten ilmaiseksi, kun taas muualla
on nailla alueilla usein kielletty jarjestaytymasta ja
palkat ovat pienid, ei tehtaasta ole paikallisille ja ym-
paristolle juuri hyotya. Palkkarahat eivat siirry muu-
alle; niilld kulutetaan vain valttamaton maara huo-
nolaatuista ruokaa.

Monissa kehitysmaissa itse tyolait ovat suhteelli-
sen tiukkoja, mutta niita ei valvota tarpeeksi tehok-
kaasti. Kuitenkin vapaatuotantoalueilla s3aadokset

6) Lapsityén pahimmat muodot ovat salakuljetus, aseelliset
konfliktit, orjuus, seksuaalinen hyvaksikaytto ja vaarallinen tyo.
ILO <www.ilo.org>
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ovat hyvin Ioyhia eivatka riita takaamaan tyonteki-
joille kunnollisia tydehtoja. Taman vuoksi ei riita, et-
ta tilaajayritys vaatii tavarantoimittajaa noudatta-
maan paikallista lakia.

Kehitysmaiden minimipalkat ovat meidan kukka-
rossamme hyvin pienia, ja valmistuksen osuus tuot-
teen hinnasta on niin pieni, etta palkankorotuksiin
olisi kylla varaa. Kuluttajajarjestojen selvityksen?
mukaan farkkujen hinnasta ompelijan osuus on yk-
si prosentti. Suurin osa hinnasta muodostuu arvon-
lisaverosta, kauppojen katteista seka tuotemerkin
hallinta- ja markkinointikuluista. Ompelijan palkan
voisi nostaa moninkertaiseksi ilman, etta se kaytan-
nossa vaikuttaa loppuhintaan.

Kehitysmaissa tyontekijoiden palkat vaatetus-
teollisuudessa ovat reaalisesti laskeneet ja tyoajat
pidentyneet, vaikka yritysten yhteiskuntavastuusta
puhutaan rikkaissa maissa yha enemman. Puhe yh-
teiskuntavastuusta on myos synnyttanyt kukoista-
van vastuubisneksen.?

Ostovoima Indonesiassa

Paitsi palkkataso myos hintataso on kehitys-
maissa huomattavasti alhaisempi kuin Suomessa.
Maksetut palkat ovat kuitenkin yleensa niin pie-
nia, etta niilla ei ela kunnolla kehitysmaissakaan.
Palkkatasosta kertoo Australian Oxfamin tekema
kysely? indonesialaisille urheiluvaatteita valmis-
tavien tehtaiden tyontekijoille. Siina kysyttiin, mi-
ka on heidan kuukausittainen kulutuksensa, mit-
ka ovat kymmenen yleisinta ruokaa, ja mita kym-
menta ruokalajia tyontekijat hankkisivat lisara-
halla.

Haastatellut asuivat suurten kaupunkien lahi-
alueilla. Suurin osa heista sai palkkaa 800 000 ru-
piaa eli noin 75 euroa kuukaudessa, eli tuntipalkka
oli noin 47 senttia. Ndiden lisaksi he saivat ylityo-
korvausta seka pienet paivarahat lounasta ja tyo-
matkoja varten.

Naimaton tyotekija tyoskentelee 40 tuntia
maksaakseen kuukauden asumisensa ja 6 tuntia
juomavetensa ansaitsemiseksi. Kuukausittaisen
riisin eteen pitaa tyoskennella 4,5 tuntia ja kanan-
lihan vuoksi 3,75 tuntia. Joillakin vastaajista oli va-
raa vain 1,5 kiloon kananlihaa kuukaudessa. Kuu-
kauden kananmunien eteen pitaa tyoskennella
2,6 tuntia; teen, sokerin ja maidon eteen 2,8 tun-
tia ja vihannesten eteen 18,5 tuntia kuukaudessa.

Lisarahalla tyontekijat hankkisivat parempilaa-
tuista riisia, joka maksaisi kuukaudessa 30 sent-
tia enemman. Kanan sijasta he hankkisivat nau-
danlihaa, jonka kilohinta on 1,6 euroa korkeampi,
ja joisivat teen sijasta kahvia. Naiset haluaisivat
hankkia lisarahalla 24 senttia pullo maksavaa yrt-
tijuomaa kuukautisten ajaksi.

7) Kuluttaja-lehti 6/2007 s.14—17.

8) <http://www.itglwf.org/DisplayDocument.
aspx?idarticle=15453&langue=2> ja <http://www.ethicalcorp.
com/content.asp?Content|D=5637>

9) Oxfan International 2006, s.16.



Tuotannon ympadristovaikutukset riippuvat paljon
kaytetyista menetelmista. Ompelu ja kokoonpano
eivat sindnsa rasita ymparistod; suurimmat ymparis-
tékuormitukset tulevat puuvillan viljelysta seka kan-
kaan ja nahan kasittelysta. Urheiluvalineiden ympa-
ristovaikutukset vaihtelevat valineittain. Monet niis-
ta on valmistettu terdksestd, kumista, hiilikuidusta
ja/tai erilaisista kasitellyista muoveista.’®

Seuraavissa tapauskertomuksissa tehtailta on
keskitytty erityisesti ammatillisen jarjestaytymisen
problematiikkaan. Tiedot perustuvat kansainvalisen
Oxfam-jdrjeston ja sen australialaisen paikallisjar-
jeston Offside-raporttiin®. Raportin kirjoittaneilla
Australian Oxfamin tyontekijoilla on pitka kokemus
aasialaisten tehtaiden tyoolosuhteista.

BUSANA PRIMA GLOBAL EROTTI
TYOOLOJEN PUOLESTA LAKKOILLEET

PT Busana Prima Global -yrityksen Gunung Putrin
tehdas sijaitsee Indonesiassa, Lansi-Jaavan saarel-
la Bogorissa. Tehdas valmisti/valmistaa urheiluvaa-
tetusta seuraaville brandeille: Le Coq Sportif, Bera
USA, Converse, Ecko Red, Hummel, Lotto, Maui, Ping
ja Prostar. Tehtaan tilauksista suurin osa hoidetaan
yrityksesta nimelta Focus Far East. Tehtaalla on yli
2150 tyontekijaa.

Busana Prima Global erotti nelja ammattiyhdis-
tysaktiivia sekd 166 muuta tyontekijaa, kun he ryh-
tyivat lakkoon parantaakseen tydolojaan. Tyontekijat
valittivat, ettd johto kohteli heitd mielivaltaisesti, ei
tayttanyt lupauksiaan, huusi heille ja jopa heitteli ta-
varoita. Jos asetettuja tavoitteita ei saavutettu, toita
joutui tekemaan joskus jopa tunteja ilmaiseksi.

Indonesialainen ammattiyhdistys GSBI informoi
asiasta Autralian Oxfam -jarjestda vuonna 2003.Teh-
dasyrityksen johto kielsi ongelmat. Australian Oxfam
ja kansainvalinen vaatteiden tuotanto-olosuhteisiin
keskittyva Clean Clothes -kampanja ottivat yhteytta
Busana Prima Globalin johtoon, Indonesian tyomi-
nisterioon, tehtaan tuotteita tilaaviin brandiyrityk-
siin, tilauksia hoitavaan Focus Far Eastiin ja tehtaan
emoyhtiodn Iso-Britanniaan. Jarjestot vaativat teh-
taan johtoa ratkaisemaan tydongelmat.

Yli vuosi tapahtumien jalkeen tilauksista vastaa-
va yritys Focus Far East ja Australian Oxfam paasivat
lopulta sopimukseen siita, etta tehtaalle Iahetetaan
paikallinen tydoikeusasiantuntija arvioimaan, olivat-
ko tapahtumat Indonesian lain ja YK:n Kansainvali-
sen tyojarjeston ILO:n sopimusten mukaisia.

Asiantuntijan raportin mukaan lakko oli laiton,
mutta myos tehdas oli kohdellut tyontekijoita ja
ammattiyhdistysaktiiveja laittomasti. Rikkomukset
jarjestaytymisoikeutta vastaan olivat vakavia, saan-
nollinen ilmaiseksi ja pakon edessa tehty ylityo rikkoi
Indonesian lakia, juomavesi oli likaista ja tyontekijat
pakotettiin eroamaan tehtaalta lomien, perhesyiden
tai sairastumisen vuoksi sen sijaan, etta olisivat saa-
neet vapaata.

Tehtaan tilaukset hoitava Focus Far East aloit-
ti vuonna 2005 neuvottelut tehtaan johdon kans-

10) Amerin vuosikertomus 2006 <www.amer.fi>
11) Oxfam International 2006.

sa tilanteen parantamiseksi. Tehdas ei ollut vuonna
2006 ottanut lakon vuoksi erotettuja tyontekijoita
takaisin téihin eika mydskaan maksanut erotetuille
korvauksia. 30 tyontekijaa ja nelja ammattiyhdistys-
aktiivia kampanjoivat viela vuonna 2006 paastak-
seen takaisin tehtaalle. Heille tarjottiin tyota saman
yrityksen tehtaasta tunnin matkan paasta, mutta he
kieltaytyivat siitd. Australian Oxfam lahetti brandi-
yrityksille uudet kirjeet vuonna 2005 vaatien korva-
usten maksamista erotetuille. Osa brandiyrityksista
on vastannut kirjeeseen, osa ei. Ratkaisua ei ole vie-
lakaan tullut.

JAQALANKA LTD:N TYONTEKIOITA

UHKAILTIIN JA YRITETTIIN EROTTAA

Katunayaken vapaakauppa-alueella Sri Lankassa si-
jaitseva Jagalanka Ltd -tehdas valmisti/valmistaa ur-
heiluvaatteita, tyovaatteita, ulkoiluvalineita ja paa-
hineita Nikelle, Columbialle ja Red Kapille. Tehtaalla
on noin 400 tyontekijaa.

Tehtaan tyotekijat lakkoilivat puoli paivaa huhti-
kuussa 2003, kun johto oli ilmoittanut, ettei se mak-
sa tyontekijdiden uuden vuoden bonusta. Bonus
oli maksettu tehtaalla sen perustamisesta Iahtien
28 vuoden ajan. Summa oli noin kuukauden palkan
suuruinen, ja tyontekijat olivat laskeneet talouten-
sa sen varaan. Noin 220 tyontekijaa perusti johdon
kanssa neuvotellakseen tehtaalle ammattiosaston,
joka liittyi vapaakauppa-alueiden ammattiliittoon
(Free Trade Zones Workers Union).

Kun 220 lakkoillutta tyontekijaa palasivat seuraa-
vana paivana tyopaikalleen, tehdas kieltaytyi otta-
masta heita takaisin. Free Trade Zones Workers Union
kirjoitti asiasta tyoministerille ja pyysi toimenpiteita.
Neuvottelut aloitettiin. Huhtikuussa 2003 tehtaan
johto ilmoitti, ettd se maksaa bonuksena neljdnnek-
sen kuukausipalkasta koko kuukauden palkan sijaan.
Tehdas ei vielakddan tunnustanut ammattiliittoa.

Free Trade Zones Workers Union kertoi johdon ah-
distelleen tyontekijoita ja ammattiyhdistysaktiiveja.
Heita on uhattu puukottaa ja tappaa, ja kahden ak-
tiivin kimppuun hyokkasi heille tuntemattomia mie-
hia tehtaan ulkopuolella.

Clean Clothes -kampanja ja muut jarjestot kir-
joittivat aiheesta monelle taholle: Sri Lankan viran-
omaisille, tehtaan johdolle, Nikelle, Columbialle ja
Red Kap brandin omaistavalle VF Corporationille.
Ay-jarjestd Free Trade Zones Workers Union lahet-
ti Euroopan unionille ja Yhdysvaltain hallinnolle ve-
toomuksen, jossa esitettiin, ettd maat saisivat tul-
lietuusjdrjestelman (GSP) mukaisen kohtelun vain
silla ehdolla, etta perustyooikeudet toteutuvat. Tul-
lietuudet ovat Sri Lankan vaatetusteollisuudelle hy-
vin tarkeita.

Tehtaalla jarjestettiin adnestys, jossa tyontekijat
valitsivat ammattiliittonsa. Vain 17 henkiloa aanes-
ti, mika oli aivan lilan kaukana vaadittavasta 40 pro-
sentista. Nike ja Columbia I3hettivat tarkastajansa
tehtaille arvioimaan tilannetta. Tehtaan johto vaitti
edelleen toimineensa laillisesti.

Nike ja ammattiliitto tekivat asiasta valituksen
tehtaiden tyooloja valvovalle Fair Labor Association
-jarjestolle (FLA), jonka jasen Nike on. FLA pyysi pai-
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kallista Centre for Policy Alternatives -jarjestoa ko-
koamaan osapuolet yhden pdydan dareen. Kokouk-
set jarjestettiin lokakuussa 2003, ja tehdas tunnusti
lopulta tyontekijoiden ammattiliiton.

Asiantuntijat arvioivat kuitenkin, etta liiton on
vaikea saada lapi palkankorotuksia, koska brandiyri-
tykset maksavat tehtaalle liian vahan, jotta silla olisi
varaa korotuksiin.

Oxfam vaatii brandiyrityksia paljastamaan os-
tamiensa tuotteiden hinnat ammattijarjestolle tai
pyytamaan hintatiedot tehtaalta, jotta ammattijar-
jesto voi neuvotella palkoista. Nike sai kaiken kaikki-
aan kiitosta asian hoidosta samoin kuin neuvotte-
luihin osallistunut Columbia, mutta molempia pyy-
dettiin toimimaan aktiivisemmin ja ripeammin seka
edistamaan palkankorotuksia.

NIKE TILASI, LOPETTI TILAUKSET,
8000 TYOTTOMIKSI DOSONILTA

Tehdas PT Doson sijaitsi Indonesiassa, Tangerangin
kaupungissa Lansi-Jaavalla. Tehdas valmisti urheilu-
jalkineita Nikelle. Tehtaalla oli 7 840 tyontekijaa.

PT Doson oli valmistanut ainoastaan Nikelle va-
hintdan vuodesta 1993. Tehdas investoi Niken pyyn-
nosta lisatehdasrakennukseen vuonna 2001, mutta jo
seuraavana vuonna Nike ilmoitti lopettavansa tilauk-
set yritykselta. Tehdasyritykselle tama tuli yllatyksena,
eika se saanut tilauksia muualtakaan, koska samaan
aikaan monet ulkomaiset investoijat olivat tuotanto-
kustannusten kohoamisen vuoksi siirtymassa joukol-
la Indonesiasta Vietnamiin ja Kiinaan. Indonesia sai
demokraattisen hallinnon ja ratifioi Kansainvalisen
tyojarjeston 1LO:n ammattiyhdistystoimintaa koske-
vat keskeiset sopimukset vuoden 1998 tienoilla.

Nike ja Oxfam ovat esittaneet eri syita tilausten
loppumiselle. Nike sanoi syyksi ongelmat toimitus-
ajoissa ja laadussa, mutta Oxfam epaili syyksi tyon-
tekijoiden vaatimuksia. Tyontekijat olivat voimak-
kaasti kampanjoineet parempien palkkojen ja tyo-
olojen puolesta seka lakkoilleet vuonna 2001. Lisaksi
Oxfam huomautti, etta Nike ei kertonut syyta ristirii-
taan lisdinvestointien vaatimisen ja tilausten lopet-
tamisen valilla ja ettd tyontekijoiden tyopaivien ly-
hentyessa kohtuullisemmiksi tilausajat pitenevat.

Tyontekijoiden valitsema ammattiyhdistys jar-
jesti mielenosoituksia ja vaati Nikelta tilausten jat-
kamista tai edes lainmukaisen erottamiskorvauksen
ja lomakorvausten maksamista tyontekijoille.

Oli tilausten lakkauttamisen syy mika tahansa,
tehtaan lahes 8 ooo tyontekijaa jaivat tyottomiksi.
Heidan oli vaikea saada tyota, koska tilaukset siirtyi-
vat muutenkin Indonesiasta pois.

Indonesian esimerkki osoittaa, kuinka tiukkaa
kilpailu halvemman tyonvoiman maiden valilla on.
Hallinnon demokratisoiminen ja ILO:n tyoelaman
perusoikeuksien ratifiointi antaa muille maille va-
roittavan esimerkin siita, kuinka ulkomaisten yritys-
ten kiinnostus saattaa lopahtaa. Dominoefekti on
hyvin laaja ja vakava. Sama tapahtuu mikrotasolla:

12) Ldhteesta ei kdy selkedsti ilmi, missa vaiheessa lakkoilleet
otettiin takaisin tyopaikalleen.
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tehtaan entisten tyontekijoiden on vaikea saada tyo-
ta senkin vuoksi, etta heita pidetaan hankalina.

Lopulta Nike jarjesti kyseisen tehtaan erotetuille
tyontekijoille korvauksia, ilmaista terveydenhoitoa
ja ammattikoulutusta. Kokonaiskuva tapahtuneista
on kuitenkin huolestuttava: yritykset korostavat vas-
tuullisuuttaan mutta siirtavat tilauksiaan yha hei-
kompien tyooikeuksien maihin.

SUOMEN URHEILUKAUPPA

Urheilumyynti jaoteltuna vaatteisiin,

jalkineisiin ja myymalatyyppiin

Urheiluliikkeista ostetaan paljon myos arkivaattei-
ta. Suomen urheilukaupasta voi |6ytaa huvittavia-
kin piirteitd, kuten tuulipukubuumi. Joka tilanteessa
nakyneet tuulipuvut herattivat hilpeytta, ja virolai-
set keksivat suomalaisille lempinimen, joka kuvastaa
tuulipukujen suhinaa. Buumi oli kuitenkin urheilu-
vaatetusalalle hyvaa bisnesta.

Rajanveto urheiluvaatetuksen ja muun vaatetuk-
sen valilla on hailyva ja hamartyy edelleen. Esimer-
kiksi nuorisovaateliikkeet myyvat urheilumerkkeja
Sporttimyyja-lehden mukaan merkkien muodikkuu-
desta riippuen. Muotikauppa kiinnostaa suuria ur-
heilubrandejd. Toisaalta urheiluliikkeet ovat lisan-
neet osuuttaan Suomen vaatemyynnista. Urheilu-
liikkeissa myytdvien vaatteiden hintataso on suh-
teellisen korkea.'4

Taulukossa 1 esitellaan Tekstiili- ja jalkinetoimit-
tajat ry:n jasenyritykset kattava tilasto, jossa selvi-
aa esimerkiksi urheilumyynnin osuus kaikesta vaa-
tetuksen ja jalkineiden myynnista. Jarjeston jasen-
yritykset eivat kata koko markkinoita, ja luvut ovat
vain suuntaa antavia. Tekstiili- ja jalkinetoimittajat
ry:n arvio Suomen vaatemarkkinoiden koosta vuon-
na 2005 oli vain 2,5 miljardia euroa, kun KM Kaupan
maailma -lehden vastaava arvio oli 3,5 miljardia.’s

Urheilukaupan ketjujen — Elmo, Kesport, Inter-
sport, Partiokaupat, Sportia ja Top-Sport —161,6 mil-
joonan euron suuruinen vaatemyynti oli Tekstii-
li- ja jalkinetoimittajien liiton tilaston mukaan 6,3
prosenttia koko Suomen vaatemarkkinoista vuon-
na 2006."° Tavaratalojen — Anttila, Citymarket, Euro-
market, Prisma, Sokos ja Stockmann — urheiluosas-
tot myivat vaatteita 75,6 miljoonalla, joka on 2,9 pro-
senttia vaatemarkkinoista, ja muu urheilukauppa
76,8 miljoonalla eurolla edustaen 3,0:aa prosenttia
vaatemarkkinoista™.

Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:n tietojen mu-
kaan urheiluketjut ovat merkittavia jalkinemyyjia: ne
vastaavat 15 prosentista Suomen jalkinemarkkinois-

13) Sporttimyyja 4/2007. Urheilukaupan vahittaismyynti 2006, s.
18-22.

14) LTT-tutkimus Oy 2003, s5.62.

15) Teja Tekstiili ja jalkinetoimittajat ry <www.teja.fi>, KM Kaupan
Maailma 3/2006 s.12.

16) Teja Tekstiili ja jalkinetoimittajat ry <www.teja.fi>

17) Teja Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry ei kerro, mitd myymaloita
"muu urheilukauppa” pitda sisallddn, eika vaatteiden ja jalkinei-

den osuuksia myynnista sen vuoksi voitu laskea.



Taulukko 1.
Urheilumyynti tuotteittain ja ketjutyyppien
osuudet vaate- ja jalkinemarkkinoista

Urheilu-  Tavara-
ketjut*  talot™™

Vaatteiden osuus
urheilumyynnista % 40 38
Urheilujalkineet % 19 16
Muut urheilutuotteet % 40 46
Yhteensa % 100 100
Urheilumyynti yhteensa, milj.€ 400 196
Osuus vaatemarkkinoista % 6 3
Osuus jalkinemarkkinoista % 15 6

Huom! Tilasto kattaa vain Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:n ja-
senyritykset.

*Urheiluketjut: ElImo, Kesport, Intersport, Partiokaupat, Sportia
jaTop-Sport

**Tavaratalot: Anttila, Citymarket, Euromarket, Prisma, Sokos ja
Stockmann

Lahde: Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry, Sporttimyyja-lehti ja
oma aineisto

Taulukko 2.

Urheilukaupan vahittaismyynti 2006

Ryhmd Myynti milj. €
Intersport™ 2570
Prisma 72,0
Citymarket 58,6
Sportia 54,3
Top-Sport 441
Stockmann 26,1
Partiokaupat 25,3
Stadium 24,7
Sport’In 21,0
Anttila 19,8
Elmo Sport 19,6
Sokos 13,0
Muut** 275,0
Yhteensa 910,5
Lahde: Sporttimyyja-lehti 4/2007

*Sisaltaa Kesportin ja Budget Sportin luvut.

** Perustuu Sporttimyyja-lehden osittaiseen arvioon.

ta.Tavaratalojen urheiluosastojen vastaava osuus on
vain 6 prosenttia ja muun urheilukaupan 4 prosent-
tia. Urheiluketjut myivat jalkineita 77,8 miljoonalla
vuonna 2006, tavaratalojen urheilujalkinemyynti oli
30,5 miljoonaa, ja muu urheilukauppa myi urheilu-
jalkineita 20,4 miljoonalla eurolla.”®

Valmistus

Made in -merkinnat ovat vaatteissa, jalkineissa ja
urheiluvalineissa nykyisin vapaaehtoisia, eika niita
nain ollen myoskaan valvota. Yhdysvalloissa ja Japa-
nissa myytavissa tuotteissa on oltava alkuperamer-
kinnat.

Urheiluvaatteiden valmistusmaista ei voi esittaa
tarkkoja tilastoja. Vaatteiden maahantuontitilastot
on laadittu valmistusmateriaalien ja -tekniikoiden
perustella, ei sen perusteella, kdytetaanko vaatetta
urheillessa tai muuten.

Urheilujalkineet ja urheiluvalineet voidaan ero-
tella maahantuontitilastoista, mutta emme esita
tilastoja tassa, koska urheilualalla on paljon suuria
brandeja, joiden tuotteet tulevat usein jonkin muun
rikkaan Pohjoisen maan kautta.

Yleistyksena voidaan sanoa, ettd Suomessa myy-
tavat tekstiilit ja jalkineet valmistetaan kdytannos-
sd aina Aasiassa, varsinkin Kiinassa. Myos urheiluva-
lineista suuri osa valmistetaan Aasiassa.

Suurimmat vahittdismyyjat
Urheilukauppaan kuuluu monenlaista vapaa-ajan
vaatteista moottoripyoriin, veneisiin, keinonurmiin,
ladkintavalineisiin ja aseisiin. Tilastokeskuksen ur-
heilukaupan luvuissa on mukana kalliita veneita
ja moottoreita. Siksi tassa selvityksessa kaytetaan
Sporttimyyja-lehden keraamaa tilastotietoa Suo-
men suurimmista urheiluketjuista. Sporttimyyja-
lehti on saanut tiedot kysymalla yrityksilta.

Suomen suurimmat urheilumyyjat ovat urheilu-

18) Teja Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry <www.teja.fi>

kaupan ketjuja seka tavaratalo- ja marketketjuja. Yli-
voimaisesti suurin on Keskon Intersport, jolle kuulu-
vat my6s Kesport ja Budget Sport -myymalakonsep-
tit. Ero seuraaviin ketjuihin on moninkertainen.

Seuraavana Intersportin jalkeen on S-ryhman
marketketju Prisma ja kolmantena K-ryhman City-
market. S-ryhmalla ei ole omia urheilumyymaldita,
mutta urheiluvaatteita ja -valineita myydaan Pris-
mojen lisaksi osassa Sokoksia. Keskon urheilumyyn-
tia tulee Intersportin ja Citymarketin lisaksi Antti-
loista.

S-ryhman ja K-ryhman jalkeen kolmanneksi suu-
rin kaupan keskusliike, Tradeka, ei padassyt Euromar-
kettien urheilumyynnilld tilastoon, mutta yritystd
kasitellaan tassa selvityksessa, koska mukaan on ha-
luttu ottaa kaikki suuret kaupan keskusliikkeet. Nel-
jannelld kaupan ryhmalld, Wihurilla, ei ole enaa ur-
heilukauppaa, kun se myi Sportiansa SGN Groupil-
le. Sportia on Intersportin jalkeen seuraavaksi suurin
urheiluketju.

Markettien ja varsinaisten urheilukauppojen ero-
ja kuvaa Citymarketin vapaa-ajan markkinointipaal-
likon Pentti Joroisen Sporttimyyja-lehdelle anta-
ma toteamus, ettd Citymarketin asiakkaat ostavat
enemman sen hetken tarpeeseen kuin erikoiskau-
pat, joiden asiakkaat kuntoilevat joka tapauksessa®.

"Muut”-luokka on taulukossa 2 hyvin suuri. Sii-
hen kuuluvat itsendisten urheiluliikkeiden myyn-
ti, Tradekan Euromarkettien urheilumyynti, S- ja K-
ryhmien muiden kuin tassa kasiteltyjen ketjujen ur-
heilumyynti, halpatavaratalot (yksittdiset liikkeet ja
halpaketjut), lajien erikoisliikkeet, erakaupat (kalas-
tus- ja metsdstyskaupat mukaan lukien), etamyynti
ja joidenkin urheilumerkkien oma suoramyynti. Esi-
merkiksi monet kuntosalit myyvat urheiluasuja ja
-valineita oman toimintansa ohessa.2°

19) Sporttimyyja 4/2007. Urheilukaupan véhittaismyynti 2006.s.
18—22.
20) Clean Clothes Campaign 2005, s.15.
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Taulukko 3. Suurimmat urheilukaupan
suomalaiset tavarantoimittajat 2006.

Yritys Liikevaihto milj. €
Adidas Suomi Oy 30,3
Oy Sultrade Ltd 25,9
Halti Oy 241
L-Fashion Group Oy 23,1
Eratukku* 22,8
Nike Finland Oy 19,3
Normark Suomi Oy 17,4
Reebok Finland Oy 17,0
Micky Bjorkholm Trading Oy 15,4
Tunturi Oy Ltd 13,9
Salomon Sports Finland Oy 13,4
Amer Sports Suomi Oy 12,4
Helkama Velox Oy 10,2
Berner Oy Sport-osasto 9,5
Cycleurope Finland Oy 8,6
Viking Jalkineet Oy 77
Haglofs Oy 7.4
IC Companys Finland Oy 73
Vandernet Oy 7.2
Puma Finland Oy 7.2
Sako Oy 71
Karhu Sporting Goods Oy 6,7
Eloranta Oy 6,7
Raul Hellberg Oy 5,9
K.Hjorth Oy 5,9
Exel Sports Oy 5,2
Yhteensa 337,6

Lahde: Sporttimyyja-lehti 4/2007
* Eratukku ei sisdltynyt Sporttimyyja-lehden tilastoon

Sporttimyyja-lehden arvion?' mukaan urheilukaup-
pojen lukumadra ei kasva, koska pienia liikkeita lo-
pettaa luultavasti saman verran kuin ketjut perusta-
vat uusia myymaloita. Myymalodiden koko sen sijaan
kasvaa.

Paakaupunkiseudulla kilpailu on darimmaisen
kovaa.Vuosien 2005-2006 aikana alueelle on avattu
12 suurta urheilukauppaa.??

Tavarantoimittajat
Taulukossa 3 on esitetty suurimmat suomalaiset ta-
varantoimittajat Sporttimyyja-lehden mukaan.
Taulukossa olevista yrityksistd on selvitykseen
otettu ne, jotka myyvat omilla brandeillaan paaasi-
assa perusurheilutuotteita: vaatetusta, jalkineita tai
urheiluvalineita. Erikoisempia valikoimia, esimerkik-
si 1ahinna kalastusvalineita, myyvat yritykset on ja-
tetty pois. Mukana kyselyssamme ovat Halti, Eratuk-
ku, Amer, Karhu ja Exel. L-Fashion Group on kasitelty
Vaatteita eteldsta -selvityksessa.?3
Suurten kansainvalisten brandien maaedustajat

21) Sporttimyyja 4/2007. Urheilukaupan vahittaismyynti 2006.s.
18-22.

22) Sporttimyyja 4/2007. Urheilukaupan vahittaismyynti 2006.
5.18-22.

23) Vaatteita eteldstd -selvitys on saatavilla osoitteessa <www.
finnwatch.org/julkaisut.html>
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on jatetty kyselysta pois. Naita brandiyrityksia kasi-
telldaan kokonaisuutena suomalaisten yritysten jal-
keen valmiiden lahteiden pohjalta. Mukana ovat Adi-
das ja sen omistama Reebok seka Nike, Puma, Asics
ja Umbro. Lisaksi mukana ovat Mizuno, New Balance,
Lotto, Kappa-brandin omistava Basicnet, Fila-brandin
takana oleva Sport Brands International seka Speedo
ja Lacoste -brandeistaan tunnettu Pentland.

VAHITTAISMYYJIEN VASTUULLISUUS

Seuraavat tiedot perustuvat yritysten edustajille teh-
tyihin haastatteluihin seka yritysten nettisivuihin ja
vuosikertomuksiin. Yritykset ovat saaneet kommen-
toida teksteja ennen niiden julkaisemista. Vastuujar-
jestelmia kasitellaan lyhyesti vastuualoitteita-alalu-
vussa.

Kesko Oyj - Intersport, Kesport,

Budget Sport, Anttila, K-citymarket

Kesko myy urheilutuotteita Intersporteissa, Kespor-
teissa, Budget Sporteissa seka Anttiloissa ja K-city-
marketeissa. Omia brandeja ovat Intersport Finlan-
dilla Nopsa, K-citymarketeilla Prosec-jalkineet seka
Anttiloilla Jotos ja rekister6imaton kuntoiluvaline-
merkki Gym-Tech.

Intersport International Corporationin omat, In-
tersport Finland Oy:lla Suomen yksinmyynnissa ole-
vat merkit ovat Crazy Creek, Cytec, Dynatour, Ener-
getics, Etirel, Firefly, McKinley, Nakamura, ProTouch,
Northbrook, TecnoPro ja Intersport.

OMISTUSSUHTEET JA HISTORIA
Kesko syntyi vuonna 1940, kun nelja kauppiaiden pe-
rustamaa alueellista tukkukauppaa — Savo-Karjalan
Tukkuliike, Keski-Suomen Tukkukauppa Oy, Kauppi-
aitten Oy ja Maakauppiaitten Oy — sulautuivat yh-
teen. Keskolla on ollut valilla omaa elintarvike- ja
vaatetusteollisuutta seka esimerkiksi pyorateh-
das. Kesport-ketju ja Citymarket syntyivat 1970-lu-
vulla. Anttilan tavaratalot hankittiin yrityskaupoilla
1990-luvulla. Keskon toimintatapa on kauppiaslah-
toinen.

Nykyisin Kesko on pérssiyhtio, jonka suurimmat
osakkeenomistajaryhmat marraskuussa 2007 olivat
hallintarekisterdidyt eli jonkin sijoitusyrityksen kaut-
ta sijoittaneet (34 %), kotitaloudet (25 %) seka yrityk-
set ja asuntoyhteisot (24 %).

Intersport Finland Oy on Keskon tytaryhtid. Inter-
sport Finland johtaa Intersport, Kesport ja Budget
Sport -ketjuja, ja naiden myymaldiden tiedot sisal-
tyvat Intersportin tietoihin. Intersportit sijaitsevat
kaupunkien keskustoissa ja kauppakeskuksissa, kun
taas Kesportit sijaitsevat pienemmissa taajamissa.
Budget Sport on edulliseen hintaan profiloitunut
uusi myymalakonsepti, jonka ensimmainen myyma-
|a avattiin vuonna 2006.

Kansainvalisesti Intersporteja on yhteensa noin
5 000 myymalaa 25 maassa. Kansallisista Interspor-
teista muodostuva kansainvalinen yritys Intersport
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Clean Clothes Campaign

Sata euroa maksavan lenkkitossuparin hinnan jakautuminen.

International Corporation (IIC) markkinoi, ostaa tuot-
teita ja johtaa ketjuja.

Kesko myy myos Baltiassa, Venajalla, Ruotsissa ja
Norjassa, mutta tama myynti ei koske urheilutuot-
teita eika tassa kasiteltyja ketjuja.

Kesko omisti puolet Adidas Suomi Oy:sta mutta
myi osuutensa pois 1.1.2007. Kysymyksemme eivat
koskeneet tata yritysta. Adidaksesta on lyhyt kuvaus
seuraavassa alaluvussa.

MYYNTI
Intersport (ml. Kesport ja Budget Sport) on Suomen
suurin urheiluketju. Intersportin,Kesportin ja Budget
Sportin yhteenlaskettu markkinaosuus on Suomes-
sa Keskon mukaan 32,5 prosenttia, ja myynti oli 257
miljoonaa euroa vuonna 2006. Ketjuilla on Suomes-
sa 100 myymalaa, joista 92 on kauppiasyrittajien ja 8
Intersport Finlandin johtamia.

Anttiloiden ja K-citymarkettien yhteenlaskettu
urheilumyynti oli 67 miljoonaa euroa.

K-citymarketeilla ja Anttiloilla on kummallakin
vain yksi oma urheilumerkki. Oman merkin osuus
urheilumyynnista on K-citymarketeissa noin 7 pro-
senttia ja Anttiloissa noin 8 prosenttia. Varsinkin K-
citymarkettien myynnista ehdottomasti suurin osa
on kansainvalisia brandeja. Niissa myydaan suurten
merkkien lisaksi joitakin vahemman tunnettuja ta-
varantoimittajien merkkeja.

Myos Intersport Finlandilla on vain yksi aivan
oma merkki. Intersportin muut "omat merkit” ovat
Suomen yksinmyyntimerkkeja. Niiden osuus myyn-
nista on liikesalaisuus.

Anttila harjoitti etamyyntia Virossa ja Latviassa
20 miljoonalla eurolla vuonna 2006. Kesko valmiste-
lee Intersportien avaamista Baltiassa tavoitteenaan
markkinajohtajuus alueella.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Intersport Finland Oy:n hankintaorganisaatio vastaa
liiketyyppien valikoiman muodostamisesta ja tuot-
teiden hankinnasta. Suurin osa Intersport Finlan-
din Suomen yksinmyyntimerkeista hankitaan kan-
sainvalisen Intersportin kautta, osa on Keskon omaa
maahantuontia. Intersport Finlandin tuotepaallikoi-

t3 on mukana vaikuttamassa kansainvalisen Inter-
sportin valikoimiin.

Keskolla on oma lista niin sanotuista riskimais-
ta, mutta se ei ole julkinen. Keskon yhteiskuntavas-
tuun asiantuntijan Marjut Lovion mukaan listalla oli
37 maata tammikuussa 2008. Kaytannossa riskimaa-
lista on yhtenevainen BSCl:n riskimaalistan24 kanssa,
mutta Kesko pitaa listallaan vain niitd maita, joista sil-
le tulee tuotteita. Yleisesti ottaen ne maat, joissa si-
jaitsevilla tuotantolaitoksilla Kesko vaatii tehtavaksi
BSCl-auditointeja, ovat myds Keskon riskimaalistalla.

Intersport Finlandin ostoista 5,5 prosenttia tu-
lee Keskon yhteiskuntavastuun kannalta riskimaiksi
maarittelemistd maista. Lukuun sisaltyvat sekd kan-
sainvalisen Intersportin kautta tulevat etta Keskon
itse maahantuomat Intersport-ketjun tuotteet. Alun
perin riskimaissa valmistettuja tuotteita voi tulla
kuitenkin myos muiden maiden kautta.

Keskon yhteiskuntavastuun asiantuntijan Mar-
jut Lovion mukaan Anttilan urheilutuotteet tulevat
agenttien kautta omana maahantuontina. Riskimai-
den osuus urheiluryhman kaikesta maahantuonnis-
ta on Anttilalla noin 8 prosenttia.

K-citymarketin urheiluvalikoimista 70 prosent-
tia tulee suoraan kansainvalisilta merkkitoimittajil-
ta, agenttien ja muiden maahantuojien osuus on 23
prosenttia ja oman tuonnin osuus (Prosec-merkilld)
7 prosenttia. Riskimaatuonnin osuudeksi ilmoite-
taan koko oma tuonti, eli 7 prosenttia.

VASTUULLISUUS
Keskon yhteiskuntavastuuvision mukaan se kuuluu
edelldkavijayrityksiin, jotka vapaaehtoisilla toimen-
piteillaan ovat yhteiskuntavastuussa suosituksia ja
lainsaadantoa edella.

Keskon oma, kehitysmaatuontia koskeva Ostotoi-
minnan eettiset periaatteet -ohjeisto hyvaksyttiin
jo vuonna 1999 (ohjeisto on ndhtavissa Keskon net-

24) Vuoden 2008 alussa BSCl:n maarittamia riskimaita olivat
BSCl:n toimitusjohtajan Lorenz Berzaun mukaan kaikki Afri-

kan maat Etela-Afrikkaa lukuun ottamatta, kaikki Latinalaisen
Amerikan maat seka Bangladesh, Bulgaria, Etela-Korea, Filippiinit,
KambodZa, Kiina, Intia, Indonesia, Malesia, Myanmar, Pakistan,
Romania, Taiwan, Thaimaa, Turkki ja Vietnam.
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tisivuilla), ja samassa yhteydessa Kesko alkoi edis-
t3a sosiaalisen vastuun SA8ooo-standardin kayt-
t6a hankintaketjussaan. Kesko on yritysmaailman
oman sosiaalisen vastuun jarjestelman BSCl:n jasen.
Kaytannossa nykyisin patee ensisijaisesti BSCl:n oh-
jeisto, vaikkakin Kesko suosittelee tavarantoimitta-
jilleen, etta he hankkivat SA8ooo-standardin ja pi-
taa sita sosiaalisen vastuullisuuden lopullisena paa-
madrana.

Kesko on myds Vastuullisen tuontikaupan verkos-
ton jasen. Lisaksi yritys on jasenenad lahjontaa kitke-
van Transparency Internationalin Suomen-osastossa
ja yrittad omalla toiminnallaan aktiivisesti vahentaa
korruptiota.

Vastuullisuuskriteerit ovat samat kaikille Kes-
kon riskimaatavarantoimittajille riippumatta siit3,
kenen brandi on kysymyksessa. Kansainvalinen In-
tersport on myos BSCl:n jasen. Seuraavassa esitellyt
asiat koskevat niin Intersportia, Anttilaa kuin K-city-
markettejakin.

Keskon ostajat on koulutettu perusasioihin Kan-
sainvalisen tydjarjeston ILO:n sopimuksista, SA8ooo-
standardista ja BSCl-auditointimallista. Ostajat pi-
tavat Keskon mukaan tavarantoimittajien kanssa
asioidessaan jatkuvasti esilla BSCl-auditoinnin tai
SA8ooo0-sertifioinnin hankkimista.

Kesko ei tarkasta tehtaita itse, vaan tavarantoi-
mittajat tilaavat BSCl:n ja SA8ooo-standardin mu-
kaiset tarkastukset ulkopuolisilta auditoijilta. Yrityk-
sen vuoden 2006 vuosikertomuksessa todetaan, et-
t3 SA8ooo-sertifioinnit eivat ole edenneet Keskon
haluamassa tahdissa. Vuoden 2006 lopussa 28 tuo-
tantolaitosta oli sertifioitu. Mydskaan BSCl-auditoin-
tien maara ei saavuttanut Keskon asettamaa 5o ta-
varantoimittajan tavoitetta vuonna 2006. Vuoden
2006 lopussa Keskon tavarantoimittajista 27:n tie-
dot olivat BSCI:n tietokannassa ja ndista vain 6 oli
auditoitu.

Joulukuussa 2007 Keskolla oli 21 BSCl-auditoitua
tavarantoimittajaa, joista kolmella oli my6s SA8ooo-
sertifiointi. Lisaksi kaksi Keskon tavarantoimittajaa
on itse jasenena BSCl:ssa ja siten sitoutunut audi-
toimaan omaa hankintaketjuaan. BSCl-auditoitujen
joukossa on ainoastaan yksi urheilutuotteiden tava-
rantoimittajia, ja sen tuotteet tulevat kansainvalisen
Intersportin kautta. Lisaksi yksi Keskon urheilutuote-
toimittaja on parhaillaan hankkimassa tehtailleen
SA8ooo0-sertifiointia.

Keskon yhteiskuntavastuun asiantuntija Marjut
Lovio kertoo, etta kun tehdaan BSCl-auditointi, sita
aina myos tdydennetdan vertaamalla tavarantoimit-
tajan tasoa SA8ooo-sertifioinnin vaatimaan tasoon.
SA8000 on vaativampi kriteeristo kuin BSCI. Naiden
erotus muodostaa niin sanotun C-osan (Best Practi-
ce for Industry). Jos yritys reputtaa C-osan eli ei tay-
ta kaikkia SA8oo00:n vaatimia kriteereita, se ei kui-
tenkaan taman vuoksi voi reputtaa BSCl-auditointia.
Tavarantoimittajien SA8ooo-sertifioinnit nakyvat
myos BSCl-tietokannassa.

Syyksi auditointien hitaudelle Kesko ilmoittaa,
ettd kehitysmaiden tavarantoimittajat pitavat pro-
sessia tyolaana ja kalliina. BSCl:ssa auditoinnin hin-
ta neuvotellaan auditoinnin tilaajan ja auditoinnin

14 HIKIPAJAT PINNALLA

suorittavan kolmannen yrityksen valilla. Keskon ta-
pauksessa tavarantoimittaja maksaa ja tilaa audi-
toinnit ja myos maksaa korjaustoimenpiteista ai-
heutuvat kustannukset.?s

Keskon ja koko BSCl:n jasenyritysten ostovolyy-
mien pieni koko mainitaan myds auditointien maa-
ran kasvua hidastavana tekijana. Vaikka BSCl:ssa on
jasenena huomattava maara yrityksia, etenkin suur-
ten brittildisten, ranskalaisten ja yhdysvaltalaisten
kauppaketjujen mukaan saaminen helpottaisi Kes-
kon mukaan BSCl:n toimintaa. Marjut Lovio mainit-
see syyksi myos sen, etta osa tavarantoimittajista on
auditoitu jo jonkin muun jarjestelman mukaisesti.

K-ryhmalla on ympadristopolitiikka, jonka mukai-
sesti myos keskeisten yhteistydokumppaneiden edel-
lytetaan noudattavan politiikassa maariteltyja ym-
paristojohtamisen periaatteita. Kesko edistaa riski-
maista kayttotavaroita toimittavien yritysten ympa-
ristovastuullisuutta talla hetkellda paaasiassa BSCI-
auditointien ja SA8ooo-standardin avulla.?® Joilla-
kin Keskon riskimaatavarantoimittajilla on my6s 1SO
14001 -ymparistojarjestelmasertifiointi. Kesko lan-
seeraa alkuvuodesta 2008 tavarantoimittajien itse-
arvioinnin pilottiprojektin, johon on BSCl-kriteerien
lisaksi sisallytetty muita ymparistojohtamiseen liit-
tyvia kysymyksia.

Intersportin ja Anttiloiden omissa merkeissa on
alkuperamerkinnat, mutta K-citymarkettien Prosec-
jalkineissa ei.

Alaluvussa "BSCI: Vietnamin pilottiprojekti” esi-
tellaan BSCl-prosessin testauksen aloittamista Viet-
namissa. Mukana on Keskon tavarantoimittajien
tehtaita.

AVOIMUUS

Nettisivuilla oli hyvin tietoa ostotoiminnan vastuus-

ta, ja sivuilla kerrottiin myos vastaan tulleista ongel-

mista. Vastaukset olivat avoimia ja yksityiskohtaisia.
Vastaaja: Keskon yhteiskuntavastuun asiantunti-

ja Marjut Lovio.

S-ryhma / SOK - Prisma, Sokos

S-ryhma myy urheilutuotteita Prismoissa, Sokoksis-
sa seka hiukan joissakin suurimmissa S-marketeissa
padasiassa muiden brandeilla. Omat brandit: Jupi-
ter-polkupyorat Prismoissa seka House Collection ja
Steam -merkit Sokoksissa.

25) BSCI-jarjestelmassa jasenyritys (tassa tapauksessa Kesko) "tu-
kee” (supports) tavarantoimittajaa korjaustoimenpiteissa (BSCI
System: Rules and Functioning, s. 9) Kdytanndssa tama tarkoit-
taa sita, etta BSCl:n jasen osallistuu esimerkiksi taloudellisesti
kustannuksiin, mutta se on neuvoteltavissa ja yleensa korjaustoi-
menpiteiden kustannukset maksaa tavarantoimittaja. Nain myos
Keskon tapauksessa.

26) Katso BSCl:n ja SA8ooo-standardin ymparistéulottuvuuk-
sista vastuualoitteita kasitteleva alaluku. BSCl:n ohjeistossa
vaaditaan paikallisten lakien noudattamista ymparistovaikutuk-
sissa, mutta SA8ooo-standardissa ei ole ymparistoulottuvuutta.
Kaytannossa Keskon uudet BSCl-jarjestelmaan auditoidut,
SA8ooo0-standardiin etenevat tavarantoimittajat ovat tayttaneet
BSCl:n ympadristovaatimukset ensin.



OMISTUSSUHTEET JA HISTORIA

S-ryhmaan kuuluu SOK:n 22 itsendista alueosuus-
kauppaa ja 16 paikallisosuuskauppaa. SOK toimii nai-
den keskusliikkeena sekd hoitaa hankinnan ja muita
tukipalveluja.

SOK-yhtyma on asiakkaidensa omistama osuus-
kunta. Asiakasomistajatalouksia on Suomessa yli 1,6
miljoonaa eli lahes 67 prosenttia kotitalouksista.

Suomen ensimmaiset osuuskaupat perustet-
tiin 1800-luvun lopussa. 1900-luvun alussa niita
oli yli 500, toimipaikkoja 1 400 ja asiakasjasenia yli
170 000. SOK eli Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunta perustettiin vuonna 1904 vastaamaan yhtei-
sista ostoista ja muista osuuskauppojen toimintaa
tukevista toiminnoista. SOK:n toiminta laajeni voi-
makkaasti, ja silld oli myos omaa teollista tuotantoa,
josta se kuitenkin luopui198o-luvulla.

MYYNTI

S-ryhmalld ei ole omia urheilumyymaloita, vaan sen
urheilumyynti muodostuu Prismojen ja Sokosten se-
ka joidenkin suurten S-markettien myynnista.

Prismojen koko myynti oli 2 173 miljoonaa euroa
vuonna 2006 Baltian myymalat mukaan lukien.Vuo-
den 2006 lopussa Prismoja oli Suomessa 47,Virossa 5
ja Latviassa 1. Kotimaan myynnin osuus oli 2 056 mil-
joonaa euroa, josta urheilumyynnin osuus oli Sport-
timyyja-lehden mukaan 72 miljoonaa.

Sokosten myynti oli 333 miljoonaa euroa vuonna
2006. Myymaléita on vain Suomessa, ja niita on yh-
teensa 20 kappaletta, joista 16:s5a myydaan urhei-
lutuotteita. Sokosten yhteenlaskettu urheilumyynti
oli Sporttimyyja-lehden mukaan 13 miljoonaa euroa
vuonna 2006.

SOK:n omien brandien osuuden urheilumyynnis-
ta ilmoitettiin olevan erittain pieni. Omia brandeja
on Sokoksissa kaksi: House Collection ja Steam. Pris-
moissa on vain yksi oma merkki, Jupiter-pyorat.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO
Kaikki S-ryhman kadyttotavarat, joihin urheilutuot-
teetkin kuuluvat, tulevat SOK:n kokonaan omista-
man hankintayhtion Intrade Partners Oy:n kautta.
Intrade Partnersin liikevaihto vuonna 2006 oli 599,6
miljoonaa euroa ja tyontekijoita oli keskimaarin 241.
SOK:n omista brandeista Prismojen Jupiter-pol-
kupyérat hankitaan kotimaisen tavarantoimittajan
kautta, joka hankkii osat Aasiasta ja EU:sta, ja pyo-
rat myos kootaan nailla kahdella alueella. Sokoksis-
sa myytavien House Collection ja Steam -brandien
tuotteista vain pieni osa on Intrade Partnersin omaa
tuontia, pddosin ne ostetaan kotimaisilta tavarantoi-
mittajilta. Intrade Partnersin ymparistovastaava Ulla
Merikallio huomauttaa, etta vaikka tavarantoimitta-
ja olisikin kotimainen, 70—-80 prosenttia valmistuk-
sesta tapahtuu kuitenkin Aasiassa. S-ryhman omien
brandien tuotteita ei tule Afrikasta tai Etela- ja Vali-
Amerikasta. Omien brandien tuotteissa ei ole alku-
peramerkintoja.

VASTUULLISUUS
Intrade Partners Oy on sitoutunut kaikkiin S-ryh-
man yhteiskuntavastuun ohjeistoihin, joita ovat net-

tisivuillakin nahtavissa olevat S-ryhman omat yh-
teiskuntavastuun periaatteet, Vastuullisen tuonti-
kaupan verkoston ohjeisto ja BSCl:n toimintaohjeis-
to. Intrade Partners ja SOK ovat olleet BSCl:n jasenia
vuodesta 2005. Kysyttaessa, miten ndin monta oh-
jeistoa kdytannossa toteutetaan yhtaaikaa, Ulla Me-
rikallio ilmoitti, ettd S-ryhman yhteiskuntavastuun
periaatteet kuvaavat vastuuta vain periaatteellisel-
la tasolla. Tavarantoimittajayhteistyossa kaytetaan
BSCl:n ohjeistoa. BSCl:n ohjeisto on samansuuntai-
nen kuin Vastuullisen tuontikaupan verkoston oh-
jeisto, mutta tarkempi.

Intrade Partners perustaa hankintojensa vas-
tuullisuuden kaytannossa BSCl:hin, eika sen suunni-
telmissa ole muiden vastuujarjestelmien kayttéon-
ottoa. Vuonna 2006 BSCl-jarjestelma koski Intrade
Partnersilla pukeutumisen, jalkineiden, kodinteks-
tiilien ja lelujen hankinnassa lahes 5o:ta prosenttia
[té-Euroopan ja Aasian tavarantoimittajien ostovo-
lyymista. Jatkossa BSCl-jarjestelman piiriin kuuluvat
riskimaiden toimittajat allekirjoittavat ohjeiston jo
ostoehtosopimuksen teon yhteydessa. Tahan men-
nessa riskimaiden tavarantoimittajat ovat allekir-
joittaneet BSCl:n ohjeiston vasta aloittaessaan tila-
tun mallin taytantodnpanon.

BSCl-jarjestelman auditointiprosessi on aloitettu
Intrade Partnersin suurimmista aasialaisista tava-
rantoimittajista, ja sen jalkeen edetaan pienempiin.
Ympadristovastaava Ulla Merikallion mukaan tava-
rantoimittajien vaihtuvuus hidastaa prosessia.

Intrade Partners tuo urheilutuotteita itse maahan
vain vahan ja erityisen vahan suoraan Aasiasta, minka
vuoksi BSCl-auditointeja ei viela ole tehty omien ur-
heilubrandien tavarantoimittajien tehtailla.

S-ryhma tai Intrade Partners eivat itse tarkas-
ta kehitysmaiden tehtaita yhteiskuntavastuun kan-
nalta, vaan kaikki tarkastukset tehdaan BSCl:n puit-
teissa. Merikallio ilmoittaa, etta ensimmaisista BSCI-
tarkastuksista ilmoitetaan tehtaille etukateen, jotta
kaikki tarvittavat dokumentit olisivat kaytossa. Jat-
kotarkastukselle tulosta ilmoitetaan tai ei ilmoiteta
etukateen riippuen siita, mita on vaadittu korjatta-
vaksi.

Intrade Partnersin vastuutyd ulottuu hieman
myds omien brandien ulkopuolelle, ja jatkossa vas-
tuun toteuttamista laajennetaan tahan suuntaan.
EU-alueen urheilutavarantoimittajilta on kyselty, mi-
ten ne ovat hoitaneet vastuunsa. Erityisesti suurilta
urheilubrandeilta on saatu Ulla Merikallion mukaan
"hyvia vastauksia, joiden perusteella niilla on toimi-
va jarjestelma yhteiskuntavastuuasioiden hoitami-
seksi”.

Intrade Partners yrittda vaarinkdytoksia loydet-
tdessa ensin auttaa tehtaita toteuttamaan vaati-
mukset. Jos tavarantoimittaja ei ole yhteistydhalui-
nen, aarimmaisessa tapauksessa ostot voidaan lo-
pettaa. Jos rikotut vaatimukset ovat kriittisia, kuten
lapsityovoiman kaytto, ostot jaadytetaan valitto-
masti asian tullessa esiin ja pidetdaan jaadytettying,
kunnes asia on todistettavasti korjattu.

S-ryhmalld on ymparistopolitiikka. Tehtaiden ym-
paristovaikutusten osalta Merikallio viittaa BSCI-jar-
jestelmaan. Lisdaksi SOK:n paivittaistavaroita hank-
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kiva ja myds Intrade Partnersin kayttotavaroiden lo-
gistiikasta padosin vastaava Inex Partners huomioi
kuljetuksissaan ymparistonakokohdat optimoimalla
kuljetusreitit, kuljettamalla taysia kuormia ja kaytta-
malla nykyaikaista, ymparistovaatimukset tayttavaa
kalustoa. Inex Partners pyrkii auditoimaan yhdessa
kuljetusliikkeiden kanssa Euroopan autokuljetuksien
ymparistovaikutukset. Toisella Intrade Partnersin lo-
gistiikasta vastaavalla yrityksella on Merikallion mu-
kaan jo ISO14001 -ymparistostandardi. Urheilutuot-
teiden jakelu hoidetaan paaosin keskitetysti. Intrade
Partners vahentdaa myos pakkausmateriaalien kayt-
toa.

AVOIMUUS
S-ryhman nettisivuilta saa suhteellisen hyvin tietoa
yhteiskuntavastuusta, ja myos kysyttaessa tietoa an-
nettiin hyvin.

Vastaaja: Intrade Partners Oy:n ymparistovastaa-
va Ulla Merikallio.

Stockmann Oyj - tavaratalot, Hobby Hall
Stockmannia kdsiteltiin Vaatteita etelastd -selvityk-
sessa. Seuraavassa tekstissa on yhdistetty aiemmat
tiedot uuden kyselyn tietoihin.

Stockmannilla on tavarataloja ja erikoismyyma-
16ita, joista tavaratalot myyvat kaikille kohderyhmil-
le. Omia urheilubrandeja ei ole. Global Sport -bran-
dilla myydaan vain vapaa-ajan vaatteita, ja se on ka-
sitelty Vaatteita etelasta -selvityksessa.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA

Stockmannin perustivuonna 1862 Georg Franz Stock-
mann alun perin Nuutajarven lasitehtaan myyma-
lana Helsingin keskustaan. Nykyisin Stockmann on
porssiyhtio, jonka markkina-arvo on noin 1,37 miljar-
dia euroa (23.1.2008)%%.

MYYNTI
Stockmannin urheilumyynti koostuu tavaratalojen
urheiluosastojen myynnista seka Hobby Hallin ur-
heilumyynnista. Tavarataloja on kotimaassa seitse-
man, joiden lisaksi on yksi Outlet-myymala. Hobby
Hall harjoittaa paaasiassa etakauppaa, mutta silla
on Suomessa myos kaksi myymalaa.

Uusin Stockmannin tavaratalo perustettiin Suo-
meen vuonna 2005. Yrityksen mukaan sen jalkeen oli
selvaa, ettei Suomeen mahdu enda taysmittaista ta-
varataloa. Yrityksella on Suomessa kasvunvaraa vain
jo olemassa olevissa myymaloissa.

Stockmannin tavarataloryhmalld oli vuoden
2006 lopussa Venajalla nelja tavarataloa, kolme eri-
koisliiketta ja kaksi Nike-myymalaa. Stockmann sol-
mi Niken kanssa Vendjaa koskevan franchising-sopi-
muksen vuonna 2006. Nama Nike-myymalat myy-
vat Niken omia merkkeja. Stockmannin tavoitteena
on perustaa maahan useita Nike-myymalaita.

Virossa ja Latviassa oli vuoden 2006 lopussa
kummassakin maassa yksi tavaratalo. Virossa oli yk-
si Hobby Hallin myymala. Lisaksi Hobby Hall harjoitti

27) <http://www.stockmann.com/group/fi/sijoittajat/osakkeet/>
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etakauppaa Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Tavarataloryhmaan kuuluu suomalaisten ja ulko-
maisten tavaratalojen lisaksi erikoismyymaloita, ku-
ten Akateemisia kirjakauppoja ja Stockmann Beau-
ty -kauneusliikkeita seka franchising-periaatteella
muotiketju Zaran Suomen-toiminta ja muotiyritys
Bestsellerin Venajan-toiminta. Vuonna 2006 tavara-
taloryhman myynti oli 76 prosenttia koko konsernin
myynnista eli 1119,0 miljoonaa euroa.

Koko Stockmannin vuoden 2006 myynti oli
1552,6 miljoonaa ja liikevaihto 1300,7 miljoonaa eu-
roa. Stockmann-konserniin kuuluvat tavarataloryh-
man ja Hobby Hallin lisaksi muotiketjut Seppala ja
vuonna 2007 hankittu Lindex.

Suomen osuus tavarataloryhman myynnistd oli
74 prosenttia, josta 32 prosenttiyksikkoa tuli yksis-
taan Helsingin keskustan tavaratalosta. Venajan
osuus tavarataloryhmdan myynnista oli 16 prosenttia
ja Baltian 10 prosenttia.

Hobby Hallin osuus koko Stockmannin myynnis-
ta oli 17 prosenttia eli 199,8 miljoonaa euroa vuonna
2006. Suomen osuus Hobby Hallin myynnista oli 83
prosenttia ja Baltian loput 17 prosenttia.

Stockmann ei julkistanut urheiluosastojensa ei-
ka Hobby Hallin urheilumyynnin eriteltyja lukuja.
Suomen urheiluosastojen myynti oli Sporttimyyja-
lehden mukaan 26,1 miljoonaa vuonna 2006.28 Leh-
dessa ei ole Hobby Hallin lukuja. Stockmannin vuo-
sikertomuksen mukaan tavarataloryhman myynnis-
td muodin osuus on 48 prosenttia ja vapaa-ajan ja
harrastusten 11 prosenttia. Hobby Hallin myynnista
vapaa-ajan tuotteiden osuus (kodinkoneet ja elekt-
roniikka pois lukien) oli 21 prosenttia.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Stockmannilla ei ole omia urheilubrandeja, vaan se
myy ainoastaan tunnettujen kansainvalisten bran-
diyritysten urheilutuotteita. Ostokanavat, valmistus-
maat ja Made in -merkinnat vaihtelevat sen mukaan,
mika brandi on kyseessa.

VASTUULLISUUS
Stockmannin nettisivuilla ja vuosikertomuksessa il-
moitetaan, ettd yrityksella on nelja eri sisdanoston
sosiaalisen vastuun sitoumusta: Stockmannin oma
sitoumus "Commitment to Social Responsibility
in Importing” seka BSCl:n, Vastuullisen tuontikau-
pan verkoston ja kansainvalisen tavarataloyhteison
IADS:n (International Association of Department
Stores) jasenend niiden ohjeistot. Lisdksi Stockmann
on lahjontaa vahentamaan pyrkivan Transparency
Internationalin Suomen osaston jasen.
Yhteiskuntavastuun tiedottaja Anna Bjarland
kertoi, ettd Stockmannin suurimmilta ja merkitta-
vimmilta omien brandien tavarantoimittajilta vaa-
ditaan BSCl:n ohjeistoon sitoutumista. Muut tava-
rantoimittajat allekirjoittavat Stockmannin oman
sitoumuksen. Stockmannin oma sitoumus ei ole so-
siaalisen vastuun toimintaohjeisto vaan ostosopi-

28) Urheilumyynnin prosenttiosuutta ei voitu laskea, koska
Stockmann kasittelee tavarataloryhmaa kokonaisuudessaan eika
ilmoita tavaratalojen myyntia erikseen.



Vietnamissa Ho Chi Minhissa mm. Stockmannille toimittava vaatetustehdas.

muksen osa, jonka sisalténa on Vastuullisen tuonti-
kaupan verkoston ohjeiston vaatimukset.

Stockmann on allekirjoittanut IADS:n ohjeiston,
koska se haluaa tukea IADS:n yhteiskuntavastuun
prosessia. Tama ohjeisto ei kuitenkaan ole Stock-
mannilla kaytdssa, koska se vastaa sisalloltaan Vas-
tuullisen tuontikaupan verkoston ohjeistoa.

Edella mainituista ainoastaan BSCl:n puitteissa
tehdaan tehtaiden sosiaalisen vastuun ja ymparis-
tévastuun tarkastuksia. Koska Stockmannilla ei ole
omia urheilubrandeja, sen BSCl-prosessi ei talla het-
kella kohdistu urheilutuotteisiin.

Stockmann osallistuu pilottiprojektiin, joka esi-
tellaan alaluvussa "BSCl: Vietnamin pilottiprojekti”.

Stockmannilla on ymparistopolitiikka, jossa pyri-
tadn muun muassa ennaltaehkdisemaan jatteiden
syntyd ja ottamaan ymparistdasiat huomioon sil-
loin, kun hankinnasta ja valikoimista paatetaan. Var-
sinaisissa tavarantoimittajien ymparistovaikutusten
arvioinneissa ja tehdastarkastuksissa yritys nojaa
BSCl-jarjestelmaan. Stockmannin Suomen-tavarata-
lot seka niiden yhteiset osto- ja varastotilat Pitajan-
maella on sertifioitu 1SO 140001 -ymparistostandar-
din piiriin.

Yhteiskuntavastuun tiedottaja Anna Bjarland
huomauttaa, etta yksittaiset myyjat eivat voi kay-
tanndssa vastata asiakkaiden esittamiin kysymyk-
siin valmistusolosuhteista, koska tuotemaarat ovat
valtavia ja tuotteet vaihtuvat sesongeittain (tuote-
maarat ovat kokoluokkaa parituhatta tuotenimiket-
td yhdessa tuoteryhmassa). Stockmannilla hankin-
taorganisaatio vastaa kysymyksiin valmistusmaista.
Kaikkiin yritykseen kirjallisesti netin tai tavaratalo-

jen palautelomakkeiden kautta tuleviin kysymyksiin
vastataan ja kysymykset kirjataan asiakaspalautejar-
jestelmaan.

AVOIMUUS
Stockmannin nettisivuilla on tietoa sen kayttamis-
ta eri toimintaohjeistoista, mutta tarkempia tieto-
ja, kuten riskimaiden osuuksia tuonnista, ei sivuilla
kerrota, toisin kuin Kesko ja SOK ovat tehneet. Muita
yrityksid usemmin Stockmann katsoi, etta kysymyk-
semme koski liikesalaisuutta ja jatti vastaamatta.
Koska omia brandeja ei ole, urheilutuotteiden han-
kinnan vastuusta sai kuitenkin selkean kuvan.
Vastaaja: Stockmannin yhteiskuntavastuun tie-
dottaja Anna Bjarland.

Tradeka Oy — Euromarket

Tradekan Euromarketit myyvat urheilutuotteita.
Hankintatavat tulevat lahiaikoina muuttumaan
olennaisesti, joten omat brandit eivat ole viela tie-
dossa.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Tradeka Oy:n myymalakonsepteja ovat Siwa, Valin-
tatalo ja Euromarket. Tradeka Oy on aiemmin ollut
Osuuskunta Tradeka-yhtyman osuustoimintamalli-
nen tytaryhtié, mutta vuosina 2005 ja 2007 tapah-
tuneiden omistajanmuutosten jalkeen Osuuskunta
Tradeka-yhtyma omistaa Tradeka Oy:sta enaa vain
pienen osan.

Tradekan suurin omistaja on 1.5.2007 tehtyjen yri-
tyskauppojen jalkeen paaomasijoitusyhtio Industri
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Kapital 66 prosentin omistusosuudellaan. Industri
Kapital on alkujaan pohjoismainen mutta euroop-
palaiseksi kasvanut yhtio, joka sijoittaa keskisuuriin
yrityksiin ja tydskentelee tiiviisti omistamiensa yri-
tysten johdon kanssa. Industri Kapitaliin investoivat
yritykset, pankit, elakerahastot ja sellaiset rahastot,
jotka investoivat muihin rahastoihin.

Industri Kapitalin lisaksi Tradekan muut omista-
jat ovat Osuuskunta Tradeka-yhtyma (16 %), Wihu-
ri-konsernin Ruokamarkkinat Oy (16 %) ja Tradekan
toimiva johto (3 %). Osuuskunta Tradeka-yhtyman
muodostavat jasenet eli kuluttajat.

Tradekan juuret ovat E-osuuskunnassa, joka
muodostettiin aikoinaan alueellisista osuuskaupois-
ta ja keskusosuusliike Suomen Osuustukkukaupas-
ta (OTK). E-osuuskunta muuttui mydhemmin Eka-
yhtymadksi ja koki edelleen myllerryksia erityises-
ti 1990-luvun laman aikoihin. Vuonna 1993 osuus-
kunta ajautui yrityssaneeraukseen, jonka yhteydes-
sa paatoimialaksi jai vahittdiskauppa seka hotelli- ja
ravintolatoiminta, ja osuuskunnan nimeksi tuli Tra-
deka-yhtyma. Nykyisin Tradeka-yhtymalla on myos
sijoitustoimintaa. Tradeka Oy harjoittaa vahittais-
kauppaa.

MYYNTI
Tradekan liikevaihto oli1332,7 miljoonaa euroa vuon-
na 2006. Euromarkettien liikevaihto oli tasta 24 pro-
senttia eli 312,6 miljoonaa. Euromarketteja oli 26
kappaletta vuoden 2006 lopussa. Urheilumyynnin
osuus Euromarkettien lilkevaihdosta oli 1-2 prosent-
tia.

Tradeka myy myos Venajalla, mutta siella silla on
vain ruokakauppoja.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Padomistajan vaihtuminen muutti taysin Tradekan
hankinnan, koska se ei enaa ole osuustoiminnalli-
nen yritys. Aiemmin kaikki urheilutuotteet hankit-
tiin osuustoiminnallisen InterCoopin kautta. Kau-
koidasta ostavan InterCoopin omistavat italialainen,
espanjalainen ja pohjoismaiset osuustoiminnalli-
set ketjut. Tradeka ei ollut omistajana InterCoopissa,
mutta oli sen yhteistydkumppani.

Tradekan urheilutuotteet tulivat InterCoopin
kautta vuoden 2007 loppuun, minka jalkeen tuot-
teet hankitaan muualta. Kodin ja vapaa-ajan tuote-
ryhmapaallikko Timo Rakkola kertoi, ettd Tradekan
omat brandit, valmistusmaat ja tavarantoimittajat
ovat vield auki ja etta ainakin ylimenoaikana Trade-
ka ostaa eurooppalaisilta ja suomalaisilta maahan-
tuojilta. Kaukoita korvautuu osittain muilla alueilla,
esimerkiksi pyorien uudeksi valmistusmaaksi tulee
Turkki. Joiltakin vanhoilta InterCoopin tavarantoi-
mittajilta voidaan myos hankkia suoraan.

VASTUULLISUUS
InterCoopin aikana Tradekan edustajat vierailivat
Rakkolan mukaan paayhteistydkumppanien tehtail-
la osana normaalirutiinia. Vierailuilla kiinnitettiin
huomiota laadun lisaksi valmistusolosuhteisiin. In-
terCoop on ollut Tradekan ostoyhteiso noin 30 vuot-
ta, ja liikkesuhteet tehtaisiin ovat olleet pitkia.
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InterCoopin sosiaalisen vastuun toimintaohjeis-
tossa vaaditaan liikesuhteen katkaisun uhalla mak-
samaan lakisadteistd minimipalkkaa ja noudatta-
maan muita lainmukaisia saadoksia. Lisaksi tavaran-
toimittajia kehotetaan maksamaan perustarpeisiin
riittavaa palkkaa ja sen paalle lisdrahaa. Ylityon on
oltava vapaaehtoista, ja tehtaita kannustetaan mak-
samaan ylitoista kunnollinen korvaus. Liikesuhtei-
den katkaisemisen ongelmat oli tiedostettu esimer-
kiksi lapsityovoimakysymyksen osalta. Jos tehtaalta
|6ytyy lapsia, toimintaohjeiston mukaan InterCoop
pyytaa tehdasta lapsen erottamisen sijaan etsimaan
hanen etunsa mukaisen, hanen asemaansa paranta-
van lopputuloksen.

Tradekalla ei ole ollut omia sosiaalisen ja ympa-
ristovastuun toimintaohjeistoja, mutta se ehka laatii
sellaiset, jos se paatyy perustamaan oman toimiston
esimerkiksi Intiaan. Tradeka on Keskuskauppakama-
rin Vastuullisen tuontikaupan verkoston jasen.

Rakkolalla on 19 vuoden kokemus Tradekan han-
kinnasta, ja han kertoo, etta on hankalaa varmistua
tehdasvierailuilla esimerkiksi kemikaalien kaytosta,
koska niita ei voi nahda. Tekstiilien kemikaalipitoi-
suudet pitaisi testata lahtomaissa olevissa labora-
torioissa.

Kyselyita valmistusolosuhteista ei ole aiemmin
juuri tullut Tradekaan Rakkolalle, mutta myyjilta asi-
aa on saatettu kysya. Valmistusmaista on Rakkolalta
kysytty jonkin verran, koska omissa tuotteissa on ol-
lut Tradekan yhteystiedot.

AVOIMUUS
Tradekan sivuilla ilmoitettiin sen entinen tavarantoi-
mittaja InterCoop, jonka nettisivuilla oli suhteellisen
hyvin tietoa, esimerkiksi sen sosiaalisen vastuun toi-
mintaohjeisto. Puhelimitse tietoa annettiin Trade-
kasta hyvin.

Vastaaja: Kodin ja vapaa-ajan tuoteryhmapaallik-
ko Timo Rakkola.

SGN Sportia Oy

Sportia myy urheilu- ja vapaa-ajan asuja, jalkineita
ja valineita, myos kuntolaitteita kotikayttéon. Suo-
men yksinmyyntimerkkeja ovat Chinook, CHNK, Dy-
namics, High Colorado, North Bend, Power Play, Stuf,
Titania, V3Tec ja York.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Sportia oli Wihuri-keskusliikkeen omistuksessa, en-
nen kuin se ostettiin SGN Group -konserniin kesalla
2006. Konserni on perheyritys, ja sen liikevaihto on
noin 142 miljoonaa euroa.

SGN Group -konsernin juuret ovat Sven G. Niemi-
sen vuonna 1933 perustamassa siementen vienti- ja
tuontiyrityksessa. Tuotevalikoima laajeni 1950-luvul-
la viljankasittelykoneisiin ja sen jalkeen maatalous-
koneisiin, vapaa-ajan tuotteisiin, teollisuuden lait-
teisiin sekd vuonna 2006 urheilukaupan alalle. Kon-
serni toimii mm. Harley-Davidson-moottoripyorien
ja Vespojen ainoana maahantuojana.

Konsernia johtaa nykyisin Sven Niemisen poika
Sam Nieminen.



MYYNTI
SGN Sportian liikevaihto oli 17,9 miljoonaa 8 kuukau-
den tilikaudella 1.6.2006-31.1.2007. Sportia on Inter-
sportin jalkeen Suomen toiseksi suurin urheiluketju.
Silla on 50 myymalaa.

SGN-konserni myy myos Venajalle, mutta SGN
Sportia myy ainoastaan Suomessa.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Sportia-kauppiaat toimivat itsenaisesti. Yksittaisil-
|a kauppiailla ei kuitenkaan ole omia merkkeja tai
muuta omaa tuotteiden teettamistd, vaan he hank-
kivat brandiyrityksiltd ja SGN Sportian kautta. SGN
Sportia toimii tukkuna muillekin kuin Sportia-ketjun
yrityksille.

SGN Sportialla ei myoskaan ole omia merkke-
ja, jos lukuun ei oteta Titania-pydria. Yritys omistaa
Titania-pyoramerkin nimen. Sportia myy Suomes-
sa yksinoikeudella saksalaisen Sport 2000 Interna-
tionalin tuotemerkkeja. SGN Sportia on Sport 2000
International GmbH:n osakas. Suuret kansainvaliset
merkit, kuten Adidas ja Nike, hankitaan Sportiaan
luonnollisesti merkkien omien edustajien kautta.

Sportian myymien tuotteiden alkuperamaat ovat
tiedossa. Kaikissa yksinmyyntimerkeilla myytavis-
sa tuotteissa ei kuitenkaan ole alkuperamerkinto-
ja. Suurin osa tuotteista on valmistettu Kaukoidas-
sd. Varsinkin tekstiilit ja jalkineet tulevat Kiinasta, ja
myos Pakistan on suuri valmistusmaa. Lahempaa eli
Baltian maista tulee esimerkiksi Titania-pyoria.

VASTUULLISUUS
Sport 2000 International liittyi BSCl:n jaseneksi mar-
raskuussa 2007.Silla ei ole viela itse

BSCl:n puitteissa auditoituja tavarantoimittajia,
mutta SGN Sportian toimitusjohtajan mukaan osa
tarkeimmista tavarantoimittajista on jo auditoitu
SA8oo0o0-standardiin. Sport 2000 International on si-
toutunut siihen, etta ostovolyymilla mitattuna kaksi
kolmasosaa sen tavarantoimittajista on BSCl-audi-
toituja kolmen vuoden sisalla.

SGN Sportia on sisallyttanyt laatustandardi ISO
9001:2000:n yhteyteen tavarantoimittajien ympa-
ristovastuuseen liittyvia vaatimuksia, ja se tulee liit-
tamaan standardiin myds tavarantoimittajien sosi-
aalista vastuuta koskevia nakdkohtia. Nama vaati-
mukset eivat ulotu kuitenkaan tehtaille saakka, silla
SGN Sportian tavarantoimittajat ovat itsekin tilaajia.
SGN Sportian lisaksi SGN-konsernin emoyhtio seka
konsernin kaksi muuta tytaryhtiota on sertifioitu ISO
9001:2000 -laadunhallintajarjestelmastandardiin.

Tuotanto-olosuhteista ei ole Erkkilan puolentois-
ta vuoden toimitusjohtajana olon aikana tullut kyse-
lyja. Tuotantomaita on kysytty muutaman kerran.

AVOIMUUS
Nettisivuilla on vain vahan tietoa itse yrityksests,
mutta puhelimitse tietoa annettiin hyvin.

Vastaaja: toimitusjohtaja Veli-Pekka Erkkila.

Top-Sport Oy
Omat brandit: Acetour, Bodywatch, Boy-Cot, Everest,
Keystone, Pro-Limit, Skifi, Ski Point, TC True Classics.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Kilpapyorailija Pekka Erajaa osti alun perin yhden
hengen pyoraliikkeen vuonna 1975, ja siitd kasvoi
ajan myota Top-Sport. Erdjaa on edelleenkin yrityk-
sen toimitusjohtaja. Han oli aiemmin myos yrityk-
sen suurin osakkeenomistaja, mutta OKO Pankin
paaomasijoitusyritys OKO Venture Capital Oy hank-
ki madraysvallan Top-Sportiin vuonna 2006. Kaupan
jalkeen pienempia omistajia ovat yrityksen seitse-
man avainhenkilda Erdjaa mukaan lukien.
Maailmalla on muitakin Top-Sport -nimisia yri-
tyksia, mutta niilla ei ole mitaan tekemista Suomen
Top-Sportin kanssa.

MYYNTI

Yrityksen verollinen myynti vuonna 2006 oli 44,1
miljoonaa euroa, mika sisaltaa franchising-myyma-
I6iden myynnin. Top-Sport ketjuun kuuluu talla het-
kelld 26 myymalaa, joista 8 toimii franchising-peri-
aatteella.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Top-Sportin ostot hoidetaan keskitetysti ja tuotevali-
koimat suunnitellaan Suomessa ketjuorganisaatios-
sa, eika yrityksella ole yhtakaan ulkomailla tyosken-
televaan henkiloa. My6s franchising-periaatteella
toimivat myymalat ostavat tuotteensa ketjun kaut-
ta.

Top-Sport ostaa kotimaisilta maahantuojilta ja
ulkomaisilta tavarantoimittajilta. Itse teetettyjen
omien merkkien valmistusmaat jakautuivat vuonna
2007seuraavasti:Kiina 89 %, EU 5,5 %, Taiwan 3 %, Pa-
kistan 1,7 % ja Bangladesh 0,8 %.

Yritys ei kertonut omien brandiensa osuuksia
myynnista.

VASTUULLISUUS

Top-Sport lahetti meille omien merkkiensa vaattei-
den ostoa koskevan sosiaalisen vastuun toimintaoh-
jeistonsa seka ohjeensa kemiallisten aineiden kay-
tosta. Vastaavanlaiset sosiaalisen vastuun ohjeistot
koskevat kaikkia omien merkkien ostoja. Kemikaali-
rajoitukset koskevat kaikkia tekstiili- ja nahkatuottei-
ta. Lisaksi Top-Sport vaatii esimerkiksi muovituottei-
den hankinnassa lainmukaisia raskasmetallien kay-
ton rajoituksia. Naiden lisaksi yrityksella on tuote-
turvallisuuteen liittyvia vaatimuksia.

Vaatteiden hankinnan sosiaalisen vastuun toi-
mintaohjeistossa tunnistetaan lapsityon kohdalla
ongelman monimutkaisuus ja pyritaan lapsen koko-
naistilanteen parantamiseen pelkan tehtaalta erot-
tamisen sijaan. Tehtaan on maksettava koulutusku-
lut ja vastaavat. Top-Sport vaatii, etta tehtaat eivat
palkkaa uusia lapsia.

Ammatillinen jarjestdytyminen on sallittava
tyontekijoiden valitsemiin organisaatioihin samoin
kuin kollektiiviset tydehtosopimusneuvottelut, eikd
tydnantaja saa rangaista tyontekijoita millaan taval-
la naiden oikeuksien harjoittamisesta.
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Vaatteiden laadun tarkastusta Vietnamissa Ho Chi
Minhissd. Vaatetusteollisuudessa tyoskentelee joka
puolella maailmaa pddasiassa naisia.

Ylityon on oltava vapaaehtoista, ja siitd on saata-
va kunnollinen korvaus. Palkan on oltava vahintaan

paikallisen minimin suuruinen, korkeamman palkan
maksua suositellaan, ja palkat on maksettava ajal-
laan. Kehitysmaissa suositellaan, etta tehdas mak-
saa vahintaan yhden aterian paivassa.

Ympadriston osalta tavarantoimittajien on nou-
datettava paikallisia lakeja. Lisaksi kaikkien tavaran-
toimittajien on allekirjoitettava Tekstiili- ja jalkine-
toimittajat ry:n lista, joka pohjautuu EU-maissa voi-
massa oleviin kemikaalien kayton rajoituksiin.

Top-Sportilla ja sen nimittamalla kolmannella ta-
holla, kuten jollakin jarjestolla, on oikeus tehda yl-
latystarkastuksia tehtailla. Ulkopuolisia tarkastajia
ei ole kaytetty. Omista tarkastuksista ilmoitetaan
yleensa etukateen, ja tehtailla vieraillaan saannol-
lisesti. Top-Sport on valmis antamaan riippumatto-
mille tutkijoille luvan vierailla tehtailla, jos tehdas-
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tiedot pidetaan salaisina.

Jos tehdas ei tayta Top-Sportin vastuuvaatimuk-
sia eika ongelmia korjata sovitun ajan puitteissa, lii-
kesuhde katkaistaan. Top-Sport yllapitaa pitkia lii-
kesuhteita. Omia merkkeja valmistavien tehtaiden
maaraa pidetaan pienena, noin 15 kappaleen suu-
ruisena, myos sen vuoksi, etta tuotanto-olosuhteita
pystytaan valvomaan. Alihankkijat on ilmoitettava
Top-Sportille.

AVOIMUUS
Yrityksen nettisivut olivat suppeat, mutta tietoa an-
nettiin hyvin ja vastaukset olivat tarkkoja.

Vastaaja: hankintapaallikko Maria Ritschkoff.



Partiokaupat
Partiokaupat myyvat erityisesti ulkoilu-, retkeily- ja
partiotuotteita. Ei omia brandeja.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Partiokauppoihin kuuluu viisi erillista yritysta, joilla
on yhteensa 18 liiketta. Kauppoja yhdistaa se, etta ne
ovat partiolaisten omistuksessa. Kolme suurinta yri-
tysta muodostaa yli 9o prosenttia ryhman myynnis-
ta.

Partiokaupoista suurin, helsinkilainen Partioait-
ta Oy, perustettiin vuonna 1928. Yritys on toiminut
historiansa aikana muun muassa retkeilyvalineiden
maahantuojana, myynyt pienoissahkérautateita ja
valmistanut partiopuseroita ja telttoja omassa om-
pelimossaan. Partioaitta on ollut aina partiolaisten
omistuksessa. Sen nykyinen omistaja on Paakaupun-
kiseudun partiosaatio.
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MYYNTI
Partiokauppojen yhteenlaskettu myynti oli 25,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2006. Partiokaupat myyvat
my0s netissa. Halti, Haglofs ja North Face ovat eni-
ten myydyt brandit.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Koska omia brandeja ei ole, kaikki hankitaan brandi-
yritysten kautta. Jokainen Partiokauppojen yritys os-
taa tuotteensa itse, mutta tuotteista keskustellaan
yritysten valilla.

Partiokaupat omistavat yhteisesti tukkuyhtion,
jonka kautta hankitaan partiomerkit ja -puvut. Pai-
tojen osuus partiovaatteiden myynnista on g5 pro-
senttia. Muita partiovaatteita ja asusteita ovat ha-
meet, huivit ja vastaavat. Partiopaidat valmistetaan
Virossa, ja osa huiveista tulee Suomesta.

Partioaitta Oy:n toimitusjohtaja liro Tyrvainen sa-
noo, etta Partiokaupat haluaisivat selvittaa mahdol-
lisuutta omien merkkien perustamiseen ja Kiinasta
hankkimiseen, koska suurten brandien myynti tulee
kalliiksi. Ostovolyymit ovat kuitenkin Kiinasta suo-
raan tilaamiseen liian pienet.

VASTUULLISUUS

Partiokaupat ja partiolaisten yhdistykset ja saatiot
eivat ole asettaneet hankinnoille ehtoja valmistus-
olosuhteiden sosiaalisten tai ymparistovaikutusten
mukaan.

Tyrvdisen mukaan hankintojen vastuullisuudes-
ta ja siita, mita sen eteen voidaan tehda, keskustel-
laan, mutta mitaan konkreettista ei ole pystytty luo-
maan. On merkkiyritysten asia informoida tuotanto-
olosuhteista. Jos jotakin epakohtia tulee ilmi, tuot-
teiden myynnista poistamista harkitaan.

AVOIMUUS

Koska kyseessa ei ole varsinainen ketju, netissa ei ole

tietoja. Kysyttaessa vastauksia saatiin hyvin.
Vastaaja: Tiedot antoi kaikkien Partiokauppojen

puolesta Partioaitta Oy:n toimitusjohtaja liro Tyrvai-

nen.

Stadium

Stadium myy puolet omia ja puolet muiden merk-
keja kolmella eri myymalakonseptilla, jotka ovat Sta-
dium, Stadium XXL seka erikoisliikkeet, kuten Sta-
dium Ski ja Stadium Golf. Omat brandit: Everest, Ra-
ce Marine, Warp, 4D ja Soc.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Stadium on ruotsalainen perheyritys. Se sai alkun-
sa Norrkopingissa vuonna 1974, kun veljekset UIf ja
Bo Eklov perustivat Spiralen-nimisen liikkeen. Omi-
en merkkien kehitys aloitettiin jo vuonna 1983. Sta-
diumia johtavat edelleenkin UIf ja Bo EkIGf. Heidan
perheensa ovat Stadiumin padomistajia. Toinen
omistajataho on IKEA:n omistava luxemburgilainen
holding-yhtic lkano SA. Stadium on paattanyt olla
siirtymatta porssiin.

Stadium tuli Suomeen vuonna 2001, kun Helsin-
gin Forumin kauppakeskukseen perustettiin myy-
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mala. Suomen Stadium on Ruotsin Stadiumin koko-
naan omistama tytaryhtio.

MYYNTI

Konsernin liikevaihto vuonna 2006 oli 470 miljoonaa
euroa (4,3 miljardia kruunua). Myymaldita on Ruot-
sissa, Tanskassa ja Suomessa yhteensa noin sata.
Tyéntekijoita on noin 3 0oo.

Suomen Stadiumin liikevaihto oli 20,0 miljoonaa
euroa vuoden tilikaudella 1.9.2005-31.8.2006. Yritys
tyollisti tdnd aikana keskimaarin 163 henkea. Suo-
messa oli marraskuussa 2007 kahdeksan myymalaa.

Stadiumit myyvat puolet omia ja puolet muiden
merkkeja. Sesonkien valilla voi olla pienia vaihtelui-
ta tassa suhteessa. Suomen Stadiumilla ei ole sellai-
sia merkkejd, mitd Ruotsin Stadiumilla ei olisi, mutta
joskus esimerkiksi varit vaihtelevat maittain.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Kaikki ostot hoidetaan Ruotsista kasin. Ruotsalaiset
sisaanostajat kayvat silloin talloin Suomessa mietti-
massa suomalaisille sopivia tuotteita, koska esimer-
kiksi pesapallo on laji, jota ei ole Ruotsissa.

Tuotteet tulevat Ruotsissa olevan keskusvaras-
ton kautta tai suoraan maahantuojalta, jos silla on
varasto Suomessa. Suomen Stadiumin maajohtajan
Jaakko Soinin mukaan Ruotsin keskusvarastolta tuo-
minen sadstaa ymparistoa, koska talloin rekat ovat
taysia. Kaikkiin liikkeisiin Iahetetdan taydennyksia
5—6 kertaa viikossa.

Stadiumilla ei ole omia tehtaita. Sen omat mer-
kit valmistetaan paasaantoisesti tehtaissa, jotka te-
kevat myos isoille kansainvalisille brandeille. Jaakko
Soinin mukaan tehtaat ovat korkeatasoisia ja niille
on asetettu tiukat paastovaatimukset.

Valmistusmaat ovat ketjulla tiedossa. Kaikissa
omilla brandeilla myytavissa tuotteissa on Made in
-merkinnat. Valmistusmaiksi mainitaan Kiina, Bang-
ladesh, Indonesia, Pakistan, Taiwan, Turkki ja Bulgaria.

VASTUULLISUUS

Stadiumin Ruotsin nettisivuilla on melko paljon tie-
toa sosiaalisista ja ymparistovastuuasioista. Yritys il-
moittaa, ettd sen vastuuperiaatteet koskevat kaikkia
sen myymia tuotteita riippumatta siita, onko kysees-
sa yrityksen oma merkki vai ei.

Stadiumin sosiaalisen vastuun toimintaohjeis-
ton mukaan tydaikojen on noudatettava paikallisia
lakeja. Ylitydsta on maksettava lain mukainen tai
“alan kaytannon mukainen” korvaus. Tuotantopaal-
likkd Goran Larsenin mukaan palkat ovat kaytannos-
sa normaalisti lakisaateisia minipalkkoja "huomat-
tavasti korkeammat”.

Tyontekijoilla on oltava jarjestaytymisoikeus. Lap-
sityota ei sallita, ja tavarantoimittajilta vaaditaan, et-
ta alle 18-vuotiaat eivat tyoskentele disin ja etta hei-
dan ylityomadransa rajoitetaan.

Nettisivujen mukaan tavarantoimittajien valin-
tavaiheessa kiinnitetaan huomiota ymparistoasi-
oihin, kuten siihen, miten jatevedet ja muut jatteet
kasitellaan, noudatetaanko paikallisia ympariston-
suojelulakeja ja onko tavarantoimittajalla ymparis-
tosertifikaatti. Larsenin mukaan hyvin harvoilla tava-
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rantoimittajilla on ISO 14000 -ymparistosertifikaat-
ti, mutta melkein kaikki tavarantoimittajat ostavat
kankaita tekstiilien ymparistostandardiin Oko-texiin
sertifioiduilta valmistajilta. Larsen huomauttaa, etta
niinkaan ompelimot eivat saastuta, vaan enemman-
kin puuvillan viljely ja kankaan varjdys.

Stadium rajoittaa lisaksi niiden kemikaalien kayt-
163, jotka ovat Ruotsin tekstiilimaahantuojien jar-
jeston kemikaalilistalla (Textilimpotdrernas Kemi-
kalieguide). Tama lista on Larsenin mukaan osittain
kattavampi kuin Oko-texin lista. Yritys kertoo lisak-
si omien myymaldidensa ymparistoasioista netti-
sivuillaan.

Stadiumin nettisivuilla lukee, ettd yrityksella on
oikeus tehda tehtaille myos yllatyskaynteja. Lisaksi
yritys ilmoittaa, ettd silla on hyva ote paatavarantoi-
mittajistaan mutta etta tavarantoimittajien alihank-
kijoiden tarkastamisessa on vield tydsarkaa. Sen si-
jaan tietoa siita, kayttaako yritys jotakin ulkopuolista
tarkastajaa tai varmentajaa, ei 10ytynyt nettisivuilta,
eika siihen vastattu suoraan kysyttaessakaan.

Larsenin mukaan yllatyskaynteja ei tehda, koska
silloin paikalla ei ole niita ihmisia, jotka voivat antaa
tarvittavat dokumentit. Han sanoo, ettd Stadium saa
parhaiten tietoa esimerkiksi alalla vallitsevista palk-
katasoista paikallisten jarjestojen, kuten naisjarjes-
tojen ja ammattiyhdistysliikkeen kautta.

Jos tehdas ei noudata sopimuksia, Stadium yrit-
tad auttaa tehdasta tekemaan parannukset tietyn
ajan puitteissa. Jos tehdas ei onnistu tassa tai rik-
koo sopimusta useita kertoja, liikesuhde katkaistaan.
Stadium ilmoittaa tahtdavansa pitkiin liikesuhteisiin
tavarantoimittajiensa kanssa.

Stadium on irtisanoutunut turkisten kaytos-
ta. Nettisivuilla kerrotaan, ettd muut eldinperaiset
tuotteet, kuten nahka ja untuva, ovat peraisin ruu-
aksi kasvatetuista elaimista. Yritys ilmoittaa solmi-
neensa sopimuksen eldinten oikeuksia ajavan For-
bundet Djurens Ratt -yhdistyksen kanssa ja yrittaa
ottaa hankinnoissaan huomioon yhdistyksen esille
tuomat asiat. Goran Larsen mainitsee, etta viimei-
seksi esilla on ollut minkkicljy, jota oli kaytetty ket-
jun myymissa kenganhoitotuotteissa.

Tamankaltaisia kyselyitd on tullut Suomen Sta-
diumiin Soinille kolmen vuoden aikana muutamia.
Asialla ovat olleet 1ahinna yksityishenkilot ja Iahinna
silloin, kun julkisuudessa on ollut jokin yleisesti tuo-
tantoon liittyva kohu.

Jaakko Soini kertoi, etta hanen kokemuksensa pe-
rusteella Ruotsissa media ja yhteiskunta seuraavat
yritysten vastuuasioita paljon enemman kuin Suo-
messa. Esimerkiksi turkisten myyntia pidetaan Ruot-
sissa tiukasti silmalla. Han ilmoittaa, ettd Stadium
haluaa pitaa vastuutaan aktiivisesti esilla. Esimerk-
kina Soini kertoi, etta yrityksen oman merkin Everes-
tin tekstiilit varjataan kuivamenetelmalla, jolla saas-
tyy vetta.

AVOIMUUS

Suomen Stadiumin maajohtaja Jaakko Soini seka
tuotantopaallikkd Goran Larsen Ruotsista antoivat
hyvin tietoa, mutta ulkopuolista valvojaa koskeva ky-
symys jai epaselvaksi.



Vastaajat: Suomen Stadiumin maajohtaja Jaak-
ko Soini ja Stadiumin Ruotsissa olevan paakonttorin
tuotantopaallikko Goran Larsen.

Suomen Sport’in ry (Sitoutumattomat
urheilukauppiaat Suomen Sport’in ry)

Osa Sport’in-ketjun jasenista myy urheilutarvikkei-
den lisaksi kodinkoneita, pienkoneita, veneita ja mui-
ta kulkuneuvoja, myds kaytettyind. Omia brandeja ei
ole.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA

Suomen Sport'in ry perustettiin laman aikaan, vuon-
na 1991. Muutamat urheilukaupan yritykset muo-
dostivat silloisista tukkuliikkeista erillaan toimivan,
kauppiaiden yhteistoimintaa tukevan yhdistyksen,
josta ei koituisi suuria kuluja. Ketju on kasvanut vuo-
sien saatossa.

Yhdistys ei kanna taloudellista vastuuta yritysten
toiminnasta. Liikkeet ovat kauppiasjohtoisia pienyri-
tyksia, vain muutamalla yrittajalla on likketoimintaa
useammassa pisteessa.

Ketjuun kuuluminen ei vaadi kauppiaita sitou-
tumaan mihinkaan toimintatapaan, vaan heilld on
suuri vapaus. Kukin kauppias voi rakentaa omal-
le paikkakunnalleen ja omille markkinoilleen halu-
amansa tuotevalikoiman. Ketjun puheenjohtajuus
kiertad kauppiaiden kesken ja kestaa kerrallaan kak-
sivuotta.

MYYNTI

Ketjun jasenliikkeiden yhteenlaskettu liikevaihto oli
21,0 miljoonaa euroa vuonna 2006. Suomen Sport’in
ry:ssa oli 33 jasenliiketta marraskuussa 2007.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO
Ketjulla ei ole omaa maahantuontia eika omia merk-
keja, vaan kaikki ostetaan brandiyritysten kautta.
Kauppiaat asioivat suoraan merkkiyritysten ja
maahantuojien kanssa. Ketju jarjestaa kahdesti vuo-
dessa ostopaivat, joilla tavarantoimittajat ja kauppi-
aat kohtaavat. Tavarantoimittajia kilpailutetaan os-
topdiva- ja kuvastotuotetarjouksilla. Ketju on laati-
nut ostopaiville kahdesti vuodessa pienimuotoisen
kuvaston helpottamaan kauppiaiden paatoksente-
koa. Kauppiailla on mahdollisuus ostaa tarjolla ole-
via erid yhteisesti, jos ne ovat yksittaiselle kauppiaal-
le lilan suuria.

VASTUULLISUUS

Merkkiyrityksilta ei ole sen erityisemmin kyselty val-
mistusmaista tai valmistusolosuhteista. Ketjulla on
tiedossa, etta esimerkiksi tekstiilit tulevat paasaan-
toisesti Kiinasta. Toisaalta ketjun puheenjohtaja Ilk-
ka Lehto ilmoittaa, etta valmistuspaikka ei ole tilaus-
vaiheessa edes myyjan tiedossa. Koska kauppiaat ti-
laavat tavaroita 6-8 kuukautta ennen niiden toimi-
tusta, tavaroita ei ole vield valmistettu.2o

29) Kirjoittajan huomio: Jos tavara valmistetaan vasta, kun tilaus
on tullut, tilaaja voisi periaatteessa yrittaa vaikuttaa valmistus-
paikkoihin ja valmistusolosuhteisiin.

Ketjulla tai sen yrityksilla ei ole sosiaalisen tai
ymparistévastuun toimintaohjeistoja, eika sellais-
ten laatiminen ole suunnitelmissa.

Kyselyita valmistusolosuhteista ei ole tullut
Sport’in-ketjulle sind puolentoista vuoden aikana,
kun llkka Lehto on toiminut ketjun puheenjohtaja-
na.

AVOIMUUS
Sport’in-ketjun yhteiset nettisivut ovat suppeat, kos-
ka kauppiaat toimivat itsenaisesti. Kysyttdessa tie-
toa annettiin hyvin.

Vastaaja: Sport’in ry:n puheenjohtaja kauppias
llkka Lehto.

Elmo Sport Oy, Sports Group Finland Oy

Elmo myy lahinna kansainvalisia merkkeja. Yksin-
myyntimerkkeja: Lyra, Munari ja ReHall. Oma brandi:
Case by Case.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Sports Group Finland Oy eli EImo Sport perustettiin
vuonna 1992. Ketjun omistavat sen kauppiaat. EiImo
Sport Oy on Sports Group Finlandin sataprosent-
tisesti omistama yritys. Kauppiaat kdyttavat Elmo
Sport -tunnuksia liikkeissaan ja markkinoinnissaan.

MYYNTI
Liikevaihto oli 8,0 miljoonaa euroa 30.9.2006 paatty-
neelld 12 kuukauden tilikaudella. Ketjuun kuului vuo-
den 2006 lopussa 22 kauppiasta, joilla jokaisella oli
yksi liike.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

ElImo on kauppiasjohtoinen ketju, jossa kauppiaat
saavat paattaa itse valikoimansa. Joistakin tuoteryh-
mista ketju tarjoaa vain yhden tavarantoimittajan
tuotteita, muut tuotteet kauppiaat ostavat itse.

Ketjuorganisaatio tyollistaa ainoastaan nelja
henkiloa. Ketju tekee pohjatyon kauppiaita varten
eli kokoaa valikoimat ja neuvottelee hinnat, mutta
hankinnassa on mukana myos yksittaisia kauppiaita
ketjuorganisaation rinnalla. Ketju hoitaa myos valta-
kunnallisen markkinoinnin.

Elmo-liikkeiden  valikoimat  koostuvat noin
95—97-prosenttisesti kansainvalisista merkeista. Lo-
put ovat Elmon yksinmyyntimerkkeja. Ketjulla on
ainoastaan yksi oma brandi, Case by case -merkilla
myytavat nyrkkeilysakit ja tarvikkeet, jotka tulevat
Virosta. Kauppiaat saattavat ostaa itse branditto-
mia tuotteita, mutta niiden osuus myynnista on mi-
nimaalinen. Itse maahantuodut tuotteet hankitaan
yleensa messuilta.

Kaukoidasta — Kiinasta, Vietnamista tai Bang-
ladeshista — ei tule toimitusjohtaja Markku Palmo-
lan mukaan Elmon yksinmyyntimerkkeja, paitsi Re-
Hall-brandin vaatteet, jotka on valmistettu yleensa
Kiinassa. Muut Elmon yksinmyyntimerkit on valmis-
tettu Palmolan mukaan paasaantoisesti Euroopas-
sa. Munari-merkilla myytavat laskettelujalkineet val-
mistetaan nykyisin T8ekissa samoin kuin Lyra-mer-
kin luistimet.
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VASTUULLISUUS
Yritykselld tai sen kauppiailla ei ole valmistusta kos-
kevia sosiaalisen vastuun tai ymparistovastuun toi-
mintaohjeistoja. Toimitusjohtaja Markku Palmola
sanoo, etta oman tuonnin ollessa hyvin pientd esi-
merkiksi tehdasvierailuita ei ole mahdollista tehda.
Brandiyrityksiin on pakko luottaa tassa asiassa.

Palmola sanoi lopettaneensa pallojen tilauksen
Pakistanista, koska oli todennakaista, etta niiden val-
mistukseen liittyy lapsityovoimaa. Pallot on ommel-
tava kasityona, ja pienet kadet ovat tydssa katevim-
mat. EImo Sport -kauppiaat ostavat pallot nykyisin
isolta brandeilta, kuten Adidakselta ja Umbrolta.

ElImo-ketjun liikesuhteet Suomen yksinmyynti-
merkkeihinsd ovat olleet pitkia. Naiden merkkien
tuotteissa ei aina ole alkuperamerkintoja.

Tallaisia valmistusmaita ja -olosuhteita koskevia
kyselyita ei ole aiemmin tullut Elmo Sportille.

AVOIMUUS
Nettisivuilla oli hyvin suppeasti yritystietoja. Puheli-
mitse tietoa annettiin hyvin, joskin tiedot olivat hiu-
kan sekavia johtuen luultavasti siita, etta kauppiaat
paattavat valikoimat.

Vastaaja: toimitusjohtaja Markku Palmola.

KOTIMAISTEN TAVARANTOIMITTAJIEN
VASTUULLISUUS

Halti Oy

Halti myy alus-, paallys- ja ulkoiluvaatetusta seka jal-
kineita. Omat brandit, joista osa on pinnoitekalvojen
nimia: Halti, Raiski, DrymaxX, Active Dry, Stormwall,
Drytec.

OMISTUSSUHTEET JA HISTORIA

Yrityksen perusti Juhani Hybkyvaara vuonna 1972 Ju-
kaflex-nimisena. Haltin nimi tulee Suomen korkeim-
masta tunturista. Tavaramerkki perustettiin jo vuon-
na 1976. Yrityksen suurimmat omistajat ovat 3i-paa-
omasijoitusyhtio 49 prosentilla seka yrityksen toimi-
va johto. Pienempia omistajia ovat esimerkiksi alppi-
hiihtaja Kalle Palander.

MYYNTI

Halti Oy:n liikevaihto Suomessa ja ulkomailla oli yh-
teensa 30,6 miljoonaa vuonna 2006. Yrityksen ase-
ma Suomen markkinoilla on niin hallitseva, etta sen
tavoitteena Suomessa on kasvaa vain hieman mark-
kinoiden kasvua nopeammin. Suurinta kasvua yritys
tavoittelee ulkomailta.

Haltilla itsellaan ei ole vahittaismyyntia. Suomes-
sa on muutama Halti Store -konseptimyymala, mut-
ta ne ovat yhteistydkumppaneiden operoimia.

Viennin osuus on Haltin myynnista yli viidesosa.
Vienti kasvoi 9o prosenttia vuonna 2006. Tarkeim-
mat vientimaat ovat Pohjoismaat, alppimaat — Sak-
sa, Itavalta, Sveitsi, Ranska ja Italia - ja Kanada. Haltin
paakonttori on Vantaalla, ja silla on tytaryhtio Ruot-
sissa ja Itavallassa. Yritys vie Kiinaan kumppaniyri-
tyksen kautta.
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Halti panostaa paljon urheilusponsorointiin. Yri-
tyksen nakemyksen mukaan urheilu, sen markkinoin-
ti ja urheilukauppa nivoutuvat vahvasti toisiinsa.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Haltilla ei ole omia tehtaita, jos lukuun ei lasketa
Vantaan tuotekehittelyompelimoa, josta hoidetaan
tuotannon ohjaus ja jossa tuotteet myds ommel-
laan ensimmaisen kerran. Tuotteista 88 prosenttia
tulee Kaukoidasta, etupaassa Kiinasta ja Vietnamis-
ta, ja loput 12 prosenttia Euroopasta, eniten Virosta
ja Suomesta. Kehitysmaiden osuutta hankinnasta ei
olla yrityksen mukaan lisaamassa. Halti valmistut-
taa ainoastaan omille brandeilleen.

Omat ostajat hoitavat hankinnan, mutta tuote-
valikoiman laajuuden vuoksi tiettyja tuotteita han-
kitaan myo6s agenttien valityksella. Yrityksessa tyos-
kentelee talla hetkelld 70 henkilod kotimaassa ja 5
henkiloa ulkomailla.

VASTUULLISUUS
Halti kayttaa Vastuullisen tuontikaupan verkoston oh-
jeistoa. Yritys on hakenut verkoston jasenyytta ja sel-
vittelee mahdollista liittymista BSCl-jarjestelmaan.
Haltin tyontekijat vierailevat yrityksen mukaan
padasiassa itse tehtailla, loput tehtailla vierailijat
ovat yhteistydkumppaniyrityksia. Tarkastuksista ei
aina ilmoiteta etukateen. Vierailuilla ei kuitenkaan
kiinniteta huomiota palkkoihin, tyaikoihin, ammat-
tiyhdistystoimintaan tai ymparistovaikutuksiin.
Kyselyja tulee Haltiin enemman kuin ennen. Val-
mistusmaata kysytaan kuukausittain, valmistusolo-
suhteita harvemmin. Vain pakolliset alkuperamer-
kinndt on ilmoitettu, eli Pohjois-Amerikkaan ja Ja-
paniin menevissa tuotteissa on merkinnat. Yritys
sanoo kontrolloivansa alkuperamerkintojen oikeel-
lisuutta. Halti suunnittelee ilmoituksensa mukaan
vuoden 2008 aikana yhteiskuntavastuun raporttien
laatimista.

AVOIMUUS
Yrityksen nettisivuilla oli hyvin vahan yritystietoja.
Vastausten perusteella Haltin vastuullisuudesta sai
kuitenkin selkean kuvan.

Vastaaja: Toimitusjohtaja Risto Salo.

L-Fashion Group Oy (Luhta)

L-Fashion Group myy ulko- ja sisavaatteita, jalkinei-
ta seka kodintekstiileja. Urheilubrandit: IcePeak, Jap,
Luhta, Rukka ja Torstai.

L-Fashion Groupin eli Luhdan ostokaytannét ja
vastuu on kasitelty FinnWatchin Vaatteita etelds-
ta -selvityksessa vuonna 2006.3° L-Fashion Groupin
urheilubrandit ovat IcePeak, Jap, Luhta, Rukka ja Tor-
stai. Skila poistuu urheilukaupan jakelusta.3' Yrityk-
sella on useita muita vaatebrandeja. L-Fashion Grou-
pin koko liikevaihto oli 124,7 miljoonaa euroa vuon-
na 2006.

30) Selvitys on saatavilla osoitteessa <http://www.finnwatch.
org/julkaisut.html>.

31) Sporttimyyja 4/2007. Merkkituotteet kirivat kaupassa.s.
24-30.



Eratukku Group Oy

Eratukku myy 13hinna omilla brandeillaan ulkoilu-
asuja, jalkineita ja metsdstystarvikkeita aikuisille ja
lapsille. Eratukun brandeja ovat Jahtilakt, Leijona,
Manager, North Ice, Otso ja Pitokokki. Valikoimaan
kuuluu myos esimerkiksi paikannusteknologiaa ja
asekaappeja.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Eratukku aloitti toimintansa Koskeloiden perhe-
yrityksena vuonna 2001, ja se on kasvanut voimak-
kaasti nykyiseen kokoonsa. Ensimmainen tuote oli
metsdstajan puku, jossa oli Eratukun itse kehittama
tekstiilikalvo.

Eratukun suurin omistaja on suomalaisen paa-
omasijoitusyhtién Sponsor Capitalin omistama paa-
omarahasto noin 70 prosentin osuudella. Pienempia
omistajia on yrityksen toimiva johto. Eratukulla on
omat myyntiyhtionsa Ruotsissa ja Norjassa seka han-
kintojen toteutuksesta huolehtiva yhtio Kiinassa.

MYYNTI
Eratukku myy asusteita ja jalkineita luontoliikun-
taan, metsastykseen ja kalastukseen sekda metsas-
tystarvikkeita, kuten asekaappeja. Valikoimassa on
muutakin, kuten tyovaatteita ja GPS- paikannusva-
lineita.

Yrityksen liike-idea perustuu siihen, etta kaupan
valikasia ei ole.

Eratukun vuoden 2006 liikevaihto oli 26,5 mil-
joonaa euroa. Liikevaihto on kasvanut voimakkaasti:
16 prosenttia vuonna 2006 ja 63 prosenttia vuonna
2005.

Eratukku myy Suomen, Ruotsin ja Norjan lisaksi
19 Euroopan maahan. Yrityksen nettikauppa on Poh-
joismaiden suurin paatuoteryhmissaan, ja netis-
ta saa ostaa 15:113 eri kielella. Suomen ulkopuolisen
myynnin osuus oli noin kolmasosa myynnista vuon-
na2007.

Eratukku on Suomen markkinajohtaja teknisissa
metsastys- ja ulkoiluasuissa.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO
Kaikki Eratukun tuotteet on tehty sopimustehtailla
alihankintana. Toimitusjohtaja Juha Karkkainen ha-
luaa painottaa, ettd Eratukku suunnittelee itse ja
testaa tuotteensa Suomessa. Yhteistyo tehtaiden
kanssa on pitkaaikaista ja tehtaat ovat pysyneet sa-
moina.

Yrityksella on Suomessa noin 60 tyontekijaa,
Ruotsissa 15, Norjassa 5 ja Shanghaissa noin 10.

Eratukun Shanghain-toimisto toimii hongkongi-
laisen tytaryhtion alla. Shanghaissa on kiinalainen
johto, ja toimisto vastaa itsenaisesti hankinnan to-
teuttamisesta. Toimisto asioi suoraan tehtaiden kans-
sa, mutta pieni osa tuotteista tilataan paikallisilta aa-
sialaisilta yhtidilta, joilla voi olla useampi tehdas.

Kaikki jalkineet tulevat Kiinasta ja tekstiileistakin
kaksi kolmasosaa. Vaatteita ommellaan lisaksi Thai-
maassa ja Bangladeshissa. Osa tekstiilien ja jalkinei-
den materiaaleista tulee Koreasta tai muista Aasian
maista, kuten Thaimaasta, Bangladeshista, Intiasta
jaJapanista. Asekaapit tulevat Puolasta.

VASTUULLISUUS
Eratukku ei vaadi tavarantoimittajiltaan mitaan so-
siaaliseen tai ymparistovastuuseen liittyvaa. Toimi-
tusjohtaja Juha Karkkadinen katsoo, etta on kiinalais-
ten (Shanghain-toimiston ja sopimustehtaiden) kes-
kinainen asia huolehtia siita, etta esimerkiksi nouda-
tetaan paikallista lakia. Tehtaiden valintavaiheessa
kiinnitetaan huomiota yleiseen siisteyteen ja sosi-
aalisiin asioihin laadun varmistamisen kannalta.

Suomalaiset ovat vierailleet tehtailla. Toimitus-
johtaja Juha Karkkdinen sanoo, etta tuotannon ym-
paristoulottuvuuksiin on vaikea puuttua vierailuilla.
Lapsityota Eratukku ei kuitenkaan hyvaksy. Jos teh-
tailta l6ytyy lapsia, tehdasta vaihdetaan. Eratukku
pyrkii kuitenkin pitkiin liikesuhteisiin sopimusteh-
taiden kanssa.

Osassa tuotteista on alkuperamerkinnat, mutta
ei kaikissa.

AVOIMUUS
Nettisivuilla oli niukasti yritystietoja, mutta puheli-
mitse tietoja annettiin hyvin.

Vastaaja: Eratukun toimitusjohtaja Juha Karkkai-
nen.

Amer Sports Oyj

Amer myy omilla brandeillaan paaasiassa urheiluva-
lineitd mutta myos vaatetusta ja jalkineita. Suurim-
mat brandit ovat Salomon, Mavic, Arc’teryx ja Bon-
fire (mm. alppi- ja maastohiihto, lumilautailu, kii-
peily, vaellus ja maastojuoksu); Wilson, DeMarini ja
Atec (pallopelituotteita); Precor, Cardio Theater ja
ClubCom (kuntolaitteita koti- ja kuntosalikdyttoon);
Atomic, Dynamic, Volant (suksia ja lumilautoja) se-
ka Suunto, Recta, Bare ja Ursuk (elektronisia urheilui-
nstrumentteja).

OMISTUSSUHTEET JA HISTORIA

Yritys perustettiin vuonna 1950 Amer Tupakka -nimi-
send. Yritys on historiansa aikana toiminut yritysos-
tojen kautta usealla eri toimialalla, kuten laivanva-
rustamona, autojen maahantuojana ja kirjojen jul-
kaisijana, ja se on omistanut muun muassa Marime-
kon.Tupakasta Amer luopuivuonna 2004, jolloin Phi-
lip Morris lunasti takaisin valmistus- ja myyntilisens-
sinsa. Urheiluvalineet Amer otti mukaan 1960-luvul-
la,ja vuonna 1997 yritys paatti keskittya vain urheilu-
valineisiin. Amer Groupin nimeksi tuli Amer Sports.
Kun Amer osti Salomonin vuonna 2005, valikoima
laajeni urheiluvalineiden lisaksi asusteisiin ja vaat-
teisiin.

Nykyisin Amer Sports on porssiyhtio, jonka suu-
rin omistajaryhma on hallintarekisteroidyt yhtiot ja
toiseksi suurin omistajaryhma rahoitus- ja vakuu-
tusyhtiot. Suurin yksittainen omistaja oli joulukuus-
sa 2007 Nordea-pankki 19 prosentin osuudella ja toi-
seksi suurin Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry 5 prosen-
tilla.

Amer Sportsiin kuuluu viisi tytaryhtiota: talviur-
heilu- ja ulkoiluvalineita, asusteita ja jalkineita seka
pyordilytuotteita myyva Salomon, pallopelituottei-
ta (mailapelit, joukkueurheilu ja golf) myyva Wilson,
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Vision Technologies

Reilun kaupan pallojen viimeistelyd Pakistanissa.

H

kuntolaitteita myyva Precor, alppihiihtosuksia myyva
Atomic ja urheiluinstrumentteja myyva Suunto.

MYYNTI
Amer Sports on nykyisin maailman suurin urheilu-
valineyritys. Sen liikevaihto oli 1 792,7 miljoonaa eu-
roa vuonna 2006. Liikevaihdosta pallopelien osuus
oli 32 prosenttia, talviurheiluvalineiden 29 prosent-
tia, ulkoilutuotteiden 24 prosenttia ja fitness-tuot-
teiden 15 prosenttia. Salomonin osuus litkevaihdosta
oli 37 prosenttia, Wilsonin 32 prosenttia, Precorin 15
prosenttia, Atomicin 11 prosenttia ja Suunnon 5 pro-
senttia.

Amer Sportsin vuoden 2006 myynnista Etela- ja
Pohjois-Amerikan osuus oli 45 prosenttia, Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan osuus 44 prosenttia ja Aasian
osuus 11 prosenttia. Konserni myy maailmanlaajui-
sesti suurille vahittaiskaupoille, urheiluvalineketjuil-
le ja erikoisliikkeille, kuten golf- ja sukellusliikkeille.
Amer Sportsilla on oma edustus yli 33 maassa, ja jake-
lutapahtuu paaasiassa yrityksen omien myyntiyhtioi-
den kautta, mutta pienemmilla markkinoilla jakelun
hoitavat itsenaiset jakelu- ja maahantuontiyritykset.
Konsernin paakonttori sijaitsee Suomessa.

Ranskasta johdetun Salomonin vuoden 2006 lii-
kevaihto oli 661,4 miljoonaa euroa. Siita 65 prosent-
tia muodostui Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan mark-
kinoilta, 24 Amerikan mantereelta seka 11 prosenttia
Aasian markkinoilta. Yhdysvalloista johdetun Wil-
sonin 569,6 miljoonan euron liikevaihdosta 67 pro-
senttia muodostui Amerikan, 19 prosenttia Euroo-
pan, Lahi-idan ja Afrikan seka 14 prosenttia Aasian
markkinoilta.
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Yhdysvalloista johdetun Precorin 275,6 miljoonan
euron liikevaihdosta 77 prosenttia tuli Amerikan, 16
prosenttia Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan seka 7 pro-
senttia Aasian markkinoilta. Itavallasta johdetun
Atomicin liikevaihto oli 204,8 miljoonaa, josta 76
prosenttia tuli Euroopasta, Lahi-idasta ja Afrikasta,
18 prosenttia Amerikasta seka 6 prosenttia Aasiasta.

Suomesta Vantaalta johdetun Suunnon liikevaih-
to oli 81,3 miljoonaa euroa, josta Euroopan, Lahi-idan
ja Afrikan osuus oli 55 prosenttia, Amerikan 33 pro-
senttia ja Aasian 12 prosenttia. Kaikki luvut ovat vuo-
delta 2006.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Atomicilla on yksi oma tehdas Itdvallassa, Precorilla
yksi Yhdysvalloissa, Suunnolla yksi Suomessa ja Salo-
monilla yksi Ranskassa. Naiden yritys ilmoittaa ole-
van merkittavimpia omia tuotantolaitoksiaan, myos
pienempia omia tehtaita on olemassa. Salomonil-
la on lisaksi Romaniassa alihankkijoiden omistamia
tehtaita, joiden tuotantovdlineet ja varastot omistaa
Salomon.

Koko Amer Sportsilla tyoskenteli yhteensa 6 553
tyontekijaa vuoden 2006 lopussa. Heistda 40 pro-
senttia tyoskenteli tuotannossa ja hankinnassa, 30
prosenttia myynnissa ja jakelussa, 13 prosenttia tuki-
toiminnoissa, 10 prosenttia tutkimuksessa ja tuote-
kehityksessd seka 7 prosenttia markkinoinnissa.

Amer Sports ilmoitti konsernin alihankinnan osuu-
deksi noin 50-60 prosenttia. Wilsonin alihankituista
tuotteista suurin osa tulee Kiinasta; mailapelien pal-
lot tehdaan alihankkijoilla Thaimaassa ja Kiinassa,
golfmailat Kiinassa ja golfpallot samoin Kaukoidassa.



Alihankituista talviurheiluvalineista suurin osa
tulee Romaniasta ja Bulgariasta. Amer Sportsilla on
Hong Kongissa alihankintoja koordinoiva toimisto, ja
suurin osa konsernin alihankkijoista on kiinalaisia.

VASTUULLISUUS

Amer Sports sanoo edellyttavansa kaikilta alihank-
kijoiltaan SA8ooo0-standardin mukaista toimintaa
seka vahintadn paikallisten lakien noudattamis-
ta. Amer Sports tai sen tytaryhtiot eivat kuulu mi-
hinkaan sosiaalisen tai ymparistovastuun jarjestel-
maan.

Alihankkijoiden tehtaat tarkastaa Amerin mu-
kaan ulkopuolinen ja riippumaton kansainvalinen
toimija. Yritys ei halunnut kertoa taman nimea. Teh-
daskaynneistd ilmoitetaan etukateen, koska se joh-
taa Amer Sportsin mielesta parempaan yhteistyo-
hon alihankkijoiden kanssa. Aikaisemmin Amer
Sportsin litketoiminta-alueet tarkastivat alihankki-
joidensa tehtaat itse.

Amer Sports pyrkii pitkiin, vuorovaikutteisiin ali-
hankkijasuhteisiin, mutta niiden pituus vaihtelee
liiketoiminta-alueittain. Riippumaton ulkopuolinen
toimija auditoi kaikki Amer Sportsin uudet alihank-
kijat ennen hankintasopimuksen tekoa.

Alihankkijoiden alihankkijoita ei tarkasteta, mut-
ta Amer Sportsin tavarantoimittajien edellytetaan
varmistuvan siitd, etta Amerin vaatimukset toteutu-
vat my6s niiden alihankkijoiden tehtailla.

Ympariston osalta yritys ilmoittaa, etta paikal-
listen lakien noudattaminen on Idhtotaso kaikkialla
maailmassa. Amer Sports pyrkii "kaikilla liiketoimin-
ta-alueilla vahentamaan energiankulutusta, jatteita
ja paastoja taloudellisesti ja teknisesti jarkevalla ta-
valla”.

Kaikissa tuotteissa on alkuperamerkinnat. Amer
Sportsin nettisivuilla kerrotaan lisaksi erilaisista hy-
vantekevaisyyshankkeista muun muassa Tansanias-
sa ja Yhdysvalloissa.

AVOIMUUS

Vuosikertomuksista nakyy paljon myyntitietoja,

mutta ei esimerkiksi tietoa valmistusmaista.
Vastaaja: Amer Sportsin Senior Communications

Manager Mikko Simon.

Amer ja Burma3?

Jotkut lukijat ehka muistavat, etta Amer on ol-
lut otsikoissa vuosina 2002—2003 liiketoiminnas-
taan Burmassa. ILO kehotti vuonna 2000 ennen-
kuulumattomalla julkilausumalla yrityksia ve-
taytymaan Burmasta, koska maan sotilashallinto
kaytti hyvin laajasti pakkoty6ta ja liiketoiminta
maassa auttoi pitamaan ylla sotilashallintoa. YK-
lahteiden mukaan kolmannes burmalaisista lap-
sista karsi aliravitsemuksesta. Vapaiden ammatti-
yhdistysten kansainvalisen liiton (VAKL:in) padsih-
teeri Bill Jordan kuvaili Burmaa "maailman suu-
rimmaksi tyoleiriksi”.

Amerin Wilson oli ainoana suomalaistaustai-
sena yrityksena VAKL:in vuonna 2003 laatimalla
mustalla listalla Burmassa toimivista yrityksista.
Wilson myi ja markkinoi Burmassa urheiluvalinei-
ta paikallisen yrityksen kautta ja muun muassa
jarjesti nakyvasti junioreiden tennisturnauksen
paikallisen kenraalin ja puolustusvoimien koulu-
tuspaallikon tuella. Kyseinen kenraali oli sellaisten
henkildiden listalla, joiden kanssa EU kehotti kesa-
kuussa 2003 pidattaytymaan taloudellisesta yh-
teistyosta.

Julkinen painostus ei tuntunut vaikuttavan
Ameriin, joka perusteli toimintansa jatkamista sil-
|3, ettd yritys myy tuotteita “riippumatta asiakkai-
den kotimaasta, uskonnosta tai poliittisista mieli-
piteista”. Yritys sanoi, ettei se valmistuta Burmas-
sa mitaan ja etta myynti on vahaista. Vasta vuon-
na 2006 Amer ilmoitti luopuneensa Burman lii-
ketoiminnastaan. Yritys sanoi sen tapahtuneen jo
kesalla 2003.

Karhu Sporting Goods Oy

Karhu myy jalkineita, hiihtokenkia, suksia ja sauvoja.
Brandit: Karhu, Karhu Originals. Lisenssivalmistetut
tuotteet: Yoko-sauvat, vaatteet, ja pesapallo- ja sali-
bandytuotteet Karhu-brandilla.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Nykyisen Karhun edeltaja Ab Sport Artiklar perustet-
tiin suksia valmistavana yrityksena vuonna 1916. Kar-
hu-logo oli kaytossa jo tuolloin. Valissa yritys valmis-
ti myos kiekkoja ja keihaita, ja sen Porvoon-tehtaalla
oli jopa oma voimalaitos. Sota-aikana yritys valmisti
armeijan kayttoon tarvikkeita, kuten suksia, jalkinei-
ta ja telttoja.

Helsingin olympialaiset vuonna 1952 toivat tuot-
teille tunnettuutta. Kengissa olevan M-logon suun-
nittelivat Mantylan veljekset jo 1960-luvulla. Karhu
hankki valilla muutaman muunkin urheilubrandin,
kuten jaakiekkobrandit Jofan ja Kohon, mutta sit-
temmin luopui niista.

Karhu on muuttanut muotoaan historian varrel-
la monta kertaa erilaisten yritysostojen kautta. Yritys
otti nimekseen Karhu Sporting Goods vuonna 1997.

32) Teksti perustuu eri tietoldhteistd koottuun aineistoon. Yrityk-
sen kommenttia ei kysytty.
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Nykyisin yrityksen suurimmat omistajat ovat sen
toimitusjohtaja Pertti Keskitalo, Harri Kirvesniemi ja
paaomarahastot Indekon Oy ja Karinvest Oy, jota hal-
linnoi Sentica Parteners Oy. Karhu Sporting Goodsin
liiketoiminta jakautuu maastohiihtoon ja jalkinei-
siin, nuorisolle muotikauppaankin suunnattuihin li-
festyle-tuotteisiin seka lisenssisopimuksia hallinnoi-
vaan yritykseen. Maastohiihto-yksikdn alaan kuuluu
hiihto- ja telemark-suksia ja sauvoja, kasineita, hiih-
tokenkid seka sauvoja myoOs sauvakavelyyn. Karhu
Sporting Goods omistaa vahemmistoosuuden kiina-
laisesta tehtaasta.

MYYNTI
Karhu Sporting Goods omistaa Karhu-brandin kayt-
tooikeuden globaalisti. Vain jalkineet ja maastohiih-
totuotteet (sukset, sauvat ja hiihtokengat) ovat yri-
tyksen omaa tilausta ja tuotantoa. Vaatteet, suo-
malaisen pesapallon tuotteet ja salibandytuotteet
valmistutetaan lisenssivalmistuksena muilla. Sali-
bandytuotteet ovat mailoja, kyparia ja asusteita; pe-
sapallotuotteet mailoja, rapyloita, palloja, kyparia,
asusteita, kasseja ja muita tarvikkeita.

Liikevaihto oli 6,95 miljoonaa euroa tilikaudel-
la 1.2.2004-31.1.2005. Tasta Suomen osuus oli 73
prosenttia, muun EU:n 16 prosenttia, muun Eu-
roopan yksi prosentti ja muun maailman 10 pro-
senttia. Vienti kasvoi hieman kotimaan kustan-
nuksella. Vuoden 2006 luvut ovat hyvin samanlai-
set, liikevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa ja kotimaan
osuus siita 70 prosenttia ja viennin 30 prosenttia.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Karhu Sporting Goodsilla on maastohiihtova-
linetehdas Kiteelld Suomessa ja vahemmisto-
omistettu jalkinetehdas Kiinassa. Suomessa val-
mistetaan osa Karhu Originals -brandilla myy-
tavista jalkinemalleista niin sanottuna rahtityo-
na eli tydpanokset alihankitaan mutta Karhu toi-
mittaa raaka-aineet ja omistaa tuotantovalineet.
Urheilukengat eli juoksukengat seka ulkoiluun tar-
koitetut kavelykengat alihankitaan Virosta ja Kiinas-
ta. Kiinan osuus oli hieman Viroa suurempi vuonna
2007.

Toimitusjohtaja Pertti Keskitalo sanoo, etta Viron
jalkinevalmistusta on parin viime vuoden aikana vai-
vannut kova tyévoimapula. Tyontekijoita hankitaan
maahan Aasiasta. Viron osuus Karhu-jalkineiden val-
mistusmaana pienenee ja Kiinan kasvaa.

Kaikki hiihtokengat kootaan Kiinassa. Niiden poh-
jat on tehty EU-alueella.

Kiinassa on kolme Karhulle toimittavaa jalkine-
tehdasta: osaomistettu tehdas ja kaksi alihankkijaa,
joista kaksi on Fuzianin maakunnassa ja yksi Pohjois-
Kiinassa.

Kenkien materiaalien valmistusmaat vaihtelevat
malleittain. Nahka ja synteettiset tekstiilimateriaalit
tulevat Saksasta ja Italiasta. Suomesta tulee hieman
pohjia ja lesteja ja muita erikoisosia. Noin kolman-
nes materiaaleista tulee EU-maista, 15-20 prosent-
tia Itd-Euroopan maista ja loput eli noin puolet Aasi-
asta vuonna 2007.

Sukset ja sauvat tuotetaan arvossa laskien puo-
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liksi Karhun omalla tehtaalla Suomesa ja toinen puo-
li on alihankintaa Venajalta. Karhu-brandin vaatteita
teetetaan lisenssivalmistuksena kahdella toimittajal-
la: Suomalaisella Appelby Oy:ll3, joka teettaa Kiinassa,
ja espanjalaisella vapaa-ajan vaateyrityksella Oteros
Sport SA:lla, jonka valmistus on Espanjassa ja Portu-
galissa ja osin Kiinassa.

Suomalaisen pesapallon ja salibandyn tuotteet
ovatmyoslisenssivalmistusta.NiistavastaaBernerOy.

VASTUULLISUUS

Alihankkijoiden yhteistydsopimuksissa on osa, jos-
sa kielletaan lapsityon kaytto seka vaaditaan palkko-
jen ja tyoaikojen tdyttavan paikallisen lain maarayk-
set. Ymparistoasioista jatteen kasittelylle asetetaan
ehtoja. Erdan tehtaan takapihalla oli toimitusjohta-
ja Pertti Keskitalon mukaan poltettu jatteita ennen
kuin Karhun edustajat vaativat sen lopettamista.

Karhun omat laaduntarkkailijat ovat paikalla tuo-
tantomaissa, yrityksesta pidetaan paivittain yhteyt-
ta alihankkijoihin ja tehtailla vieraillaan usein. Karhu
vaatii, etta kiinalaisilla tehtailla palkat on maksetta-
va vahintaan yhtion kaytannon mukaan eli kahdes-
ti viikossa. Jollakin tehtaalla oli Keskitalon mukaan
maksettu palkat kerran vuodessa ja vain ruokarahaa
jatkuvasti33 Karhu ei hankkinut talta tehtaalta. Toi-
mitusjohtaja Keskitalo myontaa kuitenkin, ettei Kar-
hu voi laaduntarkkailullaan varsinaisesti valvoa palk-
kojen maksua.Jos Karhu ostaisi tehtaiden kapasitee-
tista suurimman osan, ehtoja olisi helpompi asettaa
ja saada lapi, han sanoo.

Yritys ei ole liittymassa mihinkaan sosiaalisen ja
ymparistovastuun jarjestelmaan. Alihankkijat ovat
pysyneet vuosia samoina. Etelakorealaisten omis-
tama kiinalainen tehdas on ollut alihankkijana vuo-
desta 1982 ja toinen kiinalainen tehdas vuodesta
1999. Karhun osaomistama tehdas on toiminut vuo-
desta 2002.

Toimitusjohtaja Pertti Keskitalo haluaa painot-
taa, etta Karhun jalkineet eivat ole halvemmas-
ta paasta, koska niiden valmistus on teknisempaa
ja vaikeampaa kuin halvempien kenkien. Kenka-
parin valmistus voi Kiinassa maksaa 5-8 Yhdysval-
tain dollaria, mutta Karhun hinnat ovat 15-20 dol-
laria. Keskitalo arvioi, etta Karhun kayttamilla ali-
hankkijoilla palkat ovat keskitasoa korkeammat.
Jos alihankkija rikkoo ostoehtojen vastuukohtia esi-
merkiksi kayttamalla lapsityovoimaa, asiasta kes-
kustellaan Keskitalon mukaan heti, ja tehdas vaih-
detaan valittémasti, jos lapsityon kaytto jatkuu.
Lahes kaikissa tuotteissa on alkuperamerkinnat.

AVOIMUUS
Karhun nettisivuilla oli vahan yritystietoja, lahinna
tietoja yrityksen historiasta. Vastauksia annettiin ky-
syttaessa hyvin.

Vastaaja: Karhu Sporting Goods Oy:n toimitus-
johtaja Pertti Keskitalo.

33) Kiinan tyélain mukaan palkka on maksettava viimeistaan
kuukauden kuluttua tydpanoksen suorittamisesta. Kerran vuo-
dessa maksettu palkka tayttaa pakkotyon tunnusmerkit.



Exel Sports Oy (Exel Oyj)

Exel myy sauvoja sauvakavelyyn, vaellukseen, lumiken-
kailyyn, maastohiihtoon, alppihiihtoon seka mailoja sa-
libandyyn. Myy lisaksi purjelautojen mastoja ja saliban-
dytarvikkeita. Omat brandit ovat Exel ja Canadien.

OMISTUSMUOTO JA HISTORIA
Exelin perustivat kolme kemistia vuonna 1960 sahko-
nallien sytyttimia valmistavaksi yritykseksi. Yrityksen
nimen taustalla ovat sanat Explosive Electronics eli
“rajahtava elektroniikka”. 1960-luvulla aloitettiin kuu-
losuojainten valmistus, 1970-luvulla urheiluvalinei-
den ja1980-luvulla teollisten sovellusten valmistus.

Exel Oyj suunnittelee, valmistaa ja markkinoi
"komposiittisia profiileja” eli muotoiltuja ja paallys-
tettyja muovituotteita, Iahinna putkia, teollisuudel-
le ja urheiluliikkeille. Exel jakautuu Sport- (urheilu) ja
Teollisuus-liiketoimintoihin. Kuluttajille suunnatun
sauvojen ja salibandytarvikkeiden myynnin lisdksi
Exel myy laminaatteja suksien, lumilautojen ja jaa-
kiekkomailojen valmistajille seka purjelautojen mas-
toja purjeneulomoille ja laudanvalmistajille.

Exel Oyj:n padomistaja on ruotsalainen Nord-
stjernan AB-investointiyritys noin 30 prosentin osuu-
della. Muita suuria omistajia ovat Keskinainen Elake-
vakuutusyhtio llmarinen ja Berling Capital Oy.

MYYNTI
Koko konsernin myynti oli 112 miljoonaa euroa vuon-
na 2006. Urheilutoiminnot muodostivat tasta 25
prosenttia eli 28,2 miljoonaa. Urheilu tyollisti yrityk-
sessa Suomessa ja ulkomailla yhteensa 140 henkiloa
vuoden 2006 lopussa. Koko yritys tyollisti samana ai-
kana 600 henkilda.

Exel on Suomen sauvakavelybuumin takana. Yri-
tys lanseeraa sauvakavelya ja sen tapaisia lajeja Nor-
dic Walking ja Nordic Fitness Sports -nimisilla konsep-
teilla myos Suomen ulkopuolelle. Sauvakavelysauvo-
ja myydaan noin 30 maahan. Yrityksen mukaan sau-
vakdvelya harrastaa yhteensa seitseman miljoonaa
henkilda, joista arviolta puolet kayttaa Exelin sauvoja.

Sauvakavelyn ja sen tapaisten lajien, kuten sau-
vavaelluksen ja rullaluistelun, lisdksi Exel myy maas-
tohiihto- ja alppihiihtosauvoja seka salibandymailo-
ja ja -tarvikkeita.Exelin urheilutuotteiden myynnista
vuonna 2006 Pohjoismaihin (Suomi mukaan lukien)
suuntautui 18 prosenttia, muualle Eurooppaan 55
prosenttia ja EU:n ulkopuolelle 27 prosenttia.

Exelin urheilumyynnista 8o prosenttia on sen
omia Exel ja Canadien -merkkeja. Lisaksi yritys myy
Suomen yksinoikeudella Bjgrn Daehlie ja Lasse Kjus-
urheilutekstiileita seka Tubbs-merkkisia lumikenkia.

OSTOTOIMINTA JA/TAI TUOTANTO

Exelin omilla tehtailla on urheilutuotantoa vain
Mantyharjulla seka Saksassa Voerdessa. Lisaksi Exel
omistaa 8o-prosenttisesti Nordic Sports Products
Ltd -nimisen markkinointi- ja jakeluyrityksen Kiinan
Pekingissa. Exelin kaikki tuotantotoiminnot urheilu-
valineiden valmistus mukaan lukien kuuluvat Teol-
lisuus-liiketoimintaan. Teollisuustuotteita valmiste-
taan monissa yrityksen omissa tehtaissa Euroopas-
sa, Australiassa ja Kiinassa.

Vuoden 2006 aikana Exel lakkautti Mantyharjun
tehtaallaan 57 taysiaikaisen ja 20 osa-aikaisen tyon-
tekijan tydsuhteet. Samalla kaikki sauvojen ja sali-
bandytuotteiden viimeistely ja kokoonpano siirret-
tiin alihankkijoille Kiinaan. Mantyharjulla valmiste-
taan yha laminaatteja urheiluvalineteollisuudelle
seka purjelautojen mastoja.

Mantyharjulla valmistetaan edelleen myés mel-
kein kaikkien sauvojen raakaputket, mutta ne Idhe-
tetaan Eteld-Kiinaan alihankkijoille viimeisteltavik-
si, koottaviksi ja pakattaviksi. Kiinalaiset alihankki-
jat teettavat sauvojen muut osat haluamillaan ali-
hankkijoilla, joiden valintaan Exel ei puutu. Kiinalais-
ten alihankkijoiden vastuulla olevat toiminnot muo-
dostavat padosan sauvojen valmistuksesta. Pieni osa
sauvoista ja salibandytuotteet valmistetaan koko-
naan Kiinassa. Yritys on siirtamassa tulevaisuudessa
valmistusta viela enemman Kiinaan.

Exelin nettisivuilta selviaa, etta alihankinta Kii-
nasta ei alun perin sujunut, kuten odotettiin. Tuot-
teita ei pystytty toimittamaan niin paljon kuin niita
olisi myyty. Taman vuoksi vuoden 2006 myyntiluvut
olivat pettymys, ja Exel on paattanyt keskittya teol-
lisuuden toimialaansa ja erottaa urheilutuotteet
muusta toiminnastaan. Yritys etsii urheilutoimin-
nalleen ostajaa.

VASTUULLISUUS

Kaikki urheilutuotteiden alihankkijat ovat Etela-Kii-
nassa, paitsi mahdollisesti kiinalaisten alihankkijoi-
den edelleen alihankkima sauvojen osien tuotanto.
Exel ei vaadi alihankintasopimuksissaan osien val-
mistajien ilmoittamista.

Exel pyrkii pitkaaikaisiin tavarantoimittajasuh-
teisiin, mutta se myos kilpailuttaa alihankkijoita. Ali-
hankkijan vaihtoon taytyy kuitenkin olla jokin syy.

Alihankintasopimuksissa on lyhyt eettista kayt-
taytymista koskeva "Ethical Conduct” -kohta, jossa
edellytetaan alihankkijoiden noudattavan paikallisia
lakeja lapsitydvoima-asiassa, maksamaan vahintaan
lainmukaista minimipalkkaa ja tarjoamaan tyon-
tekijoille turvallisen tydymparistén. Sopimuksissa
edellytetaan alihankkijoita noudattamaan paikalli-
sia lakeja myos ymparistdvaikutusten osalta.

Exelin mukaan sen palkkalistoilla on tuotanto-
maissa, kuten Kiinassa, paikallisia laaduntarkastajia,
jotka seuraavat myds ymparistoon liittyvia asioita ja
informoivat tehtaita mahdollisista epakohdista. Ali-
hankkijoiden sosiaalisen vastuun tarkastuksista ei
mainittu kysyttaessa.

Exelin Suomen tehtailla Mantyharjun tehdas
mukaan lukien on I1SO 14001 -ymparistosertifikaatti.
Yritykselld on myds ISO 9oo1 -laatusertifikaatti, joka
kattaa kaikkien Suomen-yksikoiden lisaksi Ison-Bri-
tannian, Itavallan ja Australian tehtaat. Naissa teh-
taissa ei Mantyharjua lukuun ottamatta valmisteta
urheilutuotteita.

AVOIMUUS

Porssiyhtiona yrityksesta oli perustietoja sen netti-
sivuilla, ja puhelimitse tietoa annettiin hyvin. Vas-
taajat: hankintapaallikkd Ari Nousiainen ja myynti-
johtaja Timo Lepisto.
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Taulukko 4. Suomalaiset urheiluyritykset ja vastuullisuus

Yritys Myynti Suomen Omien urheilu- Ketjun/yrityksen Euroopan osuus Kehitysmaiden osuus
ulkopuolella bréindien osuus ominaisuudet tuonnista/valmistuksesta
Kesko Ei kyseisilla ketjuilla Intersport 1oma brandi Intersport,
+yksinmyyntia, osuutta (ml. Kesport, Budget
ei kerrottu, Anttila 8 %, Sport) Anttila,
K-citymarket 7 % K-citymarket
SOK Prismat Viro, Latvia “erittdin pieni”, Prisma, Sokos Omat brandit Valmistus padosin
117 m € koko myynti 3 omaa brandia Euroopan kautta Aasiassa
Stockmann Tavarataloryhma Ei omia brandeja Urheilumyyntia
Venaja 16 %, Baltia tavarataloissa
10 %, Hobby Hall ja Hobby Hallissa
Baltia17 %
Tradeka Ei urheilutuotteiden Eivield tiedossa Euromarket Hankinta muuttuu Hankinta muuttuu
myyntia ulkomailla
SGN Sportia Ei urheilutuotteiden Vain 10oma brandi, Kauppiaat Melko pieni Valmistus paaosin
myyntia ulkomailla lisdksi yksinmyyntid hankkivat itse Aasiassa
Top-Sport Eiole 9 omaa brandia, osuutta Omien valmistus EU 6 % Omien valmistus
myynnista ei julkistettu 94 % Aasia
Partiokaupat ~ Eiole Eiole, vain partiotuotteet ~ Kauppiaat hankkivat itse

omaa teettamista

Stadium Ruotsalainen ketju 50 % Ruotsalainen ketju Paatetdan Ruotsista kasin, Suurimmat Kiina, Bangla-
Turkki ja Bulgaria pienempia desh, Indonesia, Pakistan,
valmistusmaita Turkki, Bulgaria

Sport’in Eiole Eiole Kauppiaat

hankkivat itse
Elmo Eiole 10ma, 5 % yksin- Kauppiaat Oma + yksinmyyntimerkit
myyntimerkkeja hankkivat itse padosin valmistus
Euroopassa

Halti Vienti 1/5 myynnista: Kaikki omia Kaikki alihankintaa 12 % Eurooppa 88 % Kaukoita

Pohjoismaat, Eu-

rooppa, Kanada
Eratukku 1/3 1ahinna Kaikki omia Kaikki alihankintaa Asekaapit Puola Jalkineet ja

Eurooppa tekstiilit 100 %

Amer Globaali yritys Kaikki omia Koostuu viidesta Talviurheiluvélineista Wilsonin tuotteet

kv. yrityksesta, omia suurin osa Kaukoita
tehtaita on
Karhu Suomi 73 %, EU 16 %, Vain jalkineet, sukset Oma tehdas Suomessa, Alle puolet jalkineista Viro, Yli puolet jalkineista
muu Eurooppa 1%, sauvat ja monot paljon lisenssivalmis- jotkut jalkinemallit Suomi, ja kaikki hiihtokengat
muu maailma 10 % omaa tilausta tusta omilla brandeilla sukset ja sauvat puolet Suomi,  Kiina
2005 puolet Venaja

Exel Pohjoismaat 18 %, 80 % omat merkit, Suurin osa alihankintaa, Sauvojen raakaputket Loput Kiina, osuus

muu Eurooppa 55 %,
EU:n ulkopuolelle
27 % myynnista

loput yksinmyynti-
merkkeja

vain sauvojen raakaput-
ket omaa tuotantoa

suurin osa Suomi

kasvaa jatkossa

YHTEENVETO SUOMALAISTEN
YRITYSTEN VASTUUSTA

Taulukkoon 4 on tiivistetty oman yritysaineiston tie-
dot. Luvut ovat vuoden 2006, ellei toisin mainita.
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SUURIMPIEN KANSAINVALISTEN

BRANDIYRITYSTEN VASTUULLISUUS

Tiedot perustuvat kansainvalisen Oxfam-jarjeston
vuonna 2006 julkaisemaan raporttiin nimelta Off-

side.34 Kirjoittajat ovat Australian Oxfamin tydnteki-

34) Oxfam International 2006; Tietoja on paivitetty Australian
Oxfamin kampanjasivuilta ja muista lahteista. <cwww.oxfam.org.
au/campaigns/labour/o6report/offside_update.html>



Riskimaiden osuus Onko vastuuohjeistoa Omat vastuu- Ulkopuoliset Suunnitelmat
tarkastukset tarkastukset
Intersport 5 %, Useita, kdytannossa Eiole BSCl ja SA8oo0
Anttila 8 %, BSCl ja SA8ooo
K-citymarket 7 %
Koskee ketjun alkupaata, Useita, kaytannossa Eiole BSCI
ei tiedossa BSCI
Useita, kaytannossa Eiole BSCI
BSCI
Hankinta muuttuu Ehkd oma tulossa, on Eivield Eiveld Eiviela
Vastuullisen tuontikaupan tiedossa tiedossa tiedossa
verkoston jdsen
Eiole Eiole Yksinmyyntimerkkien
toimittaja BSCl:ssa
Omien valmistus On, myos kemikaaleista On Eiole
91 % Kiina, Pakistan,
Bangladesh
Eiole Eiole Eiole
Suurimmat Kiina, Bangla- On On Eiole
desh, Indonesia, Pakistan,
Turkki, Bulgaria
Tekstiilien valmistus Eiole Eiole Eiole
suurelta osin Kiina
1yksinmyyntibrandin Eiole Eiole Eiole
vaatteet valmistus Kiina
Kiina, Vietnam suurimmat Vastuullisen tuontikaupan Eiole, Eiole Selvittelee
verkoston ahjeisto vain laatu liittymista
BSCl:iin
Jalkineet ja tekstiilit 100 % Eiole Eiole Eiole
Kiina, Thaimaa, Bangladesh
Wilsonin tuotteet Kiina, . Oma SA8000:n perustuva Eienaa Ei jasenena missaan,
Thaimaa ym muta ulkop. tarkas-
tukset on
Yli puolet jalkineista ja Vastuukohta Lahinna vain Eiole
kaikki hiihtokengat Kiina alihankintasopimuksissa laaduntarkastus
Loput Kiina Vastuukohta alihankinta- Ei ole, vain laatu Eiole

sopimuksessa

joita, joilla on vuosien kokemus tydoikeuksien edis-
tamisesta Aasian urheiluvaatetustehtaissa. Julkaisu
keskittyy erityisesti ammatillisen jarjestaytymisen
problematiikkaan.

Oxfam tarjoaa reseptiksi seka koko alan kattavaa
yritysten yhteistyota etta yksittdisten yritysten toi-
mia.

Adidas — Reebok
Adidas on ollut yleensa yhteistydhaluinen ja aktiivi-

nen, kun sen tietoon on tuotu tydoikeuksien rikko-
muksia tehtailla. Tehtaiden tyontekijat ovat saaneet
paljon koulutusta tyooikeuksistaan, mutta Australi-
an Oxfam ei ole varma, kuinka moni tyontekija saa
asiasta riippumatonta informaatiota. Adidas julkisti
alihankkijatehtaidensa nimet vuoden 2008 tammi-
kuussa. Adidas on tehtaiden tydoloja valvovan ja pa-
rantavan yhdysvaltalaisen tydehtoja parantamaan
pyrkivan Fair Labor Associationin (FLA) jasen. FLA:ta
on kuvattu seuraavassa luvussa.
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Adidas osti Reebokin vuonna 2006. Reebok edisti aa-
sialaisten alihankkijoidensa tyooikeuksia aktiivisesti.
Yritykselld oli politiikka, jonka mukaan se pyrki pitkiin
tyosuhteisiin. Yritys julkisti Niken esimerkkia seura-
ten Reebok-brandille valmistavien tehtaiden yhteys-
tiedot vuonna 2005. Myds Reebok oli FLA:n jasen.

Nike
Nike on reagoinut tehtaiden tyocoikeuksien loukka-
uksiin, kun niita on tuotu yrityksen tietoon. Yritys on
FLA:n jasen. Pyyhkeita Nike saa Oxfamilta siitd, etta
se kayttaa ongelmien ratkaisuun ensisijaisesti FLA:n
valitusmekanismia, kun se voisi ensin itse vaatia tyo-
oikeuksien kunnioittamista alihankkijoidensa teh-
tailla.

Oxfamin mielesta Niken pitaisi turvautua
FLA:han vain vaikeimmissa tapauksissa. Lisaksi Ox-
fam haluaisi, ettd yritys suosisi ensisijaisesti vain
tehtaita, joilla jarjestaytymisoikeutta kunnioitetaan.
Nain yrityksen kaikissa teoissa myos nakyisi sen pyr-
kimys edistaa tydoikeuksien toteutumista. Yritys jul-
kisti ensimmadisena brandiyrityksena sille valmista-
vien tehtaiden nimet vuonna 200s5.

Puma
Puma on ryhtynyt kunnolla edistamaan jarjestayty-
misoikeutta aasialaisten alihankkijoidensa tehtailla
vasta viime aikoina. Yritys on tarjonnut yhteistyota
ammattiliitoille ja tydoikeuksia ajaville jarjestoille
useissa Aasian maissa.

Puma on kutsunut ammattiliittojen edustajia
mukaan indonesialaisten alihankkijoidensa tehdas-
vierailuille ja pyytanyt ammattiliittoja ja tydoikeuk-
sia ajavia jarjestdja neuvomaan uusien tavarantoi-
mittajien valinnassa. Yrityksen yhteiskuntavastuun
mainetta on kuitenkin varjostanut tilausten vetami-
nen thaimaalaiselta Lian Thai -tehtaalta sen jalkeen,
kun tehdas lupasi lopettaa ammattiliittojen jasen-
ten syrjinnan. Puma on FLA:n jasen. Se julkisti Puma-
brandille valmistavat tehtaan vuonna 2005, Niken
jalkeen.

Asics

Asics oli pitkdan valinpitamaton tehtaiden tyo-
oikeuksista, mutta on viime aikoina toiminut asian
hyvaksi. Yritys on alkanut tutkia tycoikeuksien toteu-
tumista alihankkijoiden tehtailla ja tehda yhteistyo-
ta ammattiyhdistysliikkeen ja jarjestdjen kanssa. Ai-
nakin yhdessa kambodzalaisessa tehtaassa yritys on
aktiivisesti pyrkinyt parantamaan tydoloja ammatti-
yhdistysten kanssa. FLA:han liittyminen on my®ds as-
kel oikeaan suuntaan.

Umbro

Umbro alkoi vuonna 2004 kiinnittaa huomiota ali-
hankkijoidensa tyooikeuksiin ja kdyda vuoropuhelua
ammattiyhdistysten ja jarjestojen kanssa, mista yksi
osoitus on FLA:n jasenyys. Yritys on ilmoittanut ole-
vansa kiinnostunut pilottiprojekteista, joissa jarjes-
tetaan tydoikeuksiin keskittyvia koulutuksia. Tyoolo-
jen konkreettisista parannuksista ei voi viela sanoa
mitaan.
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Pentland

Pentlandin tunnetuimmat brandit ovat Speedo ja
Lacoste. Yritys on tyooloja parantavan jarjeston Eth-
ical Trading Initiativen (ETI) jasen. ETI toimii Idhin-
na tutkimalla pilottiprojektein tehokkaimpia tapo-
ja edistaa tyooikeuksien toteutumista. Se kuiten-
kin myds vaatii jaseniltaan jatkuvaa parantamista
ja tehdastarkastuksia, joita se itse tarvittaessa kont-
rolloi. Pentland on osallistunut kahteen pilottipro-
jektiin Aasiassa. Oxfamin selvitykseen se kieltaytyi
antamasta kattavia tietoja sosiaalivastuun aikaan-
saannoksistaan alihankkijoidensa tehtailla.

Mizuno
Mizuno on alkanut hiljattain palkata ja kouluttaa
omia tyontekijoita tarkastamaan tehtaita, mutta on
kieltaytynyt yhteistyosta ammattiyhdistysliikkeen ja
jarjestojen kanssa.

New Balance
New Balance yrittaa rajoittaa tehdastyontekijoiden
tybajan 45 tuntiin viikossa. Oxfam pitaa tata oikein
hyvana aikeena, jos se ei alenna tyontekijoiden tulo-
ja.Yritys on vasta askettain pitanyt tyooikeuksia aja-
vien tahojen kanssa ensimmaiset kokouksensa jar-
jestaytymisoikeuden edistamisesta tehtailla.

Lotto

Lotto ilmoitti, etta silla ei ole pienen kokonsa vuok-
si samanlaisia mahdollisuuksia edistaa tyooikeuksi-
en toteutumista suurten alihankkijoidensa tehtail-
la kuin suurilla brandeilla. Oxfam International ym-
martaa taman vaikeuden, mutta kehottaa Lottoa
edistamadn koko alan kattavaa yhteisty6td ja esi-
merkiksi liittymaan FLA:n tapaisiin jarjestojohtoisiin
aloitteisiin.

Basicnet

Basicnetin tunnetuin brandi on Kappa. Yritys ei ole
aiemmin tehnyt jarjestojen kanssa alihankkijoiden
tyooikeuksien edistamiseksi mitaan, mutta se on hil-
jattain aloittanut neuvottelut Italian ammattiyhdis-
tysliikkeen ja kansainvalisen tekstiili- vaatetus- ja
nahka-alan tydldisten liiton ITGLWF:n kanssa tyoolo-
ja edistavan jarjestelman rakentamisesta.

Sport Brands International

Yritys tunnetaan paremmin FILA-brandistaan. Sport
Brands International ei antanut mitaan tietoja siita,
miten se edistaa tyooikeuksien toteutumista teh-
tailla, mutta se on luvannut tehda asialle jotakin. Ox-
fam on ollut yrityksen kanssa tekemisissa sen eraan
pitkaaikaisen tavarantoimittajan, indonesialaisen PT
Tae Hwa -tehtaan, vuoksi. Tehtaalla oli raikeita vaa-
rinkaytoksia, kuten paljon seksuaalista hairintaa, ja
lopulta tehdas suljettiin. Sport Brands International
kieltaytyi keskustelemasta vastuustaan tapahtumis-
sa saati mahdollisesta tilausten siirtamisesta ja lain
maaraamien korvausten maksamisesta erotetuille.

Edella olevasta aineistosta voidaan paatella, etta
suurimmat ja tunnetuimmat kansainvaliset bran-
diyritykset ovat pisimmalla alihankkijoidensa tyo-



oikeuksien edistamisessa. Pienemmissa yrityksissa
vedotaan usein siihen, etta pienia tilauksia teettavi-
en on vaikeampaa vaikuttaa tyooloihin kuin suurten
yritysten. Tassa on varmasti peraa, mutta pienetkin
yritykset voivat tehda paljon oloja parantaakseen.
Toinen puoli asiassa on se, etta tunnetuimmat
brandit ovat olleet julkisuudessa alihankkijoidensa
tyooloista enemman ja aiemmin kuin pienet. Esimer-
kiksi hyvin tunnettu ja koko uuden globalisaatiokriit-
tisen likkkeen tulkiksikin nimetty Naomi Klein kirjoitti
vuonna 2000 No Logo -kirjassaan ongelmista Niken
alihankkijoiden tehtailla. Heraa kysymys, toimivatko
yritykset lopulta aktiivisesti vai onko yhteiskuntavas-
tuu oikeastaan vain reagointia yksittaisiin julkisuu-
dessa esiin tulleisiin ongelmiin. Se, etta jarjestot ot-
tavat yhteytta jonkin tehtaan tilanteesta, on monesti
johtanut parannuksiin. Mikali yritys ei olisi tehnyt mi-
taan, luvassa olisi usein ollut huonoa julkisuutta.

SISAANOSTON VASTUUN
PROBLEMATIIKKAA JA TYOKALUJA

Ulkomaisen alihankinnan sosiaaliset ja ymparisto-
ongelmat ovat hankalia ratkaista. Kyse on pohjim-
miltaan siita, miksi halvemman tyovoiman maissa
on halvempaa, ja siitd, miksi kehitysmaissa suurin
osa ihmisista eldaa koyhyydessa. Tuotteen kotimai-
suus takaisi sen, ettd tuotanto-olosuhteet olisivat
kunnolliset, palkat sovitun mukaiset ja ymparisto-
kuormituksiakin valvottaisiin. Monet asiaa tuntevat
kuitenkin sanovat, etta halvemman tyévoiman mai-
hin siirtynyt tuotanto ei enaa tule takaisin.

Sosiaalisen vastuun ja ymparistovastuun toi-
mintaohjeistot ovat yritysten vapaaehtoisesti luo-
mia aloitteita. Niissa valvonta on luonnollisesti rat-
kaisevin osa. Luotettavimpia valvojia ovat riippumat-
tomat kolmannet osapuolet. Yritysten ei siis tarvitse
eika ole hyvakadn valvoa tehtaita itse.

Valvontakdynnit ovat kdytannossa parantaneet
lahinna tyoturvallisuutta ja tyoterveytta. Sosiaalisen
vastuun valvonta on pahimmillaan rasti ruutuun
-menetelmalld tehty, laaduntarkastusta muistut-
tava pinnallinen toimenpide, johon itse tyontekijat
eivat osallistu. Toimintaohjeiston vaikutus tyonteki-
joiden arkeen jaa talloin pinnalliseksi. Tarkastusten
ja ohjeistojen kanssa onkin oltava tarkkana, etta ne
myds kaytannossa johtavat tydolojen korjauksiin, jos
tarvetta on.

Tyontekijoiden haastattelua suunniteltaessa pi-
taa ottaa huomioon monia asioita. Monien tehtai-
den johto haluaa vaikuttaa siihen, mita tyontekijat
kertovat. Esimerkiksi sattumalta rivista haastatte-
luun joutunut tyontekija saattaa joutua myohem-
min haastattelun vuoksi vaikeuksiin. Myds hanen
tyotavoitteensa ja siten sen paivan palkka saattavat
jaada haastatteluun kuluvan ajan vuoksi vajaiksi.

Tarkastukset ovat kuitenkin aina vain kaynteja.
Ainoastaan vapaasti jarjestaytyneet tyontekijat pys-
tyvat valvomaan tehtaiden oloja paivittain. Sosiaa-
lisen vastuun jarjestelmiltd vaaditaan syvaa otetta,
jotta jarjestaytymista ja kollektiivisia tyoehtosopi-

musneuvotteluja edistettaisiin. Tarvitaan esimerkik-
si tyontekijoiden koulutusta heidan oikeuksistaan ja
valituskanavia, joita pitkin he voivat ottaa yhteyttd
tehtaan ulkopuolelle, vaikkapa brandiyritykseen.

Jos kehitysmaiden tehtaiden palkoista ei ole tie-
toa, sitd tuskin on ymparistovaikutuksistakaan. So-
siaalisen vastuun toimintaohjeistojen tyoterveyt-
t3 ja -turvallisuutta koskevat kohdat saattavat kay-
tannossa vahentad myos ymparistokuormitusta, jos
niissa esimerkiksi rajoitetaan tyontekijoille vaarallis-
ten kemikaalien kayttoa.

Vastuualoitteita

Tassa selvityksessa on yritystietojen yhteydessa tul-
lut esille monenlaisia jarjestelmia, kuten BSCl-aloite,
SA8ooo-standardi ja erilaiset 1SO-alkuiset standar-
dit. Sosiaalisen vastuun aloitteita on kasitelty tar-
kemmin FinnWatchin Vaatteita etelasta -selvityk-
sessd.3>

Vastuullisen tuontikaupan verkoston jasenia
ovat tassa selvityksessa kasitellyista Halti, SOK:n
hankintayhtio Intrade Partners, Kesko, Stockmann ja
Tradeka.

Verkosto toimii 1ahinnd keskusteluareenana, ja
sita koordinoi Suomen Keskuskauppakamari. Vas-
tuullisen tuontikaupan verkoston jasenet ovat al-
lekirjoittaneet sen sosiaalisen vastuun toimintaoh-
jeiston.36 Ohjeistossa maaritelladn maksimitydajak-
si 48 ja vapaaehtoisen ylitydn osuudeksi12 tuntia vii-
kossa. Yhden vuorokauden mittainen vapaa on olta-
vavahintaan kerran viikossa. Palkan taytyy kattaa pe-
ruselinkustannukset. Jarjestaytyminen ja kollektiivi-
set palkkaehtoneuvottelut on taattava tyopaikalla
silloinkin, kun laki ei niita mahdollista. Ohjeistossa ei
ole ymparisténsuojelun ulottuvuutta. Vastuullisen
tuontikaupan periaatteilla ei ole verkoston piirissa
yhteista valvontaa.

SA8o00-standardi (Social Accountability 8000)
on riittavan tiukkana pidetty tehtaiden sosiaalisen
vastuun standardi, jota valvotaan puolueettomasti.
Sen toimintaohjeiston mukaan saanndllinen tydaika
ei saa ylittaa 48 tuntia viikossa eika ylityd koskaan 12
tuntia viikossa. Viikossa on oltava vahintdaan yksi va-
paapaiva. Palkan on noudatettava paikallista lakia, ja
lisaksi sen pitaa kattaa perustarpeet ja tuoda jonkin
verran lisatuloa. Ammatillinen jarjestaytyminen ja
kollektiiviset tyoehtosopimusneuvottelut on mah-
dollistettava aina. Ohjeistossa ei mainita ymparisto-
ulottuvuuksia.

SA8ooo0-standardin ongelmana on kuitenkin ser-
tifioitujen tehtaiden pieni maara, joka johtuu lahin-
na siita, etta sertifiointi vaatii tehtaalta paljon vai-
vaa ja rahaa. SA8ooo-standardin taustalla vaikutta-
va Social Accountability International (SAI) koostuu
jarjestoista, ay-likkkeen edustajista ja yrityksista. Tas-
sa kasitellyista yrityksistda SA8ooo-standardia tava-
rantoimittajiensa kayttéon on sitoutunut edista-
maan Kesko.37

35) Saatavilla osoitteessa <www.finnwatch.org/julkaisut.html>
36) Toimintaohjeisto l0ytyy osoitteesta <www.keskuskauppaka-
mari.fi/kkk/edunvalvonta/Kansainvaliset_asiat/fi_FI/Vastuulli-
nen_tuontikauppa/>

37) <www.sa-intl.org>
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BSCI (Business Social Compliance Initiative) on
SA8ooo-standardin kanssa yhteensopivaksi raken-
nettu, yritysten alulle panema vastuujarjestelma. Kun
yksi tehdas saattaa valmistaa useille eri tilaajille ja jo-
kaisella tilaajalla olla oma toimintaohjeistonsa, teh-
tailla on kaynyt monia eri tarkastajia vuodessa. BSCl:n
tavoitteena on yhdistaa yritysten omat toimintaoh-
jeistot ja tarkastuskaynnit. Tehtaan tarkastustiedot
ovat kaikkien BSCl:n jasenyritysten kaytossa.

BSCI madaltaa sosiaalisen vastuun kynnysta, kos-
ka sen toimintaohjeisto on I6yhempi kuin SA8ooo:n.
BSCI kuitenkin tukee SA8ooo-standardin saavut-
tamista siten, ettd vaatimustasoksi voidaan ottaa
myds SA8ooo0:n toimintaohjeisto. BSCl:n perusoh-
jeiston palkkataso jda lahinna paikallisen lainsda-
dannon tasolle. Viikkotyoaika saa olla enintaan 48
tuntia ja vapaaehtoista ylityota 12 tuntia viikossa. Vii-
kossa on oltava vahintaan yksi vapaapaiva. Palkkaa
on maksettava ainakin paikallisen lain mukaan, ja
jos palkka ei kata elinkustannuksia, tehtaita kehote-
taan maksamaan enemman. Myo0s jarjestaytyminen
ja tyoehtosopimusneuvottelut on taattava. BSCl:n
vaatimusten ymparistoulottuvuus rajoittuu paikal-
lisen lain tasolle.

BSCl-jarjestelma kayttaa samoja tarkastajia kuin
SA8o0o0-standardin valvonnassa kaytetaan. BSCl:ta
hallinnoi kaupan alan etujarjesto Foreign Trade As-
sociation (FTA), eikd aloitteessa ole edustettuna
kansalais- tai ay-jarjestéja. Sen sijaan huomattava
maara yrityksia on BSCl:n jasenia. Tassa selvitykses-
sa kasitellyista suomalaisyrityksista siihen kuuluvat
Kesko, Intersport International, SOK ja sen hankin-
tayhtio Intrade Partners, Sportian tavarantoimittaja
Sport 2000 International seka Stockmann 38

BSCl:n jasenena on brandiyrityksia. SA8ooo-ser-
tifiointi myonnetaan vain tuotantolaitoksille.

BSCl:n riskimaat

BSCI pitaa listaa niin sanotuista riskimaista. Kay-
tannossa tehdasauditointeja tehdaan etupaas-
sa riskimaiden tehtaissa ja ne ovat koyhia mai-
ta, jotka sijoittuvat huonosti YK:n kehitysjdrjeston
UNDP:n inhimillisen kehityksen indeksilla (HDI).

Vuoden 2008 alussa BSCl:n maarittamia riski-
maita olivat BSCl:n johtajan Lorenz Berzaun mu-
kaan kaikki Afrikan maat Etela-Afrikkaa lukuun
ottamatta, kaikki Latinalaisen Amerikan maat se-
ka Bangladesh, Bulgaria, Etela-Korea, Filippiinit,
Kambodza, Kiina, Intia, Indonesia, Malesia, Myan-
mar, Pakistan, Romania, Taiwan, Thaimaa, Turkki
ja Vietnam. Lista elad maiden sosiaalisen ja talo-
udellisen kehityksen mukaan, ja Lorenz Berzaun
mukaan Bulgarian ja Romanian status saattaa Ia-
hiaikoina muuttua.

Keskon yhteiskuntavastuun asiantuntijan Mar-
jut Lovion mukaan BSCl:n lista ei ole mikaan ki-
veen hakattu huoneentaulu, vaan eri jasenyrityk-
set voivat madritella hieman eri tavoin, mita mai-
ta pitavat riskimaina.

38) <www.bsci-eu.org>
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FLA (Fair Labor Association) on yhdysvaltalainen,
alun perin vaatealan sosiaalista vastuuta edista-
maan perustettu jarjestd. Sen jaseneksi liittyneet
brandiyritykset sitoutuvat jatkuvan parantamisen
periaatteeseen. FLA:n toimintaohjeisto on Ioyhempi
kuin muiden hyvamaineisten jarjestojohtoisten so-
siaalisen vastuun aloitteiden ohjeistot. Se rajoittuu
paikallisen lain tai kaytannén mukaisen tyoviikon ta-
solle eika mainitse eldmiseen riittavaa palkkaa, vaan
paikallisen lain mukainen riittaa. Oikeutta jarjestay-
tya ja neuvotella tydehtosopimuksista kollektiivises-
ti on kunnioitettava. Toimintaohjeistossa ei ole ym-
paristoasioita.

FLA tarkastaa alihankkijoiden tehtaat joka toinen
vuosi.Jarjeston johdossa ei ole ay-liikkeen edustajia,
mutta muita kansalaisjarjestoja, oppilaitoksia ja yri-
tyksia kyllakin. FLA:n jasenia ovat Adidas (Reebok),
Asics, Nike, Puma ja Umbro.39

SA8000:n ja FLA:n lisdksi muita tunnettuja jar-
jestot, ay-liikkeen ja yritykset mukaan toimintaansa
ottavia aloitteita ovat ETI (Ethical Trading Initiative),
FWF (Fair Wear Foundation) ja WRC (Workers Rights
Consortium).4° Naitd jarjestdjohtoisia aloitteita on
hiukan tarkemmin esitelty FinnWatchin Vaatteita
eteldstad -selvityksessd. Nama viisi aloitetta ja vaat-
teiden tuotanto-olosuhteiden parantamista edista-
va Clean Clothes -kampanja ovat muodostaneet yh-
dessa aloitteen nimelta JO-IN (Joint Initiative on Cor-
porate Accountability and Worker’s Rights).

ISO 9001:2000 -laatustandardi ja 1SO 14001
-ympadristostandardi ovat sinansa luotettavia mut-
ta eivat valttamatta kata alihankkijoiden sosiaalis-
ta vastuuta. Jos brandiyrityksella on ISO 9oo1:2000
-laatustandardi, sen ei ole tarvinnut sisallyttaa sii-
hen valttamattd mitdan tuotteiden alihankintana
valmistuttamista koskevia kohtia. ISO 14001 -ympa-
ristostandardi taas koskee vain nimettyja, yleensa
eurooppalaisia tehtaita.

Tekstiili- ja jalkinetoimittajat Teja ry:n ostoeh-
tojen sopimuspohja rajoitettavista kemikaaleista.
Ostoehtosopimuksen malli kattaa EU-alueella nou-
datettavat rajoitukset tekstiileiden ja jalkineiden
kemikaalijadmista. Kyseiset kemikaalit ovat saatta-
neet joutua tekstiileihin esimerikiksi puuvillapellol-
ta. Suunnilleen vastaavanlaiset listat on olemassa
Pohjoismaiden ja joidenkin Keski-Euroopan tekstiili-
alan etujarjestoilla. Suomessa Tekstiili- ja jalkinetoi-
mittajat ry:n ostoehtojen sopimuspohja ei ole viela
julkinen, sen saavat vain jarjeston jasenyritykset. So-
pimuspohjaa ollaan tarkistamassa ja laajentamas-
sa, jonka jalkeen se julkaistaan vuonna 2008. Pohjan
kaytto ja mahdollisten rikkomusten sanktiot ovat yk-
sittaisten yritysten vastuulla.4

39) <www.fairlabor.org>

40) Aloitteiden nettisivut: <www.fairlabor.org>, <www.ethicalt-
rade.org>, <en.fairwear.nl>, cwww.workersrights.org>, <www.
cleanclothes.org>, <cwww.jo-in.org>

41) Teja Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:n Veli-Matti Kankaanpaan
haastattelu.



BSCI: Vietnamin pilottiprojekti

Kesko ja Stockmann mainitsevat nettisivuillaan,
etta niiden alihankkijoiden BSCl-prosessia testaa-
maan on perustettu pilottihanke vietnamilaisille
tehtaille. Hankkeessa ovat mukana naiden kahden
yrityksen lisaksi Suomen Ammattiliittojen Soli-
daarisuuskeskus (SASK), Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjesto (SAK) seka Keskuskauppakamarin
hallinnoima Vastuullisen tuontikaupan verkosto.

Pilottihankkeessa halutaan tutkia, miten BSCI-
jarjestelma yleisesti ottaen toimii vietnamilaisissa
tehtaissa. Hanke alkoi vuonna 200s, ja se rahoite-
taan paaasiassa Suomen ulkoministerion kehitys-
yhteistyomaararahoilla. Hanke on rakennettu niin,
ettd myos Vietnamista siihen osallistuu kolmikan-
tainen edustus: mukana on Vietnamin tyoministe-
rio, ammattiliitto ja keskuskauppakamari. Projektia
hallinnoi australialaisten ammattiliittojen Aphe-
da-niminen kehitysjarjestd, jolla on paljon koke-
musta Vietnamista.4?

Jukka Paakkonen SASK:ista kertoi, etta Vietna-
missa suhtaudutaan usein kriittisesti SA8ooo-
standardiin. Sita pidetdan liian raskaana ja kallii-
na tehtaille. Taman vuoksi esimerkiksi Vietnamin
tyoministeriota ei Paakkosen mukaan olisi saatu
osallistumaan SA8o0o0:n toteuttamista koskevaan
hankkeeseen.

Paakkosen mukaan BSCl-jarjestelmdssa ensim-
maisista tehtaiden itsearvioinneista ja auditoin-
neista tehdas voi paasta lapi melko vahallakin vai-
valla. Yksinkertaisimmassa muodossaan BSCI ei
riita takaamaan tyontekijoiden kunnollisia oloja
kaikissa maissa, ja varsinkin jarjestaytymisoikeut-

42) Keskon vuosikertomus 2006, s. 69 <www.kesko.fi>

ta lailla rajoittavat maat ovat hankalia. Vietnamin
pilottiprojektissa on kuitenkin haluttu tehda asi-
at juurta jaksain, koska BSCI:n tehokkuus halutaan
selvittaa. BSCl-prosessin rinnalle on pilottiprojek-
tissa rakennettu tyontekijoiden laaja koulutus-
ohjelma, jossa tuodaan esille heidan oikeuksiaan.
Mukaan otettiin 20 tehdasta, jotka valmistavat ja
jatkojalostavat muun muassa elintarvikkeita, huo-
nekaluja, koruja, kenkid ja vaatteita. Yksi tehtaista
toimittaa urheilutuotteita Keskolle Intersport In-
ternationalin kautta.43

Paakkosen kanta BSCl:hin yleensa on seka po-
sitiivinen etta negatiivinen. Positiivista on hanes-
ta se, etta mukana on paljon yrityksia ja sen vuoksi
jonkinlainen yhteinen perusminimitaso on asetet-
tu. Negatiivista on se, etta jotkin yritykset tuovat
julkisuudessa BSCI:td esille sellaisessa hengessa,
ettd sosiaalinen vastuu on silld hoidettu. Todelli-
suudessa huonojen tyosuhteiden syyt ovat syvalla
ja tarkeaa on sitoutua jatkuvaan parantamiseen.
BSCl-aloitteen ehdot eivat voi kuitenkaan olla liian
tiukat, koska muuten mukaan ei saataisi yrityksia,
Paakkonen sanoo.

Kysyttaessa Padkkoselta, miten han haluaisi pa-
rantaa BSCI:t3, han tuo esille sen, etta BSCl-jarjes-
telmaan olisi hyva saada mukaan yritysten lisaksi
ay- ja kansalaisjarjestoja. Lisaksi Paakkonen halu-
aisi yhdistaa nyt olemassa olevia erilaisia vastuu-
aloitteita. Vaatteiden tuotanto-olosuhteiden pa-
rantamisen puolesta kampanjoiva Clean Clothes
-kampanja suhtautuu hyvin kriittisesti BSCl-aloit-
teeseen, han lisaa.

43) Keskon Marjut Lovion sahkoposti.

JOHTOPAATOKSET JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

Taman selvityksen tiedot perustuvat yritysten omiin
ilmoituksiin. Tehdasesimerkit ja tiedot suurten kan-
sainvalisten merkkiyritysten vastuusta perustuvat
valmiisiin lahteisiin. Emme ole selvitysta varten vie-
railleet tehtailla.

Suomen urheilumyynnissa on erotettavissa nelja
ryhmaa:
1) Suurissa kaupan keskusliikkeissa, jotka myyvat
kaikkea muutakin kuin urheilutuotteita, tuonnin yh-
teiskuntavastuu on yleisesti ottaen pidemmalla.
2) Suurilla urheiluketjuilla oli myds yhteiskuntavas-
tuun toimintaohjeistoja, mutta luotettava ulkopuo-
linen valvonta puutuu.
3) Pieniltd urheiluketjuilta ohjeistot puuttuivat koko-
naan, mutta niilla ei toisaalta ole omia brandeja.
4) Suomalaisten tavarantoimittaja-brandiyritysten
kohdalta tilanne on huolestuttavin. Tuotanto on Aa-
siassa, ja vastuun toimintaohjeistot ja niiden riippu-
maton ulkopuolinen valvonta puuttuvat.

Suurten kansainvalisten brandien tuotannon yh-
teiskuntavastuuseen luotetaan suomalaisissa urhei-

lukaupan yrityksissa. Vahittdismyyjat voisivat kuiten-
kin ulottaa vastuutyonsa kaikkiin riskimaissa valmis-
tettuihin tuotteisiin riippumatta siita, onko brandi
kyseisen vahittdismyyjan vai ei. Nain on linjannut
esimerkiksi Kesko.

Clean Clothes -kampanjan selvityksestd (2005)
saatiin ennakkotieto44, ettd erikoiskaupat olisivat pi-
demmalla vastuussa kuin kaikkea myyvat tavarata-
lot ja marketit. Tama ei suomalaisen urheilumyyn-
nin osalta pida paikkaansa. Nayttaa silta, ettd kau-
pan keskusliikkeiden valille on syntynyt positiivinen
kilpailutilanne yhteiskuntavastuusta.

Suomalaisten urheilutuotebrandien ulkomaisten
tavarantoimittajien sosiaalinen ja ymparistévastuu
nayttdisi yleisesti ottaen olevan vahan paremmalla
tasolla kuin suomalaisten vaateyritysten tavarantoi-
mittajien. Vaateyritysten vastuullisuutta FinnWatch
selvitti raportissaan Vaatteita eteldsta (2006). Vaat-
teita eteldstd -raportin antama negatiivisempi koko-
naiskuva johtuu osin siitd, etta siind ei ollut muka-
na yleiskuvaa parantavia tavarataloja ja marketteja,
vaan pelkastaan vaateyrityksia.

44) Clean Clothes Campaign 2005, s. 15.
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Taman selvityksen tekeminen itsessaan edisti hie-
man yritysten vastuullisuutta. Pari yritysta tiedusteli
kyselyamme varten tavarantoimittaja-brandiyrityk-
siltd vastuuasioita. Lisaksi kyselymme todennakoi-
sesti teki joidenkin yritysten edustajia tietoisemmik-
si hankinnan vastuusta esimerkiksi lisaamalla kes-
kustelua yritysten sisalla.

Talle kyselylle loi pohjaa aiempiVaatteita etelasta
-selvityksemme, joka oli ensimmainen laatuaan Suo-
messa. Jotkut haastatellut yritysjohtajat muistivat
sen ja myos FinnWatchin. Vastausten saaminen tun-
tui talla kertaa helpommalta ja kyselymme tarkoitus
tuntui olleen vastaajille selkeampi, mika voi juontua
siitd, etta lomakkeen kanssa lahetettiin linkki edelli-
seen selvitykseen.

Toimenpidesuositukset kuluttajille:

Emme suosittele boikotointia. Osta vahan, mut-
ta kestavaa laatua, on paras neuvo ymparistonkin
kannalta. Tuotteita ostettaessa on hyva kysella val-
mistusmaista ja valmistusolosuhteista. Kyselyja voi
osoittaa myyjalle tai hankinnasta vastaavalle henki-
[6lle tai jattaa vaikkapa nettisivujen palauteosioiden
kautta.Yhden aktiivisen kyselijan lasketaan yrityksis-
sa vastaavan useita kymmenia ellei satoja potenti-
aalisia samasta aiheesta huolestuneita ostajia.

Yrityksille:

Ostoille on laadittava kattavat ja tyontekijoiden olot
ja oikeudet turvaavat sosiaalisen ja ymparistovas-
tuun toimintaohjeistot, ja niiden riippumaton ul-
kopuolinen valvonta on varmistettava. OECD:n toi-
mintaohjeet monikansallisille yrityksille ovat osta-
jakohtaisten ohjeistojen kirjoa parempi vaihtoehto
tuottajayrityksille. Paikallisen lain noudattamisen
varmistus on perustaso, joka ei viela takaa elami-
seen riittavaa palkkaa eika suojele ymparistoa. Kan-
sainvalisissa sopimuksissa valtiot ovat sitoutuneet
mm. lapsen oikeuksiin, tydelaman perusnormeihin
ja ymparistonsuojeluun. Jos valtio on ne ratifioinut,
ne ovat lakia.

BSCl-jarjestelmdssa mukana olevien on hyva tah-
data SA8ooo-sertifiointiin sekd mahdollisimman
monen riskimaissa olevan tavarantoimittajan sisal-
lyttdmiseen prosessiin.

Mita pidemmalle tuotantoketjussa vastuuvaa-
timukset ja valvonta ulottuvat, sen parempi. Lisaksi
vaatimuksia on hyva asettaa paitsi omille merkeille
myos muilta ostettaville brandeille. Tietoa tuotanto-
olosuhteista ja valvonnasta saa ja pitaa aina vaatia.

Jos alihankkija on edelleen alihankkinut tuotan-
non, tasta on ehdottomasti vaadittava ilmoitusta
ostosopimuksessa. Oman yrityksen jattamista tuo-
tantotiedon ja vaikutusvallan ulkopuolelle ei voi pe-
rustella mitenkaan jarkevasti.

Yritysten sisalla tyo on jaettava niin, etta yhteis-
kuntavastuusta vastaavilla ihmisilla on tarpeeksi
vaikutusvaltaa. Viestintdosasto hoitakoon viestin-
nan, mutta ostaja on se, joka pystyy vaikuttamaan
ostoehtoihin.

Jos kehitysmaiden tehtailla ilmenee ongelmia,
boikotointi ja tilausten siirto muualle eivat missaan
nimessa ole hyvia ratkaisuja. Tilaajayrityksen pitadisi
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Vietnamissa Ho Chi Minhissd
toimiva vaatetustehdas kuu-
luu sivulla 18 esiteltyyn BSCI-
pilottiprojektiin.

sen sijaan pyrkia vaikuttamaan tavarantoimittajaan
niin, etta tama voi korjata ongelmat. Jos tehtaassa
on saatu aikaan sosiaalisia parannuksia, on tarkeaa,
etteivat tilaukset siirry muualle esimerkiksi muodin
muutosten vuoksi.

Tavarantoimittajat olisi arvioitava huolella siina
vaiheessa, kun niita alun perin valitaan.

Alihankkijatehtaan tyontekijoiden asemaa voi
parantaa yksinkertaisesti myos tilauskaytannaoilla:
pitkilla likkesuhteilla, jattamalla tinkimatta hinnasta
sita viimeisinta senttia ja antamalla tarpeeksi aikaa
valmistukselle.

Yrityksilla on oltava hyva suunnitelma sen varal-
ta, ettd tehtaissa ilmenee eettisia ongelmia. Jos teh-
das kaatuu tilausten siirtamisen vuoksi, tilaajien on
osallistuttava korvausten maksamiseen.

Sosiaalisen ja ympadristévastuun toimintaohjeis-
tojen ja ostokaytantojen lisaksi yritykset voivat edis-



taa vastuutaan muillakin tavoin, kuten allekirjoitta-
malla kunnolliset tyoskentelyolosuhteet takaavat
raamisopimukset kansainvalisen ay-liikkeen kanssa.

Kun yhteiskuntavastuu on saatu sellaiseen kun-
toon, etta siita kannattaa tiedottaa, tiedotuksen on
oltava avointa ja myds ongelmia on hyva tuoda esiin.
Alihankkijoiden yhteystietojen julkaiseminen Niken,
Reebokin ja Puman tapaan olisi hieno askel eteen-
pain.

Paattajille:
Parhaat kehitystoimenpiteet ovat yrityksista riippu-
mattomia. Kansainvdliset sopimukset, kuten Kan-
sainvalisen tydjarjeston ILO:n konventiot, ovat lah-
tokohta vastuutyolle. Sopimusten sisaltoa ei kuiten-
kaan kaytanndssa noudateta kehitysmaissa.

EU:n politiikan tasolla on ollut keskustelua yritys-
ten yhteiskuntavastuun sitovuudesta, mutta Euroo-

pan komissio ei lopulta hyvaksynyt yhteiskuntavas-
tuun sitovia muotoja. Yritysten kehitysmaatuonnin
yhteiskuntavastuuta voidaan edistaa EU:n tasolla
esimerkiksi kauppapolitiikalla ja kehityspolitiikalla.
Myds kansallisella politiikalla ja jopa kunnallispolitii-
kassa voidaan vaikuttaa esimerkiksi asettamalla jul-
kisille hankinnoille ostokriteereja yritysten vastuulli-
suuden mukaan ja vaatimalla erityista vastuullisuut-
ta yrityksiltd, joille myonnetadn julkisia tukia.
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Raisa Karjalainen

Pallojen valmistuksessa kdytetddn usein lapsitydvoimaa, mutta Reilun kaupan pallot ovat valmistuneet aikuisten kdsissd.

LITTEET

Liite 1: Kysymysrunko.

Huom! Kysymysrunkoa ei lahetetty yrityksiin sellai-
senaan, vaan osa tiedoista selvisi jo vuosikertomuk-
sista. Kysymyksia edelleen kaytettdessa on huomioi-
tava, etta se on sellaisenaan liian pitka.

Urheilumyyjien sisdanoston

sosiaalinen- ja ymparistévastuu

Kysymykset koskevat lahinna yrityksenne omia bran-
dejd, mutta olemme kiinnostuneita myods siita, mil-
laisia vaatimuksia asetatte muiden yritysten mer-
keilla valmistetuille tuotteille.

- Mita omia brandeja yrityksellanne on?

Kuinka suuri on yrityksenne liikevaihto ja/tai myyn-
ti?

- Mitka/ketka ovat yrityksenne suurimmat omista-
jat?

- Kuinka monta tyontekijaa yrityksellanne on Suo-
messa? Entd ulkomailla? (Noin-maara riittaa))

« Myydaanko yrityksen tuotteita ulkomailla? Jos kyl-
I3, mika on viennin osuus myynnista ja/tai tuotan-
nosta? Mitka ovat tarkeimmat vientimaanne?
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+ Kuinka monta omaa tehdasta yrityksellanne on?
Missa maissa? Kuinka suuret ovat kunkin valmistus-
maan osuudet? (mieluiten tuotemaarina)

+ Kuinka suuri osa myymistanne tuotteista on teh-
ty alihankintana? Missa kehitysmaissa tai kehitty-
vissd maissa on alihankkijoita ja kuinka suuret ovat
kunkin valmistusmaan osuudet? (mieluiten tuote-
maarina)

« Oletteko lisaamassa hankintaanne Kaukoidasta
tai yleensd kehitysmaista tai kehittyvistd maista?
Mista maista ja kuinka paljon suunnittelette lisays-
ta?

+ Kuinka omien brandienne ostot hoidetaan: oman
ostotoimiston, omien ostajien, agenttien, yhteisos-
tojen vai messujen kautta? Missa suhteissa?

« Kuinka pitkia liikesuhteenne tavarantoimittajiin
yleisesti ottaen ovat?

+ Onko yrityksellanne Code of Conductia tai vas-
taavia sosiaalisesti ja ymparistollisesti vastuullisen
tuontikaupan toimintaohjeistoja, ja kuuluuko yri-
tyksenne johonkin muiden yritysten tai jarjestojen
muodostamaan ohjeistoon tai standardiin? Olem-
me kiitollisia niiden liittamisesta vastausviestiin.

+ Miten turvaatte vastuuohjeistojenne toteutumi-
sen Aasiassa, erityisesti Kiinassa ja erilaisilla vapaa-
tuotantoalueilla, joissa esimerkiksi vapaa ammat-




SASK:in, Reilun kaupan puolesta Repu ry:n ja Suomen Palloliiton Reilu peli samat sddnnét -kampanja jalkautuu yleisé-
tapahtumiin tiedottamaan kehitysmaiden urheiluvdlineteollisuuden tyéoloista.

tiyhdistystoiminta on kielletty ILO:n tycelaman pe- ~ maissa olevien tavarantoimittajienne tehtaille tai
rusoikeuksien vastaisesti? antamaan tehtaiden yhteystietoja?

+ Miten tarkastatte tavarantoimittajanne sosiaali- - Jos yrityksellanne ei viela ole Code of Conductia,
sen ja ymparistovastuun suhteen, itse vai ulkopuo-  suunnitteletteko sellaisen laatimista?

listen toimesta? Kayttaako yrityksenne omien tar- - Laatiiko yrityksenne sosiaalisen vastuun ja ympa-
kastusten lisaksi ulkopuolista riippumatonta var- ristdvastuun raportteja? Jos ei, onko sellaisten teke-
mentajaa? Kerrotteko vierailuista etukateen? minen suunnitelmissa?

« Kontrolloidaanko esimerkiksi tyaikoja, palkkoja ja  « Kuinka loppukuluttajat saavat tietoa tuotteidenne
ammattiyhdistykseen kuulumisoikeutta? Osallistu-  valmistusolosuhteista?

vatko tehtaan tyontekijat tai heidan etujarjestonsa - Onko yrityksenne tuotteet varustettu alkupera-
kontrolleihin? Jos kylla, niin miten? merkinnaill, ja miten kontrolloitte niiden oikeelli-
+ Mita tapahtuu, jos havaitsette alihankkijan rikko-  suutta?

neen vastuuohjeistoanne? - Kuinka paljon asiakkaanne ja/tai loppukuluttajat
+ Onko tavarantoimittajienne tyontekijoilla mahdol-  kyselevat valmistusolosuhteista?

lisuus valittaa teille, jos he joutuvat vaarinkaytosten

kohteeksi? Lammin kiitos yhteistyostanne!

« Ovatko tavarantoimittajienne tyontekijat tietoisia

tyooikeuksistaan?

« Oletteko valmis jarjestamaan riippumattomien

tutkijoiden paasyn kehitysmaissa ja kehittyvissa

HIKIPAJAT PINNALLA 39

Anna Berghall / SASK




LAHTEET

Kirjalliset

BSCI System: Rules and Functio-
ning. August 2007. <http://
www.bsci-eu.org/content.
php?page=BsciDocuments>

Clean Clothes Campaign 2005: Looking
for a Quick Fix. How weak social au-
diting is keeping workers in sweat-
shops. <http://www.cleanclothes.
org/ftp/os-quick_fix.pdf>

ILO: Lapsityon pahimmat muodot.
<http://www.ilo.org/>

KM Kaupan Maailma 3/2006: Vaatekau-
pan erikoisliikkeet suosiossa s.12—-15.
Jorma Janka. Business to Business
Mediat Oy.

Kuluttaja-lehti 6/2007: Eettinen pika-
muoti —dhes mahdoton yhtalo. Kir-
siJansa.

LTT-Tutkimus Oy 2003: Vahittadiskaupan
kansainvalistyminen ja sen vaiku-
tukset Suomessa. Niilola Kari, Pulk-
kinen Matti, Riipinen Toni, Leminen
Seppo & Kiuru Pertti. <http://www.
[tt-tutkimus.fi/raportit>

Oxfam International 2006: Offside! La-
bour rights and sportswear produc-
tion in Asia.<http://www.oxfam.
org/>

40 HIKIPAJAT PINNALLA

Sporttimyyja nro 4/2007: Urheilukau-
pan vahittaismyynti 2006 ja Merk-
kituotteet kirivat kaupassa, s.18-30.

Suomen Liikunta ja Urheilu ry: Kansal-
linen liikuntatutkimus 2005-2006,
Aikuisliikunta; Kansallinen liikun-
tatutkimus 2005-2006, Lapset ja
nuoret <http://www.slu.fi>

Teja Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:
Markkinat 2006 <http://www.te-
ja.fi>

Haastattelut ja sdhkopostit

Amer Sports, Senior Communications
Manager Mikko Simon sahkdposti
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