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THVISTELMA

Tama esiselvitys kasittelee Suomessa toimivien vaate-
yritysten hankintamaita ja hankintojen sosiaalista ja
ymparistovastuuta. Tiedot on saatu tilaajayrityksilta.
Selvityksessa on mukana 13 suurinta suomalaista vaa-
tekaupan ja vaatetusteollisuuden yritysta. Kauppaa ja
teollisuutta kasitellaan samalla tavoin, koska toiminta-
mallit ovat alkaneet muistuttaa toisiaan tuontivaattei-
den suosimisen seurauksena. Selvityksessa on kasitelty
vertailun vuoksi myds Suomen-myynnin mukaan kuut-
ta suurinta ulkomaista vaateyritysta.

Tulokset ovat kotimaisten yritysten hankintojen
osalta hyvin huolestuttavia. Kiina on suurin Suomessa
myytavien vaatteiden valmistusmaa. Tyontekijoiden
asema ja ympariston tila ovat sielld maailman huo-
noimmasta paasta. Suomalaisissa yrityksissa ei ole to-
tuttu vastaamaan kyselyihin alihankkijoiden tehtaiden
valmistusolosuhteista, ja monet ilmoittivat kyselyjen
olevan hyvin harvinaisia.Vastausten perusteella aiheen
problematiikka oli vieras monelle toimitusjohtajalle.
Kaikilla kotimaisilla yrityksilla ei selvityksen mukaan ole
kunnollista sosiaalisen ja ymparistovastuun toiminta-
ohjeistoa (ns. Code of Conduct). Suurin osa ilmoitti, et-
tei ohjeiston toimeenpanoa valvota lainkaan, ja lahes
kaikki loput ilmoittivat valvonnan tapahtuvan laadun-
tarkastusten yhteydessa.

Kaytannossa yksikaan kotimainen yritys ei kuiten-
kaan kunnolla selventanyt sita, miten valvonta suori-
tetaan, vaikka asiaa kysyttiin esimerkiksi sen osalta, il-
moitetaanko vierailuista etukateen ja miten tyonteki-
jat osallistuvat tarkastuksiin. Yksi yritys kommentoi sen
verran, etta vierailuista ei aina kerrota etukateen ja toi-
nen ilmoitti, ettd vierailuista varoitetaan.

Ero ulkomaisiin yrityksiin on suuri. Kaikki mukana
olevat kuusi ulkomaista yritysta ovat antaneet tieto-
ja tarkastuksistaan. Lahes kaikilla kuudella yrityksel-
I3 oli myos ulkopuolisia tehdastarkastuksia ja paril-
la tarkastukset vahvistaa lisaksi riippumaton jarjesto.
Yhdellakaan suomalaisella yrityksella ei ollut riippu-
mattomien jarjestojen varmistustarkastuksia, ja ulko-
puolisia tarkastuksia tehdaan vain parin kotimaisen
yrityksen alihankkijoille.

JOHDANTO

Monet arkielamassa kayttamamme tavarat ovat mat-
kustaneet kauempaa kuin missa me olemme koskaan
kayneet. Paallamme olevat vaatteet ovat valmistuneet
tyontekijoiden kasissa, mutta niiden reittia ei ole help-
po selvittdaa. Ompelijan on usein vaikea tietaa, mihin
maihin han vaatteita valmistaa, han nakee vain vaattei-
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siin ompelemansa brandien logot. Pohjoisen tilaajayri-
tyksen johto on ompelijalle saavuttamaton. Kuluttajan
taas on vaikea tietaa, missa hanen vaatteensa on tuo-
tettu varsinkaan, jos niissa ei ole alkuperamerkintaa.
Kaupan myyja osaa harvoin antaa tyydyttavaa vasta-
usta tietoisen kuluttajan kysymyksiin, ja yritykselta tie-
dustelu on enemman tai vahemman valaisevaa, joskin
mahdollisesti hidasta muutosta aikaansaavaa puuhaa.

Yritysten on kuitenkin helppo selvittaa vaatteidensa
tuotantopaikat, koska vaatteet merkitaan eri valmistus-
vaiheissa koodilla, josta selviavat tuotantotiedot leikka-
useran tarkkuudella™.

1 MITEN SELVITYS TEHTIIN

Tiedot yrityksista kerattiin ensin niin pitkalle kuin
mahdollista niiden omilta nettisivuilta ja vuosikerto-
muksista seka Internetista esimerkiksi talouslehdis-
ta. Kaikki yritykset eivat lahettaneet vuosikertomus-
taan kayttdomme, ja joissakin varsinkin perheyrityk-
sissa sellaisia ei ollut olemassa julkisiin tarkoituksiin.
Vuosikertomustiedot ovat kuitenkin julkisia, ja ne on
haettu patentti- ja rekisterihallituksen kautta.

Perustietojen keraamisen jalkeen yritysten johtoon
otettiin yhteytta puhelimitse. Haastatellulle [ahetettiin
sahkopostilla puhelimessa selvittamatta jaaneet kysy-
mykset. Tasapuolisuuden nimissa myos sahkopostit-
se lahetetty kysymyspohja oli kaikille sama, mutta osa
kysymyksista raataloitiin jo saatujen tietojen pohjalta.
Yrityskyselyn pohjana on kaytetty ruotsalaisen jarjesto-
verkoston Rena Kladerin kysymysrunkoa. Kdytetyt kysy-
mykset selviavat liitteesta 1.

Jokaisesta mukana olevasta kotimaisesta yrityksesta
saatiin jonkinlaiset vastaukset. Joissakin tapauksissa
oli turvauduttava puhelinhaastattelulla saatuun tie-
toon, koska sahkopostiin ei saatu vastauksia tai niiden
saaminen vaikutti etukateen hyvin epatodennakaiselta.
Jokainen yritysteksti on tarkastettu kyseisessa yrityksessa,
joskin joitakin lisayksia on tullut tarkastuksen jalkeen.

2 TAUSTAKSI
2.1 Nain vaateala toimii2

Kaytannossa kaikki vaatteet olivat kotimaisia vield en-
nen 1970-lukua. Halpatuonnista ja muista syista3 joh-
tuen tehtaita lakkautettiin suuria maaria 1980- ja 9o-
lukujen taitteessa. Nykyisin vaatetusteollisuutta ei
Suomessa juurikaan ole, ja ompelijoitakin on vain noin
2 0oo. Muutoksesta selvinneet vaatetusteollisuuden



yritykset ovat muuttuneet teettajiksi.

Vaatealalla kuluttajien valta on lisdantynyt viime
vuosikymmenina. Suomen vaatetuotanto oli aikaisem-
min “tarjonnan taloutta”, mutta nykyisin asia on toisin,
kun ulkomailta tulleet yritykset, varsinkin H&M, toivat
kovan kilpailun Suomeen. Ne ovat painaneet hintoja
alas ja totuttaneet kuluttajat vaativaisemmiksi varsin-
kin trendien ja hintojen suhteen. Koventunut kilpailu
kuluttajien rahoista saa aikaan sen, etta heidan valin-
noistaan ollaan aikaisempaa kiinnostuneempia, ja si-
ten myos vastuuvaatimukset painavat toivottavasti
vaakakupissa.

Valta on siirtynyt ja siirtyy jatkuvasti ostoyrityksil-
le tuottajayritysten ja niiden tyontekijoiden seka ym-
pariston kustannuksella. Trendit vaihtuvat aiempaa
nopeammin, tilausmaarat ovat pienentyneet, ja se-
sonkien maara vuodessa on lisaantynyt. Tilauksesta
tuotteen tekemiseen kuluva aika on jatkuvasti lyhen-
tynyt. Myynti tapahtuu brandeilla, eika alkuperamaata
enaad yleensa ilmoiteta. Samalla hinnat ovat laskeneet.
Suomalaisetkin tuottajayritykset joutuivat aikoinaan
kohtaamaanalan koventuneet ehdot.Esimerkiksitilaus-
ten ennakoimattomuus koitui joidenkin suomalaisyri-
tystenkin kohtaloksi.

Nykyisin kotimaiset yritykset tilaavat vaatteensa
halvemman tyovoiman maissa sijaitsevilta alihankki-
joilta, jotka joutuvat hyvaksymaan jatkuvasti tiuken-
tuvat ehdot. Jopa 80 prosenttia halvan kustannusta-
son maassa tehdyn vaatteen myyntihinnasta voi jaa-
da Suomeen4.Vaatealalla suurimmat voitot tulevat sii-
ta yritystoiminnasta mika tapahtuu taalla Pohjoisessa,
nimittain brandin hallinnasta, suunnittelusta, markki-
noinnista ja myynnista. Etelassa olevalle tuottajayrityk-
selle juuri Pohjoisen markkinoiden tunteminen on vai-
keaa.

Monet kansalaisjarjestot kuten Oxfam ja eurooppa-
lainen kansalaisjarjestojen ja ammattiyhdistysliikkeen
puhtaan omantunnon vaatekampanja Clean Clothes
Campaign ovat seuranneet tehtaiden tyooloja ja ra-
portoineet hankintakaytantojen tehtaille asettamista
paineista, jotka heijastuvat tyontekijoiden palkkoihin
ja oloihins.

Vaatetusalalla on tapana kilpailuttaa jopa mallis-
tojen eri osat eri puolilla maailmaa. Tehtaat ovat har-
voin brandi- ja myyntiyrityksen omistuksessa.Jatkuvan
lakkautusuhan alla ei ole vain Pohjoisen vaatetusteol-
lisuus vaan myos kehittyvissa ja kehitysmaissa olevat
tehtaat kilpailevat voimakkaasti keskenaan, ja tehtaita
syntyy ja kuolee tilausten vaikutuksesta. Yksi valmistut-
tamisen suosion syy on juuri se, etta tilaajan ei tarvit-
se murehtia tehtaiden kohtaloa eika erottaa ja palkata
tyontekijoita.

Ala on ollut rikkaissa Pohjoisen maissa kauppapo-
liittisesti voimakkaasti suojeltu, ja saantelya on puret-

tu hitaasti useiden vuosikymmenien ajan. Kilpailu hal-
vemman tyovoiman kanssa on vahentanyt vaatetus-
teollisuutta Pohjoisessa, mutta varsinkin Yhdysvalloissa
ja Britanniassa vaatteita ompelevat tyypillisesti etnisiin
vahemmistoihinkuuluvat naisetedelleenpaljon pimean
sektorin hikipajoissa ja kotitydna. Niinpa EU-alueelta
Britanniasta tulevan vaatteen tuotanto-olosuhteet ei-
vat ole automaattisesti lain mukaiset. Yrityksissa koe-
taan halvan tydvoiman alueiden aiheuttama paine, jo-
ka heikentaa tyontekijdiden neuvotteluasemia tydnan-
tajia kohtaan.Jos tyontekijat vaativat parempia tyoolo-
ja, johto voi pelotella tydpaikan sulkemisella.

Vaatetusteollisuus tydllistaa paaasiassa naisia jo-
ka puolella maailmaa. Kambodzhassa hammastytta-
vat yksi viidestd 18-25 -vuotiaasta naisesta tydskente-
lee vaatetusteollisuudessa. Tyontekijoiden sukupuoli
ja etninen tausta saattavat jattaa heidat marginaaliin,
jos paattajat ja ay-liike keskittyvat miesten ja valtavaes-
ton roolin mukaiseen etujen ajamiseen. Naiset saavat
usein pienempaa palkkaa, koska heita ei ajatella per-
heensa ensisijaisina elattajina. Lisaksi miehia enem-
man naisten elamaan vaikuttavat tyopaikan ulkopuo-
lella tapahtuvat asiat kuten sairaiden sukulaisten ja
lasten hoito. Naistyontekijat altistuvat myos helpom-
min esimiesten harjoittamalle vakivallalle ja seksuaa-
liselle ahdistelulle.t

Alalla vallitsevat tilaushuiput aiheuttavat sen, etta
tehtaat eivat valttamatta pysty yksin selviytymaan ti-
lauksista vaaditulla aikataululla. Tuotantoa on siirret-
ty esimerkiksi etela-korealaisten suhteilla Latinalaiseen
Amerikkaan.” Kun koko tuotannon siirtdminen on mah-
dollista, niin osatdiden ulkoistaminen on sitakin ylei-
sempaa. Ei ole siis mitenkaan itsestaan selvaa, etta
vaatteet on tehty (kokonaan) siind yrityksessa, mista
Pohjoisen myyntiyritys on tilauksen tehnyt, vaikka teh-
taalla olisi vierailtukin8. Mahdollisen toimintaohjeiston
tai alihankintasopimuksen olisikin katettava se, etta
alihankkijoiden alihankkijat on hyvaksytettava alkupe-
raisella tilaajalla ja niiden on oltava ohjeiston piirissa.
Joskus yksi tehdas toimii mallitehtaana ja tavarat teh-
daan muissa tehtaissa, joissa tyontekijoiden olot eivat
kestaisi tarkastelua?.

"Made in” -merkinnat ovat olleet Suomessa vapaa-
ehtoisia vuodesta 1992, eika mikaan taho valvo niita.
Vaatteen alkuperamaata ei siten ole pakko ilmoittaa.
Kiintioita kierretaan maailmalla joskus vaarentamal-
|a alkuperatodistuksia, minka vuoksi esimerkiksi ulko-
maankauppatilastot eivat ole sataprosenttisen luotet-
tavia. Alkuperamerkinnat ovat EU:n tasolla kasittelyssa,
ja ne tulevat todennakoisesti pakollisiksi vuoden 2007
tienoilla. Merkinta kertoisi, onko vaate ommeltu EU-
alueella erittelematta sita valmistusmaan tarkkuudel-
la. Yhdysvalloissa ja Japanissa alkuperamerkinnat ovat
pakollisia.’®
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2.2 Mist3 vaatteet tulevat

Ulkomaankauppatilastot antavat suuntaa, vaikkeivat
ne aivan aukottomia olekaan. Tullin mukaan Suomeen
tuodaan vaatteita ja asusteita suunnilleen saman ver-
ran Euroopasta kuin kehitysmaista. Euroopan-osuu-
desta ei voi kuitenkaan vetda suoraa johtopaatosta
valmistusmaasta. EU-alueen vaatetusteollisuus on va-
hentynyt voimakkaasti viime vuosikymmenien aikana,
ja suuri osa sielta tulevista vaatteista on todennakai-
sesti valmistettu muualla ja tuotu Suomeen vain EU-
maiden kautta.

Kaytannossa kaikki kehitysmaista tuotavat vaat-
teet ovat perdisin Aasiasta. Tarkemmat tiedot nakyvat
taulukosta 1.

TAULUKKO 1. Suomen vaatetuonti vuonna 2005
maaryhmittdin (prosenttia).

Maaryhma %

EU 42,8
Muu Eurooppa 10,2
Pohjois-Amerikka 0,4
Muut ei-kehitysmaat 03
Kehitysmaat 46,33
Pohjois-Afrikka 1,16
Muu Afrikka o]
Lahi- ja Keski-Ita 0,03
Muu Aasia 38,09
Vali- ja Etela-Amerikka 0,09
Muut kehitysmaat* 6,96
Yhteensa 100

Lahde: Tullihallitus™
*Tullin tilastossa ei ole eriteltyna kaikkia kehitysmaita.

Suurimpien tuontimaiden jakaumat nakyvat kuvios-
sa 1. Maittain tarkasteltuna ehdottomasti suurin osa
Suomeen tulevista vaatteista on kiinalaista alkuperaa.
Suomeen tuodaan Kiinasta EU-maita keskimaaraista
enemman vaatteita™. Vuonna 2005 seuraavina tulivat
Saksa, Viro, Ruotsi, ja Turkki mutta kuten sanottu, suu-
ri osa vanhoista EU-maista tulevista vaatteista on val-
mistettu muualla. Kiinan jalkeen suurimpia aasialaisia
tuontimaita ovat Intia ja Bangladesh.”
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KUVIO 1. Vaatetuonti vuonna 2005 maittain (%)

M =Kiina 28,66
M = Turkki 5,86
M - Muu Eurooppa 4,31
B =MuuEU 12,88
O = 1talia 3,93
[J=Tanska 4,71
[J=Ruotsi 6,77

= viro 7,04
[J=saksa 7,45

0= Loput 8,96

[ = Muu Aasia 2,33
M = Bangladesh 3,54
M = Intia 3,57

Kotimaisen tuotannon osuus on pienempi kuin Kiinan.
Kotimaan markkinoille myytavien vaatteiden, asustei-
den jaturkisten tuotannon arvo oli 271 miljoonaa euroa
vuonna 2004'. Kiinan osuus vaatteista ja asusteista oli
317 miljoonaa vuonna 2005 ja seuraavaksi suurimman
tuontimaan, Saksan, 83 miljoonaa.

Kiinan-tuonti lisdantyi voimakkaasti vuoden 2005
alussa, kun kiintiot poistettiin WTO:n jasenmaiden va-
lilta. Uusien kiintididen asettaminen EU:ssa vuoden
2005 kesalla vahensi tuontia Kiinasta ja lisasi sitda muis-
ta kehitysmaista. Viron-tuonti on hieman pienentynyt
vuodesta 2003 vuoteen 200575,

2.3 Alan eettisid ongelmia

Vaatealan suurimmat ongelmat ovat riittamattomat
palkat, raikeat ylityotunnit seka epaterveelliset tyos-
kentelyolosuhteet esimerkiksi puuvillasta irtoavan po-
lyn vuoksi. Lapsitydvoiman kayttd on vaatteiden tuotan-
to-olosuhteisiin keskittyvan ruotsalaisen Rena Klader
-kampanjan® mukaan vahentynyt, mutta sita esiintyy
vielakin vaatetusteollisuudessa.

Suurin yksittainen ongelma ja samalla ratkaisu on
ammatillinen jarjestaytyminen. Tyontekijat voivat jar-
jestaytymisen ja kollektiivisten tydehtosopimusneu-
vottelujen avulla vastustaa huonoa kohtelua ja pitaa
kiinni oikeuksistaan.”

Jarjestaytyminen ei ole kaikkialla maailmassa lail-
lista. Jarjestaytymisoikeutta saatetaan myos rajoittaa
esimerkiksi niin, etta se koskee vain syntyperaisia kan-
salaisia. Nain on Rena Kladerin®® mukaan esimerkiksi
Turkissa, jossa siirtolaiset eivat saa jarjestaytya. Lisaksi
vapaatuotantoalueilla on muita alueita Idyhemmat lait
ja jarjestaytyminen usein kielletaan tai sallitaan vain
muodollisesti.’9

Jos jarjestaytyminen sallitaan eika uhka tule poliisin-
kaan suunnasta, tydnantajat hoitavat aktiivien pelotte-
lun surullisen usein. Tilannettaan parantamaan pyrki-
neita erotetaan, ja loput pelkaavat esittaa vaatimuksia.



Palkka maaraytyy vaatealalla varsinkin ompelutyds-
sa yleensa perusosan lisaksi tai kokonaan provision mu-
kaan. Palkan suuruuden arviointiin liittyy kiinteasti se,
kuinka monta tuntia on tyoskenneltava elamiseen riit-
tavan summan edesta. Minimipalkat ovat hyvin pienia
eivatka useinkaan riita elamiseen. Viela suurempi on-
gelma on se, etta edes minimipalkka ei monestikaan
kehitysmaissa toteudu.

Ammattikoulutusta vaativissa tehtavissa tyonteki-
joiden olosuhteet ovat todennokdisesti paremmat kuin
niissa tehtavissa, joissa eivaadita koulutusta. Toisin kuin
IT-alalla, vaatealalle tydskentelemaan tulevilta ei yleen-
sa edellyteta ammattikoulutusta, mutta sita pidetaan
itsestaan selvana, etta naiset osaavat ommella. Kotona
opittua ompelutaitoa ei pideta ammattitaitona.?

Kuva vaatetehtaiden tyéoloista on samantapainen
halvan tyovoiman alueilla jopa Ita-Eurooppaa myo-
ten. Ita3-Euroopassa ja Turkissa tehdyn Clean Clothes
-kampanjan vuonna 2005 julkaiseman selvityksen
mukaan jarjestaytymisvapaus ja kollektiiviset tyoehto-
sopimusneuvottelut eivat kaytannossa toteudu alueel-
la, ja johto suhtautuu ammattiyhdistysaktiiveihin uh-
kaavasti. Syrjintaa esiintyy eri muodoissa. Tyoolot ovat
epaterveelliset.4

Palkka jaa reilusti, usein moninkertaisesti,alle elami-
seen tarvittavan summan. Sen maksaminen pimeana
on yleista ja lisdantymassa. Palkka lasketaan niin mo-
nimutkaisesti, etta tyontekijat eivat hahmota, miten
se maaraytyy. Ylitdiden tekeminen on saanto ja usein
pakollista, eika ylitydlisia makseta. Asiat ovat yhta hei-
kosti kuin edellisen tutkimuksen aikaan kahdeksan
vuotta sitten.43

Suurin ymparistokuormitus vaatteiden tuotanto-
ketjussa tulee puuvillan viljelysta, jossa kaytetaan pal-
jon torjunta-aineita44. Aineet ovat vaarallisia myos vil-
jelijoille. Varjayskin rasittaa ymparistoa.

2.3.1 Kiina —suurin alkuperamaa

Kiina ei ole ratifioinut ILO:n sopimuksia yhdistymisva-
paudesta, kollektiivisista tyoehtoneuvotteluista eika
pakkotyon kaytosta. Lapsityovoiman kayton poistami-
seen se on sitoutunut.2° Kiinan lain mukaan tyonteki-
jat saavat jarjestaytya ja neuvotella tyoehtosopimuk-
sista kollektiivisesti, mutta riippumattomat ammatti-
liitot on kaytannossa kielletty vaatimalla laissa niiden
hyvaksyttamista kansallisella ammattiliitolla, joka on
puolueen ohjauksessa?'.

Riippumatonta ammattiyhdistysliiketta perus-
taneita vangitaan. Esimerkiksi vuonna 2001 vangit-
tiin toimittaja Lu Wenbin lakon dokumentoinnista ja
tyontekijoiden haastattelemisesta tekstiilitehtaassa.
Yhdysvalloissa asunut tutkija Yang Jianli otettiin kiinni

hanen tultua Kiinaan tutkimaan tyontekijoiden kasva-
via levottomuuksia vuonna 2004.Vuoden 2005 tietojen
mukaan kumpaakaan ei ollut vapautettu. Muutamat
muut ovat padsseet vankeudesta mutta monien
kohtalo on epaselva ja useita elad vankeudessa.??

Seuraavassa luvussa esiteltavat yritysten toiminta-
ohjeistot ja niiden valvonta eivat erdiden kiinalaisten
tutkijoiden mielesta toimi maassa lainkaan. Heidan
mielestaan ohjeistojen sijasta tulisi yrittaa kasvattaa
tyontekijoiden tietoisuutta heidan periaatteessa lailli-
sesta jarjestaytymisoikeudestaan.?s

Useissa selvityksissa24 kuvataan kiinalaisten tehtai-
den tyooloja samantyyppisesti. 12-tuntiset tyopaivat
seitseman paivaa viikossa ovat normaaleja sesonkiai-
kana, eika ylitoista ei voi kieltaytya. Silloin ei ole yleen-
sa kuin yksi tai ei yhtakaan vapaapaivaa kuukaudessa.
Sesonkien ulkopuolella taas ei aina ole toita, eika silta
ajalta makseta palkkaa ollenkaan tai korkeintaan vain
naenndinen summa.

Ompelijoille maksetaan kappalemaaran mukaan,
ja palkka perustuu monimutkaiseen pisteenlaskuta-
paan, johon tydnantaja pystyy kayttamaan mielivaltaa.
Muissa tehtavissa tydskenteleville, kuten pesijoille,
leikkaajille ja laaduntarkastajille maksetaan tuntipalk-
kaa. Kaytanto on osoittanut, etta palkat alittavat usein
Kiinan paikallislakien maaraaman minimin.Sakkojenva-
hentaminen palkasta esimerkiksi tydssa nukahtamisen
vuoksi on Kiinassa yleista, ja palkanmaksu voi olla kuu-
kausia myohassa. Tyotapaturmia tapahtuu paljon, eika
niistakaytanndllisestikatsoensaakorvauksia.Lapsityon-
tekijoitakin on, vaikka tyontekijoiden ika tarkistetaan.

Henkilostonvuokrausyritysten kautta palkatut tyos-
kentelevat huonommilla ehdoilla kuin tehtaaseen suo-
raan tyosuhteessa olevat. Tyosuhteessakaan tydso-
pimuksesta ei anneta tyontekijalle omaa kappaletta.
Kiinassa pidatetaan yleisesti ensimmaisen kuukauden
palkka, jotta tyontekija pysyisi yrityksessa2s.

Heikoin asema on maaseudulta suuriin kaupunkei-
hin muuttaneilla, koska Kiinan maalaisilta on evatty
kansalaisoikeudet kuten sosiaaliturva ja koulutusmah-
dollisuudet Iahes kaikissa kaupungeissa, eika poliisin-
kaan luokse meneminen auta. Tulevaisuudessakaan
heidan tilanteensa tuskin paljoa paranee, koska he eivat
ole oikeutettuja kunnolliseen koulutukseen. Monesti
maaseudulta tulevat nuoret naiset tyoskentelevat teh-
taissa muutaman vuoden ja lahtevat sitten muualle.
Jos rahaa jaa muuhun kuin elamiseen, he lahettavat
sen kotiinsa maaseudulle.

Yksi valonpilkahdus kiinalaisten tehdastyontekijoi-
den tilanteessa on. Vaikka muuttoliike kaupunkeihin
lasketaan miljoonissa tulijoissa, tyota etsivien maara
on vahentynyt ainakin Kantonissa, jossa on tehtaita
valtavat maarat. Tydntekija voi nykyaan jossain maarin
valita tehtaiden valilla.26
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2.3.2 Intia — kdyha demokratia

Intiaa pidetaan toimittaja Susanna Sarkan mukaan
Kiinan jalkeen kakkosvaihtoehtona vaatteiden teet-
tamisessa. Intiassa teetetaan erityisesti kasityotaitoa
vaativia kirjailuja?8. Kiinalaisten jattivalmistajien vaati-
mat suuret tilausmaarat ovat ongelma pienille yrityk-
sille. Intian tekstiili- ja vaatetusteollisuus on pienyritys-
valtaista?9, ja tehtaat suostuvat valmistamaan yleensa
pienempia maaria kuin kiinalaiset3°.

Ostajien mielesta intialaiset vaatteet soveltuvat
Pohjoisessa parhaiten lampimaan ilmaan eli kevaa-
seen ja kesaan, mista syysta maassa on valmistus-
ruuhka syksylla ja alkutalvella. Tyontekijat ovat niina ai-
koina ahtaalla, ja tehtaat joutuvat alihankkimaan tuo-
tantoa muilta tehtailta. Muina vuodenaikoina taas on
hiljaista. Tehtailijat yrittavatkin paasta Pohjoisen talvi-
markkinoille.3"

Intiassa tuloerot ovat valtavat ja se on yksi maa-
ilman koyhimmista maista. 8o prosenttia vaestosta
elaa alle kahdella dollarilla paivassa. Vaesto on vahan
koulutettua eika julkista terveydenhoitoa ole kunnolla
saatavilla3?

Tekstiilien tuotannolla on Intiassa ja Kiinassa hyvat
edellytykset, koska Kiina on maailman suurin puuvillan
tuottaja ja Intia kolmanneksi suurin.Kiinalaisen puuvil-
lan tuotantomaara ei riita, vaan maahan tuodaan puu-
villaa muualta.33

Tyontekijoiden kohtelussa myds Intiassa on paran-
nettavaa. Ammattiyhdistysaktiiveja ahdistellaan34. Ay-
liike on voimakas joissakin osavaltioissa mutta ei koko
maassa. Puolueet ja ay-liike jarjestavat lakkoja enem-
man poliittisten paamaariensa ajamiseksi kuin tyon-
tekijoiden aseman parantamiseksi. Erityistalousalueilla
lakot on kokonaan kielletty.3>

FinnWatchin Intia-raportin mukaan maan ei tarvit-
sisi houkutella yrityksia lakia I6yhemmilla saadoksilla,
koska Intiassa on englantia hyvin puhuvaa halpaa tyo-
voimaa. Erityistalousalueet pitaa voimissaan kuitenkin
osavaltioiden valinen kilpailu. Erityistalousalueilla ole-
vat yritykset ovat kaytanndssa vapautettuja sosiaalitur-
vamaksuista ja palkkausehdot ovat huonommat kuin
muualla maassa. Yrityksille annetaan verovapautuksia
ja -helpotuksia yhteensa 15 vuodeksi. Tyoturvallisuus-
ja terveystarkastuksia ei myoskaan kaytannossa tehda
tehtailla. Erityistalousalueet vahentavat taloudellises-
ta toiminnasta yhteiskunnalle koituvia hyotyja. Haitat
lisaantyvat - ymparistdtuhot jaavat tehtaiden Iahdet-
tya haittaamaan ihmisten elamaa.3®

Suomalaisilla vaateyrityksilla ei ole ollut omia toi-
mistoja Intiassa vuoteen 2006 mennessa, vaikka sieltd
tuodaan merkittava madra vaatteita?’.
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2.3.3 Bangladesh —liian halpa

Ammattiyhdistysaktiiveja ahdistellaan myds Bangla-
deshissa3®. Ay-toiminta tehtailla on Intiaa yleisempaa,
mutta ay-liike on hajallaan ja puoluepoliittisesti varit-
tynyt. Lilkkeen vaikutus bangladeshilaisilla tyopaikoilla
on siksi vahadinen .39

Bangladeshin lakisaateinen minimipalkka on 32-43
euroa kuussa. Se hipoo YK:n maarittelemaa aarimmai-
sen kdyhyyden rajaa, joka on dollari (1,3 euroa) paivassa.
H&M:n sosiaalisen vastuun Ingrid Schullstrom pitaisi
minimipalkan nostoa tervetulleena.4°

Bangladeshissa on 4 ooo tekstiilitehdasta ja niissa
pari miljoonaa tyontekijaa. Vuonna 2006 tekstiili-
tyolaiset mellakoivat vaatien palkankorotusta, ajal-
laan maksettuja ylitydkorvauksia ja pysyvia tyosuh-
teita. Lopettaakseen lakot alan teollisuus- ja vienti-
liitto BGMEA lupasi taata ay-oikeudet tyontekijoille.
Bangladeshin hallitus taas lupasi perustaa poliisiin eri-
tyisjoukot, koska ulkomaiset tehtaanomistajat ovat vaa-
tineet parempaa turvallisuutta toiminnalleen.4

3 VAATEKAUPPA SUOMESSA
3.1Suomalaiset vaatteiden ostajina

Suomalaiset kayttavat vaatteisiin ja kenkiin vahan
rahaa muiden EU-maiden asukkaisiin verrattuina.
Vuonna 2003 suomalaiset olivat EU-maiden kulutus-
listan hantapadssa kayttden vaatteisiin ja kenkiin 4,8
prosenttia kulutusmenoistaan.45

Kotitaloudet kayttivat Suomessa vaatteisiin keski-
maarin 1156 euroa vuonna 2005. Maara on 534 euroa
henkea kohden.4® Vuonna 2006 vaatteisiin, kenkiin ja
kankaisiin kaytetaan arviolta lahes 4 miljardia euroa
eli 750 euroa asukasta kohden. Jokainen suomalainen
kayttad vuonna 2006 vaatteisiin yli 600 euroa, kenkiin
noin 9o£, kankaisiin 1ahes 40€ ja laukkuihin ja nahka-
tarvikkeisiin yli 13€.47

Vaatteet ovat Suomessa Norjaa ja Ruotsia halvempia
ja hinnat samalla tasolla kuin Saksassa ja Espanjassa.
Monissa muissa EU-maissa vaatteet ovat paljon hal-
vempia kuin Suomessa.48

3.2 Vaatekaupan rakenne ja yritysten valinta

Suomen tekstiili- ja vaatemarkkinoiden koko on arvi-
olta 3,5 miljardia euroa. Alalta saatavat tilastot poik-
keavat jonkin verran toisistaan, ja niiden ongelmanaon
erilaisten lajittelujen seurauksena tullut huono katta-
vuus. KM Kaupan Maailma -lehden tilastotieto (tauluk-



ko 2) pohjaa lehden tekemaan yli 8o prosenttia (2,8 mrd
€) alasta kattavaan, yritystasolle ulotettuun selvityk-
seen. Mukana on monenlaisia vaatteita myyvia yrityk-
sia. Tilastossa on arvioitu pukeutumiskaupan osuudet
muusta myynnistd, minka vuoksi luvut eroavat myo-
hemmin esiteltavista yritysten talousluvuista.

Loppuun 700 miljoonaan euroon 3,5 miljardin ko-
koisista markkinoista kuuluu itsenaisia pikkukaup-
poja ja ehka joitakin hyvin pienid ja uusia ketjuja4.
Jakelukanavien suhteet kdyvat ilmi taulukosta 2 ja sen
markkinaosuuksia kuvaavasta kuviosta 2.

Kansainvalisesti verrattuna tavaratalojen osuus
vaatteiden myynnista on suuri Suomessa. Niiden vaa-
temyynnin kehitykseen vaikuttavat ulkomaisten kilpai-
lijoiden kasvun ohella tavaratalotoiminnan kannatta-
vuusvaikeudet. Kansainvalisia brandeja myydaan pal-
jon, mutta omalla brandilla valmistaminen on kasvus-
sa, koska omat brandit saa hinnoitella itse, mika poistaa
yhden valikaden.5°

Hypermarkettien (esim. Citymarketit ja Prismat)
osuus vaatekaupassa kasvoi selvasti 1990-luvulla, jo-
ten monet itsendiset vaatekaupat joutuivat sulkemaan.
Hypermarketketjujen hankintajarjestelma on keskitet-
ty ja tehokas. Niilla ei kuitenkaan ole edellytyksia seu-
rata muotivirtauksia yhta nopeasti kuin kansainvalisilla
ketjuilla, jotka suunnittelevat ja tuottavat vaatteet itse.
Kansainvaliset vaatevalmistajat eivat yleensa luovuta
ykkésmerkkejaan markettien myytaviksi.>
Ulkomaiset ketjut ovat valloittaneet Suomen vaa-
temarkkinat nopeasti. Niiden osuus jatkoi kasvuaan
vuoden 2004 aikana 13,8 prosentilla, muiden ketjujen
osuuksien kasvettua vain 4-5 prosenttia.5?

Jopa puolet urheilukauppojen myynnista on vaate-

myyntia. Sen perustana ovat vahvat kansainvaliset
vapaa-ajan vaatemerkit. Valikoimissa on paljon kalliita
malleja, joten urheilukauppojen hintataso on suhteel-
lisen korkea. Urheilukaupat ovat lisanneet osuuttaan
vaatekaupassa viime vuosina, ja niiden aseman vaate-
kaupassa arvellaan sailyvan.>3

Yksittaisista yrityksista Suomen suurimmat vaa-
temyyjat ovat tavarataloja ja marketteja. Stockmann
on ylivoimaisesti suurin, jonka jalkeen tulevat Sokos,
K-Citymarket, Anttila ja Prisma. Ndiden miljardin eu-
ron ylittava yhteenlaskettu myyntion lahes kolmannes
vaatteiden kokonaismarkkinoista Suomessa. Vasta nii-
den jalkeen tulevat varsinaiset vaateketjut, joista suu-
rimmat ovat H&M, Seppald, seka Moda- ja Jim&dill -
myymaldina toimiva Texmoda. Edelld luetellut kahdek-
san yritysta seka Intersport-ketju muodostavat lahes
puolet koko markkinoista.>4

KUVIO 2. Pukeutumiskaupan jakelukanavat Suomessa
vuonna 2005 (%)

M = Tavaratalot 26

M = Ulkomaiset
vaateketjut 15

[ = Kotimaiset
vaateketjut 20

[ = postimyynti ja
nettikauppa 6
[ = Kenkakaupat 3

[ = urheilukaupan
ketjut 8

[ = Halpahintaketjut 9
M = Hypermarketit 14

TAULUKKO 2. Pukeutumiskaupan jakelukanavat Suomessa vuonna 2005.

Myymala [km Myynti 2005 m€ Myynti / myymala | Osuus (%)
2005 m€

Kotimaiset vaateketjut 400 565,1 1,41 20,2
Ulkomaiset vaateketjut 249 415,0 1,67 14,8
Vaateketjut yhteensa 649 980,1 1,51 35,0
Tavaratalot 61 728,8 11,95 26,0
Hypermarketit 123 382,0 3,10 13,6
Halpahintaketjut 165 248,0 1,50 8,9
Urheilukaupan ketjut 215 228,5 1,06 8,2
Kenkakaupat 120 70,4 0,59 2,5
Posti- ja nettimyynti (4) 162,2 - 5,8
Yhteensa 1333 2 800,0 2,10 100,0
Koko tekstiili- ja vaatemarkkina 3500 (arvio)

Lahde: KM Kaupan Maailma 3/2006 s 12.
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TAULUKKO 3. Selvitykseen sisaltyvien vaatekauppojen* myynnit Suomessa vuonna 2005.

Vaatekauppa (sijoitus kaikista vaatemyyjistd) | Myynti 2005 m€ | Myymaléita (kpl) | Myynti / myymala m€
Stockmann (1.) **326,8 7 53,0
H&M (6.) *** *149,5 27 5,54
Seppala (7. 131,7 125 1,05
Texmoda Fashion Group (8.) 128,6 102 1,26
Halonen/Carlson (10.) 86,0 14 6,14
Lindex (11.) 80,5 46 1,75
Bestseller Wholesale Finland (13.) 63,5 76 0,84
KappAhl (15.) 59,4 35 1,70
Aleksi13 (16.) 55,8 24 2,33
Dressmann (17.) 52,3 53 0,99
Marimekko (27.) **25,0 23 1,08
Vaatehuone (35.) 15,7 20 0,78
Zara™™* 14,9 4 373
Yhteensa 673,5 552 0,14
Koko markkina **3500,0

Lahde: KM Kaupan Maailma 3/2006 s.12-15.
*Huom! Taulukossa on vain vaatekauppoja;

valmistaﬁa rityksid esitelldan seuraavassa taulukossa.
** KM-lehden arvio.

*Myynti sisaltaa myos H&M Rowels -postimyynnin,
mutta keskimyynti on laskettu myymalamaaran mukaan.
**** Zaran luvut perustuvat taman selvityksen tietoihin.

TAULUKKO 4. Muiden selvitykseen sisaltyvien suurten kotimaisten vaateyritysten myynnit 2005.

Vaateyritys Myynti Suomessa | Myyntiyhteensd | Liikevaihto yhteensa | Viennin osuus %
2005 m€ 2005 m€ 2005 m€

Luhta, L-Fashion Group | 10,3 160,3 156,5 30

Marimekko** 54,4" 64,6 67,2 19*

Nanso 50" 45,6 62,0 20"

Reima, RTO Holding ? 28,4 28,4 ?

Virke 3 27,6 27,0 90"

Turo Tailor 15 23,3 23,5 35

M.AS.I Company 14,4 14,4 14,4 ?

Lahde: tata selvitysta varten keratyt tiedot.
* = osuus liikevaihdosta, ei myynnista

**= Marimekon Suomen myynti kuvaa kaikkien myyntikanavien myyntia

? = ejtietoa

Suurista myyntiosuuksista huolimatta tahan selvityk-
seen ei otettu mukaan tavarataloja, marketteja, halpa-
myymaloita, urheilukauppoja tai posti- ja nettimyyn-
tiyrityksia eika myoskaan kenka- tai kangaskauppoja.
Suomalaisten vaateyritysten ostotoiminnan vastuul-
lisuuden selvittaminen haluttiin aloittaa tunnetuista
kotimaisista brandeista ja niista yrityksista, joiden han-
kintatoiminnassa on etukateistietojen pohjalta vahiten
ongelmia. Erikoistumattomien kauppojen (tavaratalo-
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jen ja markettien) seka postimyyntiyritysten vastuulli-
suusasiat olivat Clean Clothes Campaign’in>> mukaan
huterammalla tolalla kuin pelkdstaan vaatteita myy-
vien yritysten. Selvitykseen sisaltyvien yritysten myyn-
nit on esitetty taulukossa 3. Jarjestysnumero yrityksen
nimen jalkeen kertoo sen sijoittumisen KM Kaupan
Maailma -lehden kaikki vaatemyyjatyypit kattavassa
myyntitilastossa.

Vaikka tavarataloja eimuutenkasitella, Stockmannia



kasitellaan tassa selvityksessa siksi, etta sen tavara-
taloryhmaan kuuluu Suomen Zara ja siksi, etta myos
Seppala on Stockmannin omistuksessa itsendisena yk-
sikkonaan, jota vastuullisuusasioissa kuitenkin koske-
vat Stockmannin sitoumukset. Lisaksi Stockmannin
tavaratalot ovat ylivoimaisesti merkittavin vaatemyy-
ja Suomessa. Sen tavarataloja on myds ulkomailla
(Venajalla ja Baltiassa).

Taulukosta 3 puuttuu joitakin suuria vaateyrityksia.
Ne on luokiteltu vaatetusteollisuuden, ei kaupan yrityk-
siksi, vaikka maaritelma on nykyisin vanhentunut ulko-
mailta tilaamisen yleistyttya. Omien myymaldiden pe-
rustamista lukuun ottamatta, vanhat vaatetusteolli-
suuden yritykset eroavat kaupan yrityksista siina, etta
toistaiseksi ne Iahinna myyvat vaatteita jalleenmyyjille
seka Suomessa ettd ulkomailla, jolloin kasittelytapa on
erilainen kuin edellisessa taulukossa. Nama yritykset
on esitetty taulukossa 4. Ne ovat suurimmat kotimai-
set vaatetusteollisuuden yritykset vuoden 2005 tieto-
jen perusteellas®.

Ehdottomasti suurin kotimaisten brandien valmis-
tuttaja on L-Fashion Group. Marimekko esiintyy mo-
lemmissa taulukoissa, koska silla on suhteellisen suuri
maara omia myymaloita, joiden vaatemyynti on esitet-
ty taulukossa 3.

3.3 Kotimaiset vaateyritykset ja niiden
vastuullisuus

Taustatietojen perusteella on odotettavissa, etta suu-
ret yritykset ovat vastuullisuudessa aktiivisempia kuin
pienet.Toinen odotettavissa oleva asia on se, etta muis-
sa pohjoismaissa yrityksissa asiat on jarjestetty parem-
min kuin suomalaisissa.5” Kolmetoista kotimaista vaa-
teyritysta esitellaan lahemmin:

3.3.1 Stockmann Oyj

Tavarataloja ja erikoismyymaloita, joista tavaratalot
myyvat kaikille kohderyhmille. Omia brandeja ovat
Body Guard, Bogi, Cap Horn, Etcetera, Es Ti: Ci:, Global
Sport, Global Essentials ja STCS.

Omistusmuoto ja historia:
Stockmannin perusti vuonna 1862 Georg Franz
Stockmann alun perin Nuutajarven lasitehtaan myy-
malana Helsingin keskustaan. Nykyisin Stockmann on
porssiyhtio, jolla oli vuonna 2005 noin 42 000 osak-
keenomistajaa, joista yksityishenkiloita oli 97 prosent-
tia, ja he omistivat 22 prosenttia osakkeista.>9
Konsernin tavarataloryhmaan kuuluvat varsinai-
set tavaratalot (7 kpl), Akateemiset kirjakaupat (6 kpl),
Stockmann Beauty -myymalat (12 kpl) ja yksi Outlet

-myymald. Lisaksi tavarataloryhmaan lasketaan
Suomen Zara (4 kpl) ja Vendjan Bestseller- myyma-
1at (8 kpl). Koko konserniin kuuluvat edellisten lisdksi
Seppala ja etakauppaa harjoittava Hobby Hall, jolla on
myds myymaloita. Stockmann myi autoliikkeensa pois
vuonna 2006.

Konsernin liikevaihto oli 1 542,6 miljoonaa ja lii-
kevoitto 103,7 miljoonaa vuonna 2005. Myynti oli
1 851,3 miljoonaa euroa. Henkilostéa oli vuoden 2005
lopussa 12 000, josta 3 700 tyoskenteli ulkomailla.
Tavarataloryhman liikevaihto oli 899,4 miljoonaa ja lii-
kevoitto 70,3 miljoonaa vuonna 200s.

Myynti:

Muotikauppa muodostaa lahes puolet Stockmannin
tavarataloryhman myynnista. Tavarataloryhman ar-
vonlisaverollinen myyntioli Suomessa ja ulkomailla yh-
teensa1070,6 miljoonaa euroa vuonna 2005. Se on kas-
vanut viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana lahes 5o
prosenttia. Suomen tavaratalojen ja erikoisliikeketjujen
myynti oli 797,0 miljoonaa.

Tavarataloryhman ulkomaantoimintojen myynnin
kasvu oli 42 prosenttia, ja sen osuus koko tavaratalo-
ryhman myynnista nousi 26 prosenttiin. Yritys on pe-
rustanut lahivuosina paljon uusia liikkeita paaasiassa
ulkomaille. Stockmann myy Suomen lisaksi Venajallg,
Virossa, Liettuassa ja Latviassa. Zaran Vendjan-toimin-
nan Stockmann myi Zara-konseptin haltijalle Inditexille
vuonna 2006.

Stockmann on Suomen suurin vaatemyyja. Se on jo
laajentanut tavaratalonsa kaikkiin niihin Suomen kau-
punkeihin, joiden markkinat ovat sille tarpeeksi suuret.
Stockmannin tavaratalot eroavat kansainvalisista ket-
juista siina, etta tavarataloilla on laaja sortimentti ja
ne panostavat segmentoinnin sijasta kanta-asiakkai-
siin. Kanta-asiakkaiden osuus ostoista on puolet.®°

Stockmannin shop in shop -tyyppinen merkkivaat-
teiden myynti antaa merkkiyritykselle paljon vaikutus-
valtaa, mutta toisaalta tavaratalo voi halutessaan lo-
pettaa estoitta jonkun merkin myynnin. Stockmannin
omien merkkien myynti on kasvanut. Niilla on erilainen
rooli kuin kansainvalisilla merkkivaatteilla: Ne edusta-
vat vakiomallistoja, jotka eivat vaihtele muodin mu-
kaan toisin kuin kansainvaliset merkkivaatteet.®'

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:
Stockmann ei halunnut ilmoittaa tilausmaitaan. Yritys
tekee yhteistyota ulkomaisten tavaratalojen kanssa.
Varsinaisia yhteisostoja on vahan mutta yhteistyo toi-
mii esimerkiksi niin, etta yhden tavaratalon neuvotel-
tua ostosta se kysyy muilta, haluavatko ne samaa tuo-
tetta. Tavaratalot myds vaihtavat tietoja hyvista tilaus-
paikoista.62

Stockmann kayttaa konsulttipohjaisia ostotoimis-
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toja valmistusmaissa. Toimistoissa etsitddn tavaran-
toimittajat, joilta tilataan prototyypit.63 Suomessa on
kaikkien tavaratalojen tuotteiden ostoista vastaavia 110
henkea. Muotisuunnittelijoita on kuusi.%4

Vastuullisuus:

Stockmann-konserni on mukana Vastuullisen tuonti-
kaupan verkostossa. Verkoston ohjeisto on samantyyp-
pinen kuin kansainvdlisen tavarataloyhteisén IADS:n
(International Association of Department Stores) vas-
tuullisen tuontikaupan periaatteet, joihin Stockmann
on sitoutunut. Lisaksi Stockmann on mukana lahjon-
nan vastaisessa toiminnassa Transparency Suomi
ry:ssa perustajajasenena.Vastuujarjestelmat esitellaan
luvussa 4.

Yritysten ja niiden etujarjestojen BSCl-aloittees-
sa (ks. luku 4.3.1) Stockmann on ollut mukana vuoden
2005 alusta. Se on valinnut joitakin suurimpia ja mer-
kittavimpia tavarantoimittajiaan BSCl:n kohderyhmak-
si. Kyseiset toimittajat allekirjoittavat BSCl:n vastuuoh-
jeiston ja tayttavat aluksi itsearviointilomakkeen, jonka
tarkoitus on etukdteen selvittaa varsinaisessa auditoin-
nissa mahdollisesti eteen tulevat puutteet ja korjata ne
ennen auditointia. Lisaksi Stockmannillaon omaYK:n ja
ILO:n sopimuksiin perustuva sitoumus. Ohjeistossa si-
toudutaan muun muassa maksamaan riittava palkka,
ja lapsityévoiman ja pakkotyon kaytdsta on irtisanou-
duttu. Kaikki vastuutarkastukset tehdaan BSCl:n puit-
teissa.

Turun kauppakorkeakoululla tehtiin vuonna 2005
Vastuullisen tuontikaupan verkoston jasenyrityksia ka-
sitteleva tutkimus. Sen mukaan Stockmann oli sosiaali-
sestivastuullisessa maahantuonnissa vasta kirjoitetun
dokumentin tasolla®s. Stockmann liittyi BSCI -aloittee-
seen tutkimuksen jalkeen.

Kaikilla Stockmannin Suomessa olevilla tavarata-
loilla on 1SO 14001 -ymparistosertifikaatti ja konser-
ni on laatinut itselleen ymparistopoliittiset ohjeet.
Tavaratalot muun muassa pyrkivat saastamaan energiaa
jaehkdisemaan jatteen syntya seka kierrattavat jatteita.
Tavarantoimittajien ymparistoasioista ei ole tietoa.

3.3.2 Seppala Oy

Seppala myy naisten, miesten ja lasten vaatteita, jalki-
neita seka kosmetiikkaa. Padkohderyhma on muotitie-
toiset aikuiset naiset. Seppalan brandeja ovat Amour,
Bay, Body Talk, Great Girls, Kil'Baz, Lil'Missy, Link, Mos,
MosKids, Reflex ja Subscribe.

Omistusmuoto ja historia:
Seppala-ketjun perustivat sisarukset Hannu ja Liisa
Seppala vanhempiensa myymalan pohjalta 1970-lu-
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vun alussa. 1980-luvulla myymaldita oli jo 5o. Seppala
myi silloin nuorisomuotia muita halvemmalla mut-
ta valikoimat oli suunnattu kaikille, niin aikuisille kuin
lapsillekin. H&M:n tulo Suomeen oli Seppalalle kolaus,
koska sen huokean hinnan konsepti oli samanlainen.®®
Seppala on kuulunut Stockmann-konserniin vuodesta
1988. Ketjun liikevaihto oli 128,1 miljoonaa euroa vuon-
na 2005.

Myynti:

Seppalan myyntioli155,2 miljoonaa euroa vuonna 2005.
Naisten vaatteiden suhteellinen myynti kasvoi mutta
miesten ja lasten laski. Naisten muodin osuus myynnis-
ta oli 64 prosenttia, miesten 15, lasten 17 ja kosmetiikan
4. Kannattavuus on samaa tasoa kuin kansainvalisilla
muotiketjuilla.

Ulkomaanmyynnin osuus nousi15 prosenttiin vuon-
na 2005. Seppalalld oli vuoden lopussa myymaloita
Suomessa 125, Virossa 14, Latviassa 8, Liettuassa 3 ja
Venajalla 7. Uusia myyntipisteita perustettiin Suomeen
vuoden 2005 aikana kaksi ja ulkomaille kahdeksan.
Ketjun suunnitelmissa on kasvaa edelleen: Tavoitteena
on perustaa 6-8 uutta myymalaa ulkomaille vuon-
na 2006. Myymalamaara tekee Seppalasta Suomen ja
Viron laajimman muotiketjun, eika yrityksella ole enaa
laajennettavaa kummassakaan maassa. Virossa yritys
on toiminut seitseman vuotta, ja laajentuminen muu-
alle Baltiaan ja Venajalle alkoi vuonna 2003.

Seppalan keskusjohtoinen peruskonseption saman
tyyppinen kuin ulkomaisilla ketjuilla, ja yritys pyrkii yha
enemman niiden kaltaiseksi. Seppala etsii parempia lii-
kepaikkoja, pyrkii lyhentamaan suunnittelijan ideasta
vaatteen tuotantoon kuluvaa aikaa ja nopeuttamaan
mallistojen kiertoa. Yritys joutui lakkauttamaan yhdek-
san Ruotsin-myymalaansa vuonna 2002. Ketju joutui
luopumaan valilla myos kenkien myynnista, jonka se
myohemmin aloitti uudelleen. Nykyisin se kasvattaa
kenkien osuutta.t?

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

30 prosenttia tuotteista on eurooppalaista, Iahinna
ita-eurooppalaista alkuperaa ja 70 prosenttia aasia-
laista. Tavarantoimittajia on yhteensa 350. Seppala ei
halunnut ilmoittaa Aasian maiden osuuksia. Intiassa
Seppalalla on noin 15 vakituista toimittajaa, monet
niista jo 1980-luvulta®®. Yritys kasvattaa tuontiaan
Kiinasta.9 Liikesuhteet ovat yleisesti ottaen pitkia, pi-
simmat 25 vuotta.

Seppala suunnittelee myymansa vaatteet itse, mut-
ta suunnitelmien viimeistely saatetaan joskus jattaa
tavarantoimittajille7c. Palkkalistoilla on 20 paatoimis-
ta ostajaa. Seppalalla ei ole ostokonttoreita tuotanto-
maissa. Se hankkii samoista tehtaista kuin monet ul-
komaiset ketjut.



Vastuullisuus:

Seppalaa koskevat kaikki edella luetellut Stockmannin
sitoumukset. Muita julkisia vastuuohjeistoja ei ole.
Seppala on pyrkinyt vahentamaan tavarantoimitta-
jiensa kayttamaa pakkausmaaraa yksityiskohtaisilla
ohjeilla. Ohjeisiin on liitetty myos Vastuullisen tuonti-
kaupan verkoston periaatteet, jotka esitellaan luvussa
4.3. Yhteiskuntavastuun tiedottaja Anna Bjarlandin
mukaan tavarantoimittajien tydntekijoiden mahdolli-
suudet valittaa tyooloistaan ovat kdytanndssa pienet.

Seppala ei tarkasta tehtaiden tydoloja itse. Ainoat
tarkastukset tehdaan BSCl-kriteeriston puitteissa.
Vierailuista kerrotaan etukateen. Kriteeristd koskee
aluksi Stockmann-konsernin suurimpia tavarantoimit-
tajia.

Stockmannin 1SO 14001 -ympadristosertifikaatti ei
koske Seppalaa, mutta Stockmannin ymparistopolitiik-
ka koskee. Myymaloilla on toimintaohjeet kierratykses-
ta ja lajittelusta. Seppalan tavarantoimittajien ymparis-
tovastuusta huolehditaan BSCl:n puitteissa.

Tuotteissa ei ole alkuperamerkintaa. Kyselyja val-
mistusolosuhteista tulee hyvin vahan.

3.3.3 Moda, Jim&lill / Texmoda Fashion Group

Myy naisille ja miehille Moda-myymaldissa ja teini-ikai-
sille Jim&Jill -myymaldissa. Omia brandejd ovat Santa-
relli, ST.I,, Stocker ja STX. Suurimmat omat brandit ovat
Santarelli ja ST.I..

Omistusmuoto ja historia:

Texmoda Fashion Group perustettiin vuonna 1997, jol-
loin Texman Oy:n kauppiaat ja Moda Group-osuuskun-
ta yhdistyivat. Osuuskunta on perustettu alun perin
vastaiskuksi pohjoismaisille ketjuille. Texmoda ehti olla
pari vuotta Suomen suurin vaatekaupan ketju ennen
kuin H&M ohitti sen 200272. Texmoda on ns. vapaaeh-
toinen ketju, joka muodostuu itsenaisista yrityksista ja
jossa yksittaisilla kauppiailla on paljon padtantavaltaa.
Osuuskunnan palveluksessa oli 18 henkiloa vuonna
2005.

Myynti:

Texmodan myynti oli 128,6 miljoonaa vuonna 200s5.
Kauppiaat toimivat padosin Moda- ja Jim&dJill -konsep-
tien mukaisina ketjumyymaloina. Osuuskuntaan kuului
vuonna 2005 yhteensa 44 jasenkauppiasta ja naiden yli
100 myymalaa.

Monet Texmoda-ryhman myymalat ovat paikka-
kuntansa ykkosvaatekauppoja. Kaupoilla ei ole yhteista
valikoimaa. Texmoda tuottaa omaa mallistoa, jota ja-
senkauppiaat halutessaan ostavat. Omien mallistojen
merkitys on kasvanut. Pintamuodin suhteen Texmoda-

ryhman myymalat ovat huonommassa asemassa kuin
kansainvaliset ketjut, silla niilla on vahemman omia
vaatesuunnittelijoita.74 Osuuskunta toimii jasentensa
muotisuunnittelu- ja markkinointiorganisaationa.

TAULUKKO 5. Texmodan myymaldamaarat vuonna 2005.

Myymala Maara (kpl)
Moda 59

Jim&uyill 36

Muut 6

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:
Osuuskunta ostaa vaatteita kotimaisilta ja ulkomai-
silta tavarantoimittajilta seka teettda omia mallistoja.
Texmodan kokemukset kansainvalisesta hankintayh-
teistydstd ovat vahaiset. Kdytannossa on vaikeaa paat-
taa yhteisesta mallistosta eri maissa sijaitsevien ket-
jujen kesken. Texmoda-ryhman vahvuuksia kansainva-
lisiin ketjuihin verrattuna ovat toiminnan paikallisuus
ja joustavuus. Sen asiakaskaupat pystyvat toimimaan
kannattavasti myos pienemmilla paikkakunnilla kuin
kansainvaliset ketjut.’s

Texmoda tilaa Kiinasta, Turkista, Ita-Euroopasta,
Saksasta, Italiasta, Portugalista seka Suomesta.
Toimitusjohtaja Tuomo Rantalankila ei halunnut kertoa
Kaukoidan osuutta. Kaukaa Aasiasta tilataan enimmak-
seen yksivarisia perussarjoja, koska Texmodan tilaukset
ovat niin pienia, etta se voi vain harvoin saada vaatteen-
sa haluamastaan kankaasta ja on silloin riippuvainen
aasialaisten valmistajien rajusti pohjoismaisesta tyylis-
ta eroavista kuoseista. Paremmin takaldiseen makuun
sopivat kuviokuosit hankitaan Turkista, josta saa myos
pienempia eria.7

Vastuullisuus:

Alihankkijat kilpailutetaan tapauskohtaisesti. Yhteis-
ostoja esimerkiksi jonkun muun yrityksen kanssa ei
ole. Osuuskunnalla ei ole omaa sosiaalisen tai ym-
paristdvastuun ohjeistoa, vaan sita koskevat tukku-
kauppiaiden liiton (Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:n)
ohjeistukset, jotka koskevat kemikaalien ja lapsityovoi-
man kayttoa.

Kustannussyista Texmodan edustajat eivat vierai-
le tehtailla systemaattisesti. Alihankkijoiden luona
vieraillaan joskus, mutta vierailut eivat yleensa sisalla
tehdaskaynteja. Myoskaan ulkopuolisia sosiaalisen vas-
tuun tarkastuksia ei ole. Yritys kuitenkin harkitsee ulko-
puolisten tarkastajien tai varmentajien kayttoa sosiaa-
lisen vastuun valvonnassa.

Tavarantoimittajien tehtaiden ymparistovaikutuk-
sista ei ole tietoa.
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3.3.4 Halonen

Myy naisten, miesten ja lasten muotia ja jalkinei-
ta. Omia brandeja: Basic Line, Business Line, eighty§,
Finnson, Lady Business, Look, Pta, Trendy, XSW-Sports,
Young Line ja Z.I.P.

Omistusmuoto ja historia:

Yrityksen nimi on Veljekset Halonen Oy ja se on perus-
tettu vuonna 1932. Tyontekijoita oli vuonna 2005 noin
400 ja liikevaihto oli 44,9 miljoonaa euroa.

Halonen on Carlson Oy:n sisaryhti6, ja molemmat
kuuluvat Veljekset Halonen -konserniin. Carlsonilla
on "rautatavarataloja” ja tavarataloja eri puolilla Ita-
Suomea.Kahdessa niista myydaan vaatteita. Carlsonilla
ei ole omia house-brandeja. Carlsonin historiasta ker-
rotaan, etta Kalle Halonen osti Carlsonin rautakaupan
kaikki osakkeet vuonna 1964. Oston jalkeen rautakau-
pan valikoimaa laajennettiin tekstiileihin ja kenkiin, ja
myohemmin myymaloita perustettiin lisaa. Nykyisin
konsernin omistavat Kalle Halosen perilliset Pekka ja
Liisa Halonen.

Myynti:

Halosen myynti oli 55 miljoonaa vuonna 200s. Silla oli
13 toimipistetta Suomen suurimpien kaupunkien kes-
kustoissa. Uusin myymala on perustettu vuonna 200s5.
Halonen ja Carlson -liikkeiden yhteenlaskettu vaattei-
den ja kenkien myynti oli 84 miljoonaa KM-lehden mu-
kaan vuonna 200577

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Halosen omien brandien vaatteet tulevat Euroopasta,
Itd-Euroopasta, Baltiasta sekd Aasiasta (tarkemmin
Intiasta, Kiinasta ja Vietnamista). Yritys ei halua ilmoit-
taa alkuperamaiden suhteita. Ostot tehdaan oman
henkilokunnan turvin padasiassa suoraan tehtailta.
Yritys suunnittelee mahdollisesti ostojen kasvattamis-
ta kehitysmaista.

Vastuullisuus:

Halonen kayttaa kaupan intresseja Euroopan Unioniin
lobbaavan EuroCommerce-jarjeston sopimuspohjaa,
joka kieltaa lapsityovoiman ja pakkotyon kayton seka
sallii yllatystarkastukset tehtaille. Tavarantoimittaja si-
toutuu siind myos ilmoittamaan mahdolliset alihank-
kijansa Haloselle. Jarjestaytymisoikeuden, palkkojen ja
tyontekijoiden valitusmahdollisuuksien osalta yritys
viittaa samaan sopimuspohjaan, jossa naita kysymyk-
sia ei ole kuitenkaan kasitelty.

Veljekset Halonen Oy harkitsee liittymista yritys-
ten sosiaalisen vastuun BSCl-kriteeristoon Iahitulevai-
suudessa. Yritys aikoo silti jatkaa omia tarkastuksiaan
yhteistyossa tehtaiden kanssa pitaytyen maiden lain-
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saadannon tasolla. Ulkopuolisia ja riippumattomia tar-
kastuksia ei siis toistaiseksi ole. Tehtaat ovat yrityksen
mukaan "hyvin siisteja ja moderneja ja yritysten henki-
I6kunnasta pidetaan hyvaa huolta”. Vakavista rikkeista
kuten lapsitydvoiman kaytosta lilkesuhde katkaistaan,
mutta pienemmista rikkeista vaaditaan tekemaan pa-
rannuksia. Samat alkuperamaat ja vastuukaytannot
koskevat myos Carlson-tavaratalojen vaatemyyntia.

Tavarantoimittajientehtaidenymparistovaikutuksista
ei ole tietoa.

Halonen katsoo, etta sosiaalisen ja ymparisto-
vastuun raportit on tarkoitettu isoille porssiyhtidille.
Asiakkaat eivat ole kyselleet tuotteiden valmistusolo-
suhteista lainkaan.

3.3.5 Luhta / L-Fashion Group Oy

Myy ulko- ja sisavaatteita, jalkineita seka kodintekstii-
leitd naisille ja miehille. Omia brandeja ovat Beavers,
Big-L, Club A, Everton, IcePeak, J.A.P, Luhta, O.i.s, plane-
texcess, Ril's, Rukka, Skila, Story ja Torstai.

Omistusmuoto ja historia:

L-Fashion Group on vuonna 1907 perustettu Luhtasen
suvun yritys. Konsernissa on itsenaisia yhtioita, jot-
ka toimivat kukin omilla markkina-alueillaan. Vuonna
2005 konsernin liikevaihto oli 156,5 miljoonaa, mika
tekee L-Fashion Groupista Suomen suurimman vaate-
tusteollisuuden yrityksen ja yhden Pohjoismaiden suu-
rimmista. Vuonna 2005 konserni tyollisti 1 300 henkea,
joista noin tuhat tyoskenteli Suomessa.

Myynti:

L-Fashion Group -konsernin myynti oli 160,3 miljoo-
naavuonna 2005, Yrityksen toiminta painottuu entista
enemman jalleenmyyntiin sen jalkeen kun se hankki it-
selleen Aleksi13:n ja Vaatehuoneet78. Omia myymaloita
on ollut Ril’s ja O.i.s. -merkeilld, mutta jalkimmaiset on
muutettu Aleksi 13 -liikkeiksi79.

L-Fashion Groupin tuotteita viedaan yli 40 maa-
han, eniten Saksaan, Hollantiin, Ranskaan, Sveitsiin ja
Venajalle. Viennin osuus konsernin myynnista on 50
miljoonaa eli 30 prosenttia.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:
Luhtatoimittivield198o-luvunalussavaatteitaH&M:lle,
koska tuotanto oli silloin Suomessa suhteellisen hal-
paa. Luhta on hankkinut ulkomailta suhteellisen kau-
an, jo 1960-luvun puolivalista, ja viime aikoina se on
lisannyt osto- ja markkinointitoimintaansa. Se hankki
1990-luvun laman aikana suomalaisia vaatebrandeja
vaikeuksissa olleilta yrityksilta.8o

L-Fashion Groupilla on toimitusjohtaja Vesa



Luhtasen mukaan kaksi tehdasta Suomessa Kokkolassa
seka Korkeakoskella, yksi Venajalla ja yksi Portugalissa.
Suomessa on lisaksi kaksi ompelimoa Lahdessa ja
Nastolassa, joissa ei ole juurikaan tuotantoa vaan ai-
noastaan mallikappaleiden ja korjausten ompelu.

Alihankintana teetetyt vaatteet tehdaan toimi-
tusjohtaja Vesa Luhtasen mukaan lahes kokonaan
Euroopassa ja Aasiassa. Aasian-osuus on Eurooppaa
suurempi. Kiina on padvalmistusmaa josta tulee yli
puolet Aasian-tuonnista. Muita aasialaisia tuontimai-
ta ovat Vietnam, Intia ja Bangladesh®:. L-Fashion Group
my0s kasvattaa alihankintaansa etenkin Aasiasta ja
sielld Kiinasta.Virossa ja Kiinassa on L-Fashion Groupille
yli puolet tuotannostaan tuottavia tehtaita. Yrityksella
on paatoimisia tai muun tyon ohessa ostajina toimivaa
henkildkuntaa 100-120 henkea.

Luhtalaiset ovat myo6s tilanneet nayte-eria Pohjois-
Koreasta®2 Vesa Luhtanen ei sulje puhelinhaastattelus-
sa pois sitd mahdollisuutta, etta L-Fashion Group tilai-
si maasta vaatteita mikali tehdas tayttaa yrityksen kri-
teerit ja tuotanto-olosuhteet ovat hyvat. Pohjois-Korea
on suljettu, laajasta pakkotyon kaytosta ja nalanhadis-
ta tunnettu maa. Tydskentelyolosuhteita ei pysty siella
kaytannossa valvomaan millaan tavalla.Vesa Luhtanen
lisaa, etta yritys ei tee tilausta, jos olosuhteita ei pysty-
ta valvomaan.

Vastuullisuus:

L-Fashion Group ilmoittaa, ettad silla on sosiaalisen
vastuun toimintaohjeisto, ja ettd jokainen alihank-
kija sitoutuu siihen ennen yhteistyon aloittamista.
Vastuuohjeisto noudattelee yleisia kansainvalisia saan-
noksia, joihin lisatadn joskus omia osia. Sopimuksissa
tavarantoimittaja sitoutuu sallimaan yllatysvierailut.
Sopimusta kaytetdan ainoastaan yrityksen sisalla eika
sen tarkempaa sisaltoa kerrottu kyselyamme varten.
L-Fashion Groupin oman ilmoituksen mukaan tavaran-
toimittajien tyontekijat ovat tietoisia oikeuksistaan.
Tarkempia tietoja esimerkiksi tyontekijoiden koulutuk-
sesta ei kuitenkaan annettu.

L-Fashion Group on perustanut vuonna 2006
Kiinaan tytaryhtion, joka neuvottelee tuotantosopi-
mukset ja valvoo vaatteiden laatua ja toimitusaikoja.
Tehtaiden tyoolosuhteita valvotaan toimitusjohtajan
mukaan myos kyseisesta toimistosta kasin. Uuden toi-
miston lisaksi L-Tradingilla on ollut jo muutaman vuo-
den ajan ostokonttori Eteld-Kiinassass.

Ulkopuolisia auditoijia tai varmentajia ei ole ta-
han mennessa kaytetty. Muiden valmistusmaiden kuin
Kiinan vastuuasioiden valvonta tapahtuu yrityksen mu-
kaan ostajien ja laadunvalvojien matkojen yhteydessa.
Ostokaytannoista kuten siita, kayttaako yritys agentte-
ja vai ostaako se aina tehtailta suoraan, yritys ei anta-
nut tarkempaa tietoa.

Konsernin toimintakertomuksessa todetaan yks-
kantaan, etta erityisia ymparistoriskeja ei ole. Yritys il-
moittaa kyselyssamme laativansa sisaiset raportit ym-
paristovastuustaan. Ulkomaisten tavarantoimittajien
ymparistoasioista ei ole tietoa.

L-Fashion Groupin mukaan kotimaiset ja ulkomai-
set yritysasiakkaat vaativat "dokumentointia valmistus-
prosessien hallinnasta”, mutta yksittaisten kuluttajien
kyselyt tuotanto-olosuhteista ovat erittdin harvinaisia.

3.3.6 Aleksi 13 Oy

Myy naisten ja miesten vaatteita, asusteita, laukkuja ja
kenkia erityisesti L-Fashion Groupin brandeilld mutta
myds omilla house-brandeillaan, joiden nimia ei kerrottu.

Omistusmuoto ja historia:

L-Fashion Group on omistanut Aleksi 13 Oy:n vuodesta
2000 lahtien84. Aleksi 13:n liikevaihto oli 46 miljoonaa
vuonna 2005.

Myynti:

Suomessa on 23 Aleksi 13 -myymalaa ja nelja Exit-pois-
tomyymalaa. Myymaldiden valikoimat voivat vaihdella
hieman8s.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto

L-Fashion Groupin brandien osaltakatsokyseiset kohdat.
Aleksi 13:lla oli 15 ostajaa palkkalistoillaan vuonna
200386, Yritykselld on omia house-brandeja, joiden
ostot hoidetaan Aleksi 13 organisaatiosta kasin.

Vastuullisuus:

L-Fashion Groupin brandien osalta katso kyseiset kohdat.
Aleksi 13 ei vastannut kyselyymme. Tietoa yrityksen

hankintamaista,mahdollisesta eettisista toimintaohjeis-

toista ja ohjeiston noudattamisen valvonnasta ei ole.

3.3.7 Vaatehuone

Myy vaatteita naisille ja miehille erityisesti L-Fashion
Groupin mutta myos Vaatehuoneen omilla brandeilla,
joita ovat Ann Miller, Jan Stuart ja Ragazzi.

Omistusmuoto ja historia:

Ensimmainen Vaatehuone perustettiin vuonna 1980.
"Vaatehuoneen Simo” Leporanta teki 1990-luvun lo-
pulla tv-mainoskampanjoidensa avulla tuulipuvuista
ja salihousuista joka tilanteessa kaytettyja vaatteita.
L-Fashion Group osti Vaatehuoneet Keskolta vuonna
2000. L-Fashion Groupin L-Retail Oy hoitaa Vaatehuone-
ketjun markkinoinnin, maarittelee tavarantoimittajat

VAATTEITA ETELASTA 15



ja tuotteet seka kehittaa organisaatiota. Yksikon tarkoi-
tuksena ei ole toimia tukkurina eika ottaa luottoriskeja
Vaatehuoneista.

Myynti:

Ketjussa on 14 kauppiasta ja 20 myymalaa keskisuurilla
paikkakunnilla eri puolilla Suomea. Myynti oli 17,0 mil-
joonaa euroa vuonna 2005.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Vaatehuone-ketju on nykyaan kauppiasjohtoinen.
Kauppiaat tilaavat itse tuotteensa tavarantoimittajilta
ja L-Retail -ketjuorganisaatio vain kokoaa tilaukset yh-
teen. Ketjuorganisaatio pitaa ylla tavarantoimittajare-
kisteria. Keskon omistaja-aikoina ketjuorganisaatio ti-
lasi ja toi tuotteet maahan.

Vastuullisuus:
Vaatehuoneet eivat suunnittele itse vaan ostavat val-
mista. Omien brandien osalta ei ketjuorganisaatios-
ta pystyta kertomaan, mista pain vaatteet tulevat.
Tilaukset tehdaan valittajien kuten agenttien ja maahan-
tuojien kautta, jolloin tieto alkuperamaista jaa matkan
varrelle. Ndin ollen tuotanto-olosuhteista ei ole tietoa.
Vaatehuoneella ei ole vastuuohjeistoa eika se kuu-
lu mihinkaan yhteistyoelimeen. Mikaan taho ei vierai-
le tehtailla, eivat kauppiaat eivatka ketjuorganisaation
tyontekijat.

3.3.8 Marimekko Oyj

Myy naisten, miesten ja lasten vaatteita, laukkuja,
tekstiileja, sisustustavaroita ja muita tuotteita aina
kavelysauvoihin saakka. Yritys markkinoi tuotteitaan
Marimekko-tuotemerkilla, ja osassa tuotteita on suun-
nittelijan nimi.

Omistusmuoto ja historia:

Marimekko on perustettu vuonna 1951, ja se on ollut
porssiyhtio vuodesta 1999 lahtien. Suurin omistaja on
nykyisin toimitusjohtaja Kirsti Paakkasen omistama yh-
ti6. Marimekko osti turkisliike Grinsteinin mutta luo-
pui siita kohun jalkeen.Vertailukelpoinen litkevaihto oli
67,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman veroja 11,4 mil-
joonaa vuonna 2005. Suomessa henkilokuntaa oli vuo-
den 2005 lopussa 377, josta naisia perati 91 prosenttia.
Vaatetuksen osuus liikevaihdosta oli 29 miljoonaa eli
44 prosenttia.

Myynti:

Marimekon myynti oli 64,6 miljoonaa vuonna 2005
Suomessa ja ulkomailla. Vuoden 2004 lopussa
Suomessa oli omia myymaloita 25 ja jalleenmyyijia 140,
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joista osa toimi taysin Marimekko- konseptilla ja osa
myi Marimekon tuotteita muiden tuotteiden ohessa.

Viennin osuus liikevaihdosta oli1g prosenttiavuonna
2005. Yrityksella on tytaryhtioita Ruotsissa ja Saksassa.
2004 suurimmat vientimaat olivat Ruotsi, Yhdysvallat,
Japani, Norja, Saksa ja Tanska. Vientimarkkinoiden kas-
vunakymat yritys arvioi hyviksi.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Kaikista myymistaan tuotteista Marimekko valmis-
taa itse vajaat puolet. Kaikki omat tehtaat sijaitsevat
Suomessa: kangaspaino Helsingissa, vaatetustehdas
Kiteelld ja laukkutehdas Sulkavalla. Ne tyollistivat 118
henkea vuoden 2005 lopussa. Paaosa painetuista kan-
kaista valmistetaan Helsingin-tehtaalla.

Marimekko kayttaa seka kotimaisia ettd ulkomaisia
alihankkijoita. Ulkomaiset ovat yrityksen nettisivujen
mukaan padosin EU-alueelta. Alihankinta on kasvussa,
kun yritys pyrkii vastaamaan vaatekaupan kovaan kil-
pailuun myymalla jatkuvasti valikoimassa olevien tuot-
teiden lisdksi pienia vaihtuvia eria. Marimekko pyrkii
etsimaan tiedotuspaallikkd Marja Korkeelan mukaan
ensisijaisesti kotimaisia valmistajia, joista monet ovat
pienyrityksia. Yritys ilmoittaa, ettd sen alihankkijoihinsa
kohdistamat vaatimukset ovat tiukat. Alihankkijoiden
kanssa tehdaan tiivista yhteistyota jo tuotteiden suun-
nitteluvaiheessa.

Uusiin tuotteisiin laajennetaan lisenssivalmistuk-
sella, jota oli vuonna 2005 Suomessa, Alankomaissa,
Japanissa, Tanskassa ja Yhdysvalloissa. Lisenssituotteet
ovat kaytanndllisesti katsoen muita kuin vaatteita. Yli
kymmenesosa lisenssituotteista tulee Kaukoidasta.
Lisenssituotanto muodostaa vain pienen osan koko-
naismyynnista.

Marimekon myymista vaatteista 2,7 prosenttia tu-
lee Kaukoidasta - Kiinasta ja Hongkongista. Ne ovat
padasiassa neuleita. Kiinaan turvaudutaan yrityksen
mukaan silloin, jos tuotteita ei saada muualta. Muualta
Euroopan ulkopuolelta tulee tuotteita vain satunnaisesti.

Vastuullisuus:
Marimekko ilmoittaa, ettd sen myymat tuotteet ovat
helposti jaljitettavissa. Ostosopimuksessa on sosiaali-
sen vastuun kohta, jossa valmistaja sitoutuu noudat-
tamaan ILO:n periaatteita. Kiinan osalta yritys ei pys-
ty talla hetkellda enempaan. Uusien toimittajien tyo- ja
ymparistoasiat selvitetaan. Erillisia vastuutarkastuk-
sia ei tehda, vaan asia hoidetaan laaduntarkastusten
yhteydessa. Ostajat kayvat yrityksen mukaan kaikissa
valmistuspaikoissa, paitsi jos on kysymys pienista eris-
ta yksittaisia ei-jatkuvassa mallistossa olevia tuotteita.
Marimekko kayttaa Kaukoiddssa agentteja.
Marimekon edustaja on osallistunut Vastuullisen
tuontikaupan verkoston koulutuksiin. Yritys suunnitte-



lee osallistuvansa tulevaisuudessa jonkinlaiseen kan-
sainvaliseen yhteistyohon vastuun osalta. Vastuuta
vaativat suuret asiakasyritykset.

Ymparistoasioissa Marimekko keskittyy omien teh-
taidensa ymparistovaikutuksiin. Erityisesti 1ahelle ihoa
tuleville tuotteille pyritaan saamaan Oko-Tex 100 -stan-
dardi, joka takaa, etta tuote on kemikaalien osalta kayt-
tajalleen turvallinen. Merkinta on jo suurimmalla osalla
lahelle ihoa tulevista tuotteista. Yritys pyrkii lisaksi va-
hentamaan omissa tuotantolaitoksissaan energianku-
lutusta ja seuraa sita aktiivisesti. Tuotannossa ei syn-
ny ongelmajatetta ja sekajatteen syntya minimoidaan
kierrattamalla ja lajittelemalla jatteet. Alihankkijoiden
ymparistoasioista ei ole tietoa. Kaikkiin tuotteisiin on
tulossa alkuperamerkinnat vuonna 2006. Yrityksen tu-
levaisuuden suunnitelmissa on sosiaalisen ja/tai ym-
paristévastuun raporttien laatiminen.

3.3.9 Nanso Oy / Nanso-Vogue

Nanso myy naisten, miesten ja lasten alusasuja ja vaat-
teita, ja sen hankkima Vogue Group sukkia, sukkahou-
suja ja alusasuja. Padkohderyhmana ovat tulevaisuu-
den kuluttajat eli nuoret mutta myos aikuiset naiset.
Yritys laajentaa kodintekstiileihin ja laukkuihin.

Nanson brandejd ovat Black Horse, Finnwear,
Horseman, Hyvon, Lempivaate ja Nanso seka Vogue
Groupin brandeja Amar, Easywear, Finnwear, KS socks,
Norlyn ja Vogue. Yritys markkinoi tuotteitaan brandien
lisaksi suunnittelijoiden nimilla.

Nanso on yrityksen suurin brandi. Puolet emoyhti-
on liikevaihdosta muodostuu silla myydyista tuotteis-
ta ja loput Black Horse, Hyvon ja Finnwear -brandien
myynnista.

Omistusmuoto ja historia:
Nanso on neljannen polven perheyritys, joka pe-
rustettiin vuonna 1921 varjaamona Nokialla. Se on
Kivekkaiden suvun Pauniemi-sijoitusyhtion hallussa®’.
Vogue Groupin osto teki siitda Suomen toiseksi suurim-
man vaatetusteollisuuden yrityksen L-Fashion Groupin
jalkeen ja alallaan Pohjoismaiden suurimman. Nanson
liikevaihto 2005 oli 62,0 miljoonaa euroa ja yritys tyol-
listaa noin 670 henkea. Koko konsernin liikevaihto oli 75
miljoonaa ja vuoden 2005 lopussa toissa oli 799 henkea.
Konsernin nimeksi tulee vuosien 2006 ja 2007 vaih-
teessa Nanso Group Oy, kun Vogue Group ja muita
Voguen yrityksia fuusioidaan siihen. Uusi organisaa-
tio on toiminut jo elokuusta 2006. Vogue Groupia on
kdytannossa vaikea erottaa Nanson toiminnasta, koska
Vogue valmistaa sukkien lisaksi myos alusvaatteita, ja
yritys on yhdistanyt tuotantoa tehtaissaan®s.

Myynti:

Nanson myynti vuonna 2005 oli 45,6 miljoonaa eu-
roa ja koko konsernin 62,4 miljoonaa euroa (sisdltaa
Vogue Groupin luvut puolen vuoden ajalta). Nanso on
vasta alkanut perustaa omia jalleenmyyntipisteita. Se
on toiminut aikaisemmin shop in shop -konseptilla.89
Vuoden 2005 aikana Nanso perusti kaksi uutta myyma-
|aa Suomeen.

Konserni vie viidenneksen liikevaihdostaan ulko-
maille. Emoyhtié Nanso myy kymmeneen eri maahan,
joista suurimpia ovat Saksa, Ruotsi ja Hollanti. Yritys
pyrkii kasvattamaan idankauppaansa. Tytaryhtioita on
Ruotsissa, Saksassa, Virossa ja Englannissa, joista vii-
meinen lopetetaan. Suomessa Nanso myy eniten kes-
kusliikkeille ja ketjuille, ulkomailla tavarataloihin ja eri-
koismyymaldihin. Voguella on sivuliikkeet Norjassa ja
Ruotsissa.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Nanson tuotannosta yli puolet on sen omia merkke-
ja, loput ovat asiakkaiden9°. Nanso-brandilla myytavat
vaatteet on tehty toimitusjohtaja Pertti Lahervuoren
mukaan go-prosenttisesti yrityksen omissa tehtaissa
Suomessa. Koko konsernin tuotannosta 60 prosent-
tia tapahtuu omissa tehtaissa Suomessa ja Virossa.
Suomessa on kolme omaa tehdasta ja Virossa yksi.

Nanso valmistaa trikooyrityksena vaatteensa
langasta lahtien, mika on harvinaista Euroopassa.
Kankaiden ja sukkien kutomisen voi koneistaa pidem-
malle kuin ihmiskaden tyota vaativan ompelun, min-
ka vuoksi Nanso-Vogue pystyy pitamaan osaa tuotan-
nostaan edelleen Suomessa. Kaikki ompelu keskitetaan
Suomessa Nokialle. Parkanon ompelimo lakkautettiin
vuonna 2006. Nanso on palkannut lisda ompelijoita
vuonna 2006.

Loput 40 prosenttia tuotteista on alihankintaa la-
hinna Baltiasta ja Venajalta. Alihankituissa tuotteissa
osa tyosta, esimerkiksi kankaiden tyostaminen, on teh-
ty yleensa Suomessa. Yritys hankkii myos Kaukoidan
maista mm. Kiinasta, Intiasta ja Koreasta itse suunnit-
telemiaan vaatteita, jotka on tehty kokonaan kyseisis-
sa maissa.Nanso-brandilla myytavista vaatteista muu-
tama prosentti on valmistettu Kaukoidassa, sukista ja
sukkahousuista vain nimellinen maara.

Paatoimisia ostajia on yrityksessa kuusi henkilda ja
heiddn maaraansa ollaan lisdéamassa, mika kielii suun-
nitelmista lisata alihankintaa. Lahervuori sanoo, etta
yrityksessa pyritaan pitkiin alihankkijasuhteisiin ja et-
ta ne ovat yleisesti ottaen toistakymmenta vuotta.

Vastuullisuus:

Nanson omaa tuotantoa koskevat Lahervuoren mu-
kaan SA8ooo0-standardin mukaiset vaatimukset mut-
ta yritysta ei ole kuitenkaan sertifioitu siihen. Osalla

VAATTEITA ETELASTA 17



Kaukoidan tavarantoimittajista on sertifikaatti. Nanso
ja Vogue ovat mukana Vastuullisen tuontikaupan ver-
kostossa. Lisaksi yrityksella on oma toimintaohjeisto ja
omia tarkastuksia, joita suorittavat laaduntarkastajat
paaasiassa Suomesta kasin. Nansolla on yksi paikalli-
nen tyodntekija, joka valvoo laatua seka vastuuasioita
hankintamaissa. Riippumattomia ulkopuolisia varmen-
nustarkastuksia ei ole.

Ymparistovastuun osalta yritys ilmoittaa, ettd sen
tuotanto perustuu korkeimpaan mahdolliseen tekno-
logiaan, jossa syntyvaa [ampoa ja energiaa otetaan tal-
teen. Jatteet toimitetaan uusiokayttoon tai kierratyk-
seen. Nansolla on kaytossaan Oko-Tex standardi 100,
joka takaa, ettd valmis tuote on kemikaalien suhteen
kayttajalleen turvallinen. Alihankkijoiden tehtaiden
ymparistdasioista ei ole tietoa.

3.3.10 RTO-Holding Oy

Myy aikuisten ja lasten ulkoiluvaatteita sekd puetta-
vaa teknologiaa kuten kannykoiden handsfree-osia.
Brandeja: Reima, (Reima Babies, Reima Kids, Reima
Juniors) Tutta, Lassie, Clothing + ja Chevalier.

Omistusmuoto ja historia:

Reima on perustettu Kankaanpaassa vuonna 1944.
Nykyisin RTO-konserniin kuuluu useita yrityksia, joiden
joukossa on viiden suomalaisen lisaksi kaksi ruotsalais-
ta, norjalainen, puolalainen, hongkongilainen ja kiina-
lainen yritys.Vuonna 2005 koko konsernin palvelukses-
sa oli 327 henkea, joista toimihenkiloitaio1. Yritys nimit-
t3a itseaan Pohjoismaiden johtavaksi lastenvaateval-
mistajaksi.

Myynti:

Koko konsernin likevaihto oli 28,4 miljoonaa ja myynti
saman verran vuonna 2005. Reima Oy:n liikevaihto oli
15,1 miljoonaa, mihin vaikuttivat Reima Motorsportin ja
aikuisten malliston lopettaminen. Skandinavian osuus
liikevaihdosta oli 22,3 miljoonaa (78 prosenttia), muun
Euroopan 2,4 (8 pros.) ja muun viennin 3,8 miljoonaa

(13 pros.).

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Yrityksen vaatteista vahan alle puolet (42 prosenttia
kappalemaarastd) on tehty omassa Kiinan tehtaas-
sa. Viisi prosenttia vaatteista on valmistettu liettua-
laisessa yhteisomistuksessa olevassa tehtaassa. Loput
vaatteista, vahan yli puolet eli 53 prosenttia valmiste-
taan alihankintana Kiinassa, Sri Lankassa, Vietnamissa,
Eteld-Koreassa ja Taiwanissa. Kiinan-osuus alihankin-
nasta on ehdottomasti suurin (42 pros. koko tuotan-
nosta). Vastaava Sri Lankan osuus on kahdeksan pro-
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senttia, Vietnamin kaksi ja Eteld-Korean ja Taiwanin
molempien puoli prosenttia.

Vauvojen Tutta-trikoovaatteet valmistetaan ky-
seisessa omassa tehtaassa mutta ulkoiluvaatteet eli
Reiman tuotteet tulevat alihankkijoilta. Puettavaa tek-
nologiaa kehittava Clothing Plus Oy on Tutan tehtaan
kanssa samoissa tiloissa.

Vastuullisuus:

Konsernissa on pohdittu SA8ooo-standardin hankki-
mista, mutta siihen ei ole ryhdytty, koska sertifioitu-
ja tehtaita on lilan vahan. Ostosopimuksessa edelly-
tetaan tavarantoimittajilta SA8ooo:n ehtojen taytta-
mista. Yritys suunnittelee kehittavansa oman toimin-
taohjeiston.

RTO-konserni ostaa suoraan valmistajalta omien
ostotoimistojen kautta, joita on Pekingissa ja
Shanghaissa. Lopulliset ostopaatokset tehdaan
Suomessa. Molemmissa Aasian-toimistoissa on kiina-
lainen konsernilta palkkansa saava henkilokunta, joka
on yhteydessa tehtaisiin paivittain. Vastuutarkastukset
tehdaan toimistoista kasin mutta tehtaat kontrolloi-
daan aina myds Suomesta.

Yrityksen mukaan oman tehtaan tyoajat ja pal-
kat tarkastetaan ja alihankkijoiden tehtailla tarkas-
tetaan tyoajat. Joskus tehdaan yllatystarkastuksia tai
tarkastuksista ilmoitetaan hyvin lyhyelld varoitus-
ajalla, mutta ulkopuolisia varmentajia ei ole kaytetty.
Tavarantoimittajien valinnassa pidetaan etuna suur-
ten tilaajien koodiston perusteella tehtyja auditointe-
ja.Omalla kiinalaisella tehtaalla on vieraillut suomalai-
sia mm. ammattiyhdistysliikkeen edustajia.

Ulkomaisten tavarantoimittajien ymparistoasioista
ei ole tietoa.

Yritys aikoo ehka laatia sosiaalisen tai ymparisto-
vastuun raportteja tulevaisuudessa. Asiakkaat kysele-
vat valmistusolosuhteista jatkuvasti enemman.

3.3.11 Finnkarelia / Virke Oy

Myy naisten ja miesten vaatteita, asusteita ja kodin-
tekstiileja Finnkarelia -brandilla.

Omistusmuoto ja historia:

Virke on perustettu vuonna 1945. Nykyinen omista-
ja on Teks-Invest Oy, jonka paamiehet ovat Virken hal-
lituksessa?'. Konsernin paatoimipaikka on Suomessa
Orimattilassa ja toimivia tytaryhtioita on Saksassa ja
Puolassa. Yrityksen liikevaihto oli 27 miljoonaa tilikau-
della 1.11.2004—-31.10.2005.

Myynti:
Konsernin myynti oli 27,6 miljoonaa ilman arvonlisa-



veroa vuonna 2005. Kotimaan osuus liikevaihdosta
oli vain 3 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia. Virke myy
Suomen lisdksi Skandinaviaan, Keski-Eurooppaan,
[ta-Eurooppaan, Venadjalle, Pohjois-Amerikkaan ja
Australiaan. Saksa ja Englanti ovat Virken suurimmat
markkina-alueet. Saksan-myynti on kuitenkin pienen-
tynyt ja yritys kompensoi sitd panostamalla Pohjois-
Amerikkaan ja Venajaan. Virke on perustanut uusia
myymaldita Suomeen vuonna 2006.

Mallistoissa on aloe veraa ja iholle vapautuvaa E-
vitamiinia sisaltavia terveysvaatteita seka tuoksuton-
ta deodoranttia sisaltavia urheiluvaatteita. Virkella on
vain kaksi paamallistoa mutta se pyrkii lisaamaan mal-
listojen maaraa.s?

Palkkalistoilla oli keskimaarin 480 henkea vuonna
2005. Kotimaan henkilostoon sisaltyi 9o toimihenkiloa
ja 200 tyontekijaa. Ulkomailla tyoskenteli 20 agenttia,
muita henkildita 15 ja Saksan-myyntitoimistossa 20
henkilda ja 19 agenttia seka Puolan-tehtaassa 117 hen-
kea. Henkildkuntaa on vahennetty sadalla henkilolla
vuoden 2005 aikana. Yrityksessa tyoskentelee 4 vaate-
suunnittelijaa. Vaatteiden hintatason lasku vaikeuttaa
kannattavan tuotannon yllapitoa Suomessa.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Yritykselld on omat tehtaat Suomessa Orimattilassa
ja Puolassa Konstantynow Lodzissa. Noin 70 pro-
senttia materiaaleista neulotaan langasta lahtien
Suomessa. Langat hankitaan paaosin Euroopasta.
Neulokset varjataan, painetaan, viimeistellaan ja lei-
kataankin Orimattilassa. Skandinaviaan, Pohjois-
Amerikkaan ja Venajalle toimitettavat vaatteet ommel-
laan Orimattilan-tehtaassa. Keski-Eurooppaan myyta-
vat tuotteet ommellaan Puolassa.

Noin viidennes Virken vaatteista on tehty alihan-
kintana. Joinakin vuosina alihankintaa ei ole ollut ol-
lenkaan. Alihankinta tapahtuu Puolasta, Latviasta ja
Virosta.Yritykselld ei ole toimitusjohtaja Lassi Laaksosen
mukaan aikomuksia ostaa tuotteita Kiinasta. Jos Virke
lahtee hankkimaan kaukaa, Kiina ei ole se maa, josta
yritys aikoo tilata.

Vastuullisuus:

Puolan-tehdas on konsernin kokonaan omistama tytar-
yhtio. Toimitusjohtaja Lassi Laaksonen kuvaa tehtaan
tyooloja samanlaisiksi kuin Suomessa.

Virkella on sosiaalisen vastuun ohjeisto, ja yritys on
Vastuullisen tuontikaupan verkoston jasen.Turun kaup-
pakorkeakoululla tehdyn tutkimuksen mukaan Virke oli
vuonna 2005 vastuullisessa maahantuonnissa vain kir-
joitetun dokumentin tasolla%3. Yrityksen omia saati ul-
kopuolisten vastuutarkastuksia ei omankaan kyselym-
me perusteella tehda.

Ympariston osalta Virke pyrkii minimoimaan

Suomen-tehtaansa ymparistohaittoja. Yritys tarkkailee
kulutusta ja tehtaan tekniikka on sen mukaan ympa-
ristdystavallista. Virke noudattaa 1SO 14001 -standar-
din mukaista ymparistonhallintajarjestelmaa. Puolan
ja alihankkijoiden ymparistdasioista ei ole tietoa.

3.3.12 Turo Tailor Oy

Myy miesten sisa- ja ulkovaatteita omilla brandeillaan,
joita ovat AW, Basie, Oliver, Oratop, St.Jaques, Turo Tailor,
Turo, Frislid ja Abito. Kahta viimeista brandia myydaan
vain Norjassa. Turo Tailor on brandeista suurin.

Omistusmuoto ja historia:

Yritys on perustettu Kuopiossa vuonna 1938. Alun pe-
rin se valmisti tyo- ja urheiluvaatteita seka asepukuja,
mutta keskittyi mydhemmin pelkastaan miesten pu-
kuihin, irtotakkeihin ja housuihin. Nykyisin yritys nimit-
taa itseaan Pohjoismaiden johtavaksi miesten pukujen
ja paallystakkien valmistajaksi. Konserniin kuuluu suo-
malaisen emoyhtion lisaksi norjalainen miesten puku-
jen markkinoijayritys. Konserni omistaa yhden virolai-
sen tehtaan Viljandissa ja puolet toisesta Tallinnassa
seka neljanneksen kiinalaisesta tehtaasta, josta ei ole
toistaiseksi kuitenkaan tullut myytavaa. Suurimmat
osakkeenomistajat ovat Cap Man Capital Management
Oy:n hallinnoimat rahastot seka yrityksen johto.

Myynti:

Konsernin myynti oli 23,3 miljoonaa vuonna 200s5.
Liikevaihto oli 23,5 miljoonaa ja suomalaisen emoyhtion
19,7 miljoonaa euroa. Suomen osuus konsernin myyn-
nista oli 65 prosenttia eli15 miljoonaa. Turo Tailorin paa-
markkina-alue on Pohjoismaat, minka lisaksi yritys vie
myds Vendjalle.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Turo Tailor tydllisti Suomessa Kuopiossa 120 henkea ja
Virossa 50 vuonna 2005. Kuopion-tehtaasta vahenne-
tdan vakea vuonna 2007 kun tuotanto siirretaan Viron-
tehtaaseen. Kuopioon jaa vain pienten erien ja mittati-
laustoiden valmistus94.

Irtohousuista 8o prosenttia tulee omasta tehtaasta
Viron Viljandista ja loput Kuopiosta. Puvuista ja irtota-
keista taas 65 prosenttia tehdaan puoliksi omistetussa
tehtaassa Tallinnassa ja loput Kuopiossa.

Loput vaatteet (85 pros. paallystakeista) teetetaan
alihankintana Liettuassa ja Virossa. Toinen liettualai-
nen tavarantoimittaja on pitkaaikainen, toinen on otet-
tu mukaan vuonna 200s. Yritys on tilannut paallystak-
keja kokeeksi agenttien kautta pari prosenttia koko
myynnista muodostavan eran Kiinan Shanghaista seka
Pekingista. Turo Tailor tutkii Kiinassa valmistuttamisen
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mahdollisuutta, mutta ei ole [6ytanyt sielta viela riitta-
van laadukasta valmistajaa. Kyseiset tilaukset eivat ole
olleet tyydyttavia vaan yritys vaihtaisi toimittajaa, jos
se ryhtyisi tilaamaan Kiinasta enemman.

Vastuullisuus:

Yrityksella ei ole vastuuohjeistoa eika sellaisen tekemis-
ta suunnitella ainakaan viela. Kiinasta tilaaminen on
vasta kehittelyasteella.

Kaikkien uusien tavarantoimittajien tehtailla kay-
daan, mutta vastuun kannalta tarkastuksia ei kuiten-
kaan tehda. Tuotantojohtaja Raimo Kinnunen ei usko
tarkastuksiin eli siihen, etta niilla saataisiin selville fak-
toja kiinalaisten tehtaiden palkoista. Yleinen palkkata-
so on kuitenkin tiedossa. Virolaisten tehtaiden kohdalla
tilanne on eri, niiden asiat tiedetaan. Ulkopuolisia var-
mentajia ei ole kdytetty.

Vuosikertomuksessa todetaan ympariston osalta,
ettd "yhtion toiminta ei ole erityisen ymparistoa kuor-
mittavaa”.

Alkuperamerkinnat [0ytyvat Suomessa valmiste-
tuista tuotteista, ja yritys vakuuttaa niiden pitavan
paikkansa. Kukaan ei ole aikaisemmin kysellyt valmis-
tusolosuhteista.

3.3.13 M.AS.| Company Oy

Myy aikuisille ja lapsille sisa- ja ulkoiluvaatteita, tyo-
vaatteita sekda paahineita. Brandit Basic, Fredrikson,
Lee Cooper, maco, M.AS.I, Sail & Ski, Tiklas, Very Nice ja
Warrick. Suurin brandi on Lee Cooper.

Omistusmuoto ja historia:

Blueman-niminen tehdas perustettiin  yhdessa
Keiteleen kunnan kanssa tyovoiman houkuttelemisek-
si, jotta kuntaa ei yhdistettaisi Pielaveteen. Presidentti
Kekkonen kavi muuraamassa yrityksen peruskiven
vuonna 1972. Kunta luopui omistuksestaan vuonna
1982.

1980-luvun alussa yritys ryhtyi tuottamaan farkku-
ja ja puseroita Neuvostoliittoon. Blueman osti enem-
miston ulkoiluvaatteita valmistavasta Sail&Ski Oy:sta
8o-luvun puolessa valissa seka takki- ja paitatehdas
Tiklaksen kymmenen vuotta myohemmin. Molempien
tuotanto oli Virossa jo ennen kauppoja. Myds paahi-
netuottaja Fredrikson kuuluu Bluemanin hankkimiin
merkkeihin vuodesta 2001.

Neuvostoliiton-kaupan kuihtuessa laman aikana
go-luvulla yritys joutui vaikeuksiin ja se lopetettiin.
Vuonna 1993 tehdyssa saneerauksessa tuotanto siir-
rettiin farkkuja lukuun ottamatta Viroon, ja Suomeen
jaivat vain tuotantolaitokset Keiteleella ja Viitasaarella.
Nettisivujensa mukaan yritys nykyaan valmistaa, val-

20 VAATTEITA ETELASTA

mistuttaa ja markkinoi vaatteita ja hattuja. Suomessa
toimii enaa Keiteleen-tehdas seka pieni lakkitehdas
Jyvaskylassa.

Myynti:

Myynti on toimitusjohtajan mukaan sama kuin liike-
vaihto eli 31.3.2006 paattyneella tilikaudella 14,4 miljoo-
naa euroa. 137:n hengen henkilostosta 100 oli tuotan-
nossa.Kaytannossa kaikki tuotteet myydaan Suomessa,
vain marginaalinen osa menee itanaapuriin. Omia myy-
maloita ei ole neljan tehtaanmyymalan lisaksi.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

M.AS.I valmistaa sekd omia merkkejaan (7o prosenttia
tuotannosta) etta jalleenmyyjien, kuten Stockmannin
merkkejad>. Puolet Masin myymista vaatteista tehdaan
sen omissa tehtaissa Suomessa ja toinen puolikas ali-
hankintana Baltiassa, padasiassa Virossa ja jonkin ver-
ran Liettuassa. Kaukoidasta tulee yksittaisia eria mut-
ta ne ovat yleensa Lee Cooperin kansainvalisen orga-
nisaation hankkimia markkinointituotteita. M.AS.I:lla
on Lee Cooperin lisenssi Suomen markkinoille, eika se
itse asioi brandin markkinointituotteiden puitteissa
Kaukoidassa olevien tehtaiden kanssa. Kyseiset mark-
kinointipaidat muodostavat pari prosenttia koko myyn-
nista. Lee Cooperin omistaa intialainen ja kaksi yhdys-
valtalaista rahoitusyhtiota ja silla on jonkinlainen toi-
mintaohjeisto.

M.AS.I:n housuista 60 prosenttia valmistetaan
edelleen Keiteleen tehtaassa, jota ei ole pienennetty.
Viitasaarella ollut tehdas lakkautettiin kaksi vuotta sit-
ten. Loput 40 prosenttia housuista tulee pitkaaikaisilta
alihankkijoilta Baltiasta.

Fredrikson valmistaa lahes kaikki ylioppilaslakit
seka joitakin ammattilakkeja taysin kotimaisesti
Jyvaskylassa. Muut lakit valmistetaan alihankintana
Baltiassa. Kiinasta on tilattu vuodeksi 2007 pieni 6 500
peruslippalakin era, joka edustaa yrityksen myymista
lakeista 3:a prosenttia. Kiinalaisia tuotteita kutsutaan
tukituotteiksi.

Ulkoiluvaatteet (Sail&Ski), puserot (Tiklas) ja lo-
put tuotteet teetetdan baltialaisilla alihankkijoilla.
Materiaaleista suurin osa tulee EU-alueelta ja noin 15
prosenttia Kaukoidasta.

Vastuullisuus:
Baltialaiset tavarantoimittajat ovat olleet pitkaan sa-
moja ja ne tunnetaan hyvin. Alihankkijoiden toimin-
taa valvotaan yhteistydssa paikallisen johdon kanssa,
ja tehtailla tyoskentelee pysyvasti pari Masin tyonte-
kijaa. Kiinasta tulee vain satunnaisia eria. Sosiaalisen
vastuun ohjeistoa ei ole.

Yritys on laatinut ymparistopolitiikan. Alihankki-
joiden ymparistoasioista ei ole tietoa.



TAULUKKO 6. Suomalaisten yritysten tilauspaikat, vastuuohjeistot ja tarkastukset.

Yritys Euroopan Aasian osuus  [Riskimaiden Onko vastuu-  [Omat vastuu-  |Ulkopuoliset Suunnitelmat
osuus osuus ohjeistoa tarkastukset tarkastukset ja
varmennukset [varmennukset
Stockmann ? ? ? On, useita Eiole BSCl:n -
puitteissa
Seppala 30%, lahinna 70% ? On, useita Eiole BSCl:n -
[ta-Eurooppa puitteissa
Texmoda ? Eurooppa, ? ? Kiina Joitakin Eiole Eiole Harkitsee liitty-
Fashion Group |Ita-Eurooppa, vaatimuksia mista johonkin
Turkki yhteistyo-
toimintaan

Halonen ? Eurooppa, ? ? Intia, Kiina, Ostosopimuk- |On Eiole Harkitsee liitty-

[ta-Eurooppa Vietnam sessa joitakin mista BSCI-
vaatimuksia kriteeristoon

L-Fashion ?4tehdastaja |?VYlipuoletali- |?Kiina puolet |On Laaduntarkas- |Eiole Harkitsee liitty-

Group alihankintaa hankinnasta Aasian-osuudes- tusten yhtey- mista BSCI-
Aasiasta ta, Vietnam, In- dessi kriteeristoon

tia, Bangladesh

Aleksi13 ? ? ? ? ? ? ?

Vaatehuone ? ? ? Eiole Eiole Eiole -

Marimekko Vaatteista 97,3% | Vaatteista 2,7%, | Kiina vaatteista |Ostosopimuk- |Laaduntarkas- |Eiole Harkitsee liitty-
lisenssituot- 2,7% agenttien [sessaviittaus [tusten mista johonkin
teista yli10% kautta ILO:n sopimuk- |yhteydessa yhteistyotoi-

siin mintaan

Nanso Group | 95% tuotteista |5% Kiina, Intia On, viittaus Laaduntarkas- |Eiole -

3% arvio SA8000 tusten
-sertifikaattiin  |yhteydessa
RTO-Holding 5% tuotteista 95%,0ma Kiina, Sri Lanka, |Ostosopimuk- |On Eiole Harkitsee liitty-
tehdas 42% Vietnam 94%, |sessa viittaus mista johonkin
oma tehdas SA8o00 yhteistyotoi-
Kiinassa 42% -standardiin mintaan
Virke 100% tuotteista, | - - On Eiole Eiole -
josta alihan-
kintaa 20%

Turo Tailor 92% tuotteista [2% Kiina 2% Eiole Eiole Eiole -

MAS.I 98% tuotteista |2% + lakeista 3%(Kiina Eiole Eiole Eiole -

Company lakeista 3%

? Kysymysmerkki tarkoittaa, etta yrityksesta ei annettu kyseista tietoa

Taulukossa 6 on esitelty kotimaisten yritysten tiedot
tiivistettyna. Erot yritysten valilla ovat suuria. Yksikaan
edes suurimmista kotimaisista yrityksista ei ole kun-
nostautunut riippumattomin yhdistysjohtoisin varmis-
tustarkastuksin. Asiasta lisaa luvussa 4. Ulkopuolisia
tarkastuksia oli ainoastaan Stockmannilla Seppalalla
BSCl:n kautta.BSCl eiole kaytossa olevista jarjestelmista
kattavin tai riippumattomin.

Suurin osa kotimaisista yrityksista ilmoittaa,
ettd mitadn vastuuohjeiston valvontaa ei ole tai etta
vastuuasioita kasitellaan laaduntarkastusten yhteydes-
sa. Yritykset eivat kuitenkaan kertoneet kyselyssamme
siita, miten tarkastukset tehdaan. Hyvin olennaista on
se, tullaanko tehtaille ilmoittamatta vai varoitetaanko
etukateen. Toinen tarkea asia on tyontekijoden osallis-
tuminen tarkastuksiin. Molempia kysyttiin.Vastaukset
eivat vakuuta sen suhteen, etta tarkastuksia todella
tehtasiin puhumattakaan siita, etta niilla saataisiin tar-
vittaessa oikeansuuntaista muutosta aikaan.

3.4 Ulkomaiset vaateyritykset ja vastuullisuus

Ulkomaiset vaateketjut ovat toimineet Suomessa
1990-luvulta I3htien. Ruotsalaiset ja tanskalaiset ket-
jut, erityisesti H&M, toivat kovan kansainvalisen kilpai-
lun Suomeen9®. Vaatetarjonta on lisdantynyt, ja kulut-
tajat ovat oppineet uuden tavan ostaa vaatteita. Ketjut
uskovat oman konseptinsa ylivoimaisuuteen.97

Suomi on helpompi markkina-alue pohjoismaisil-
le ketjuille kuin esimerkiksi Saksa. Niiden liiketoimin-
nan ydin on keskitetty paatoksenteko valikoimissa,
markkinoinnissa, ostoissa ja konseptin kehittamisessa.
Yritykset hallitsevat vaatteiden valmistuksen ja myyn-
nin koko ketjun. Ne eivat omista vaatetehtaita, mut-
ta ohjaavat ja valvovat tuotantoa yksityiskohtaisesti.
Kansainvaliset vaateketjut seuraavat nopeasti muotia,
niilla on edulliset hinnat ja toiminta on suunnitelmal-
lista. Useat ketjut korostavat toiminnassaan globaalia
vastuuta.o®
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Ulkomaisten vaateketjujen markkinaosuus tulee
edelleen kasvamaan Suomessa jonkin verran. Tulijoista
selvasti kansainvalisin ja suurin on ruotsalainen H&M-
ketju. Muiden ketjujen viime vuosien tulokset eivat ole
olleet kovin hyvia. Espanjalaisen Zara-ketjun toiminta-
konsepti poikkeaa jossain maarin muista ketjuista.??

Suomessa ulkomaisia kilpailijoita vastaan kaytetaan
erilaisia keinoja kuten omien merkkien lisaamista, hen-
kilokohtaista palvelua, laatua ja multibrand-valikoimaa
eli muiden yritysten merkkituotteiden myymista.'o©

Ulkomaisista ketjuista kasitellaan H&M, Lindex, Vero
Moda, Jack & Jones ja Selected -myymalat (Bestseller),
KappAhl, Dressmann ja Zara.

3.4.1 H&M / Hennes & Mauritz Oy

Myy naisten, miesten, nuorten ja lasten paallys- ja alus-
vaatteita, urheiluvaatteita, asusteita sekd kosmetiikkaa.
Brandeja: BiB, Divided, &denim, Hennes, H&M, H&M
Young, Modern Classic, LO.G.G., LO.G.G. Sport ja Mama.

Omistusmuoto ja historia:
Erling Persson perusti ensimmaisen Hennes-naisten-
vaateliikkeen Ruotsin Vasterdsiin vuonna 1947. Han osti
1960-luvulla Mauritz Widforssin metsastys- ja aseliik-
keen, jonka seurauksena toiminta laajeni miesten pu-
keutumiseen. Aseita Erling ei kuitenkaan myynyt.*>!
Nykyisin H&M on porssiyhtio, jonka suurin osak-
keenomistaja on Erlingin pojan Stefan Perssonin per-
he™©2. Yrityksen arvonlisaverollinen liikevaihto vuonna
2005 oli 7 698 miljoonaa euroa (71 886 miljoonaa kruu-
nua'®3). Se kasvoi vuoden 2005 aikana 14 prosenttia.
Osakkeenomistajia oli noin 177 0oo. Yrityksen toiminnal-
linen tulos rahoituserien jalkeen oli 1444 m € (13 553 m
kruunua) eli 19 prosenttia liikevaihdosta vuonna 200s5.

Myynti:

H&M:n myynnista 91 prosenttia tuli Ruotsin ulkopuo-
lelta, josta Saksan osuus oli suurin, 27 prosenttia vuon-
na 2005. H&M:Ila on 1300 myymalaa 24 maassa ja sen
palveluksessa tyoskentelee yli 5o ooo tyontekijaa.

H&M Suomessa:
Ensimmainen H&M myymald avattiin Suomessa vuonna
1997. Nyt niita on taalla yhteensa 33, joista kuusi avattiin
syksylld 2006. Yritys myy Pohjoismaissa ja Alankomaissa
vaatteita myos Internetin ja postimyynnin kautta.
Myynti oli Suomessa 194 miljoonaa euroa vuonna
2005. Se on kasvanut nopeasti, noin 70 prosenttia kol-
messa vuodessa, ja yritys toimii Suomessa varsin kan-
nattavasti. Sen asema on vahva erityisesti 15-29 -vuoti-
aiden keskuudessa. Perinteisiin vaatekauppoihin verrat-
tuna keskiostos on pieni, mutta toisaalta asiakaskayn-
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tien ja herateostojen maara on selvasti suurempi.’o4

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

H&M:IId on noin 700 tavarantoimittajaa, joilla on
2 000 tehdasta ja 700 ooo tyontekijaa. Yhtiolla on 22
tuotantokonttoria ympari maailmaa, joiden yhteensa
750 tyontekijan joukossa on nelisenkymmenta vastuu-
auditoijaa. Tukholmassa sijaitsevassa padkonttorissa
tyoskentelee yli 100 vaatesuunnittelijaa ja saman ver-
ran mallimestareita seka sisaanostajia. H&M suunnit-
telee ja tuottaa kaikki vaatteensa itse.

Kaksi kolmannesta H&M:n tavarantoimittajis-
ta on Aasiassa, loput Euroopassa ja pieni osa muual-
la. Puolet Aasian valmistuksesta on Kiinassa. Muita aa-
sialaisia valmistusmaita ovat Bangladesh, Kambodzha,
Intia, Indonesia, Eteld-Korea, Pakistan ja Sri Lanka.'®s
Euroopassa on kymmenen tuotantokonttoria ja
Aasiassa saman verran (joista nelja Kiinassa ja kaksi
Intiassa), yksi Meksikossa ja yksi Mauritiuksella™®.

Vastuullisuus:

Yrityksellda on kattava sosiaalisen vastuun ohjelma,
josta Rena Klader on tehnyt erillisen selvityksen'?7.
Organisaatiossa sosiaalisen vastuun parissa tyoskente-
levat henkilot ovat samalla tasolla kuin tilauspaikoista
paattavat, jotta vastuuasiat vaikuttaisivat paatoksen-
tekoon. H&M kayttaa tilaustensa kokoa painostuskei-
nona tavarantoimittajiinsa eli tilausten lopettamiseen
paadytaan yha harvemmin. Taktiikan huono puoli on
se, ettd vastuun painaessa vaakakupissa yhta paljon
laadun ja hinnan kanssa, keppia ja porkkanaa annetaan
tahattomasti muistakin kuin vastuusyista.

H&M:n sosiaalisen vastuun jarjestelma on yri-
tyksen yksin aikaan saamaksi hyva saavutus. Vuonna
2004 H&M:n tarkastajat tekivat 2 700 tarkastusta, jois-
ta kolmasosa oli yllatyskaynteja. Tehtaista 95-99 pro-
senttia on kontrolloitu ainakin kerran™8.Yritys saa Rena
Kladerilta pyyhkeita kuitenkin siita, etta vastuuohjeis-
tossa jattaydytaan paikallisen minipalkan noudattami-
sen tasolle.’*9 Kontrollit ulottuvat vain joskus vaatteen
ompelua pidemmalle kankaan kasittelyyn ja valmista-
miseen saakka. Alihankkiminen H&M:n tietamatta on
riittava syy liikesuhteen katkaisuun.

Yritys on hakenut toimintaohjeistolleen riippumat-
tomantarkastajan.H&M:sta tuli Fair Labour Association
(FLA, ks. 4.2) -jarjeston jdsen vuonna 2006. FLA:n toi-
minnan piirissa on ensimmaisena Kiinan-tuotanto.”®
H&M noudattaa edellisen lisaksi OECD:n toimintaoh-
jeita monikansallisille yrityksille ja kuuluu YK:n Global
Compact -ohjelmaan.

H&M:n ymparistopolitiikka ulottuu osittain tava-
rantoimittajien tehtaille saakka.™ H&M kaytti tuot-
teissaan vuonna 2005 yli 40 tonnia luomupuuvillaa.
Tavarantoimittajilta vaaditaan Code of Conduct -oh-



jeistossa paikallisten ymparistomaaraysten noudatta-
mista. Yrityksella on lisaksi oma sopimus kemikaalien
kaytosta, jonka kaikki tavarantoimittajat allekirjoitta-
vat. Se kieltaa liuottimien ja muiden vaarallisten kemi-
kaalien kayton.

Yritys on kouluttanut myyjat vastuullisuuskysymyk-
siin.Tietoa sosiaalisesta jaymparistovastuusta on yrityk-
sen nettisivuilla muihin yrityksiin verrattuna hyvin."?

3.4.2 Lindex Oy

Myy naisten ja lasten vaatteita seka alusvaatteita seka
kosmetiikkaa. Omia brandeja: Lindex, MoM, Fix, Bamse,
Generous, Ella May ja So.U.

Omistusmuoto ja/tai historia:

Lindexin edeltdja, alusvaatteiden erikoisliike Fynd avat-
tiin Ruotsin Alingsasiin vuonna 1954. Lindex on nykyi-
sin ruotsalainen porssiyhtio. Sen liikevaihto oli 554 mil-
joonaa euroa (5202 m kruunua) tilivuonna 2004/2005.
Yhtiolla oli 9 200 osakkeenomistajaa elokuussa 200s.

Myynti:

Myynti oli 562 miljoonaa euroa tilikautena 2004/2005.
Se laski edelliskaudesta kolme prosenttia. Yrityksen net-
totulos (toiminnallinen tulos rahoituserien jalkeen) oli
42 miljoonaa euroa (391 m kruunua) eli kahdeksan pro-
senttia liikevaihdosta. Vuonna 2005 yhtion myynnista
noin 60 prosenttia tuli Ruotsista. Lindexilla oli yli 330
myymalaa Ruotsissa, Norjassa, Suomessa, Saksassa ja
Virossa sekd yhteensa 3 ooo tyontekijaa.

Lindex Suomessa:

Lindexin myynti oli 64 miljoonaa euroa (603 m kruu-
nua) Suomessa tilivuonna 2004/2005, jossa nousua
edellisesta kolme prosenttia. Lindex on yli kaksinker-
taistanut myyntinsa Suomessa kymmenen viime vuo-
den aikana.Silla on Suomessa 46 myymalaa ja 316 tyon-
tekijaa.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Lindex tuottaa kaiken eurooppalaisilla ja aasialaisil-
la valmistajilla. Suurimmat hankintamaat ovat Kiina
ja Turkki, pienempia ovat Intia, Bangladesh, Romania,
Korea, Italia, Puola ja Kreikka. Lindexilla on osto-
toimistoja kolme Kiinassa ja yksi Turkissa, Intiassa,
Bangladeshissa ja Pakistanissa. Tavarantoimittajia on
vajaat 300™.

Vastuullisuus:

Lindexilla on ollut oma sosiaalisen vastuun ohjeisto
vuodesta 1997 ja omat tarkastukset vuodesta 1998.
Yritys on ollut osa BSCI -yhteisoa vuodesta 2004 lah-

tien. Nykyisin Lindexilla on kaytossa BSCl:n ohjeisto.
Lindex tekee omia tarkastuksia BSCl:n puitteissa tehty-
jen ulkoisten tarkastusten lisaksi. Omat kontrollit kat-
tavat toistaiseksi kaksi kolmasosaa tavarantoimittajis-
ta. Tyontekijoiden paremmasta osallistamisesta tar-
kastuksiin on keskusteltu muiden yrityksten kanssa.™
Yritys kuuluu lisaksi YK:n Global Compact -ohjelmaan.

Kontrollit ulottuvat tavarantoimittajien alihankki-
joihin vain silloin, jos on syyta epailla vaarinkdytoksia
tai tehtaat ovat [ahekkain. Tavarantoimittajien alihank-
kijat tulee ilmoittaa Lindexille."s

Yrityksen ymparistopolitiikassa pyritaan edista-
maan ymparistonsuojelua yhteistydssa tavarantoimit-
tajien kanssa. Sosiaalisen vastuun tarkastajat koulute-
taan ymparistokysymyksiin."e

Tietoa vastuuasioista on saatavilla yrityksen net-
tisivuilla melko hyvin. Lindexin sivuilla kerrotaan, etta
suurimmat ongelmat vaateteollisuudessa ovat pitkat
tyoajat ja joskus lilan matalat palkat. Myds ammatilli-
nen jarjestaytymisoikeus on sivujen mukaan vaikea ky-
symys. Sivuilla on lisaksi vastuuohjeisto mutta ei tilas-
toja sen noudattamisesta."”

3.4.3 Vero Moda, Jack & Jones, Only, Selected / Bestsel-
ler Wholesale Finland Oy

Bestsellerin Vero Moda ja VILA ovat naisten vaateliikkei-
ta, Jack&Jones nuorten miesten, ONLY nuorten naisten
ja EXIT lasten vaateliike. Bestsellerin omia tuotemerk-
keja ovat Jack & Jones, Vero Moda, ONLY, EXIT, Gosha by
Vero Moda, mama-licious, Name it, PH Industries, phink
industries, Pieces accessories, Object Collectors Item,
Selected, TDK ja VILA.

Omistusmuoto ja historia:

Yrityksen on perustanut tanskalainen Troels Holch
Povlsen vuonna 1975. Bestseller on tanskalainen perhe-
yhtig, jolla oli 13 ooo tyontekijad vuonna 2005.

Myynti:

Bestsellerin liikevaihto oli 967 miljoonaa euroa ja net-
totulos 134 miljoonaa vuonna 2005. Omia ja franchi-
sing-myymaloita on yhteensa 2 goo ja tukkuasiak-
kaita 12 ooo. Myyntia oli 37 maassa Euroopassa, Lahi-
Idassa, Kanadassa ja Kiinassa. Bestseller on suurin
Pohjoismaissa.

Bestseller Suomessa:

Suomessa vuonna 1990 perustetun Bestseller
Wholesale Finland Oy:n liikevaihto oli 67 miljoonaa
vuonna 2006 ja 49,3 miljoonaa vuonna 2005. Se kas-
voi vuodesta 2005 vuoteen 2006 lahes 36 prosenttia.
Nettotulos oli 5,5 miljoonaa ja henkildkunnan maara
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67 henkea vuonna 2006. Taulukosta 7 ilmenevat
Bestseller-ketjuun kuuluvien erikoismyymaldiden maa-

rat Suomessa.

TAULUKKO 7. Bestsellerin myymalatyypit Suomessa.

Myymala Maara (kpl) Kohderyhma
Vero Moda 35 naiset

Jack & Jones 25 nuoret miehet
Only 13 nuoret naiset
Vila naiset

Exit 2 lapset

Bestseller-konsernija Stockmann allekirjoittivat syksyl-
|3 2004 yhteistydosopimuksen, jolla Stockmann sai yk-
sinoikeuden Bestsellerin tuotemerkkien jalleenmyyn-
tiin Venajalla. Yritykset uskovat voimien yhdistamisen
tuovan huomattavaa etua."®

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Bestseller teettaa vaatteet aasialaisilla ja eurooppa-
laisilla tavarantoimittajilla, joita on noin 350™9. Puolet
vaatteista valmistetaan Euroopassa, loput paaosin
Aasiassa. Tavarantoimittajia on Kiinassa, Intiassa,
Turkissa, Italiassa, Bangladeshissa ja Tanskassa.
Bestsellerilla on itsendisia ostajia Italiassa, Turkissa,
Intiassa ja Kiinassa.

Vastuullisuus:

Yritykselld on ollut vastuuohjeisto vuodesta 2002, jon-
ka toteutumista se on itse valvonut suurimmassa osas-
sa tavarantoimittajien tehtaita. Tavarantoimittajien
alihankkijoiden tarkastukset ovat meneillaan, mut-
ta niista tarkastetaan vain osa. Yritys suunnittelee ul-
koisten tarkastusten aloittamista jo vuoden 2006 ai-
kana.”2°Yhtiolla on kehitysyhteistyoprojekteja Intiassa,
Ugandassa ja Somaliassa.

Bestseller on alkanut kouluttaa myyjia vastuuky-
symyksiin ja myymaldissa on asiasta informoiva esite.
Ruotsin Fair Trade Centerin luokituksen mukaan netti-
sivuilta l6ytyy tietoa vain vahan: ainoastaan vastuuoh-
jeisto hyvantekevaisyyshankkeiden lisaksi.”?!

3.4.4 KappAhl Oy

Myy vaatteita naisille, miehille ja lapsille. Paakohderyh-
ma on kolmekymppiset ja sita vanhemmat naiset se-
ka lapsiperheet. Brandeja: Kaxs, Lab Industries, XLNT,
Madison, Reedwood ja US Polo Association.

Omistusmuoto ja historia:
Ensimmaisen KappAhlin perusti Per-Olof "Pelle” Ahl
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kellarissa  sijaitsevana  takkimyymalana Ruotsin
Goteborgin esikaupunkialueella vuonna 1953. KappAhl
on nykyisin ruotsalainen porssiyhtio, jonka liikevaih-
to oli 411 miljoonaa euroa (3 860 miljoonaa kruunua)
vuonna 2004.Vuonna 2005 KappAhl siirtyi uuteen tili-
kauteen, ja tammi-elokuun valinen liikevaihto oli 252 m
€ (2387 m kruunua). Liikevaihto on pysynyt jokseenkin
samana viime vuosien aikana. Vuonna 2001 KappAhl|
menetti markkinaosuuksiaan ja teki tappiollisen tulok-
sen.Vuonna 2004 yhtion nettotulos oli 22 m € (204 m
kruunua) positiivinen.

Myynti:

Myyntiluvut ovat samat kuin liikevaihto: 411 miljoo-
naa euroa vuonna 2004. KappAhlilla on 260 myymalaa
Ruotsissa, Norjassa, Suomessa ja Puolassa seka ostoyri-
tys Kiinassa.Yli puolet eli 56 prosenttia yrityksen myyn-
nista tuli Ruotsista.

KappAhl Suomessa:

KappAhl on ensimmainen Suomeen tullut ruotsalai-
nen vaateketju. Se avasi myymalansa taalla vuonna
1990. KappAhlin tammi-elokuun 2005 valinen liike-
vaihto oli Suomessa 29 miljoonaa euroa (269,5 m kruu-
nua). Vuoden 2004 myynti ja liikevaihto oli 44 miljoo-
naaeuroa (411 m kruunua).Vuonna 2005 KappAhlilla oli
Suomessa 247 tyontekijaa ja 32 myymalaa.

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

KappAhl teettda vaatteensa puoliksi aasialaisilla ja
puoliksi eurooppalaisilla toimittajilla. Etela- ja kaakkois-
aasialaisiin tuotantomaihin kuuluvat Kiina, Vietnam,
Kambodzha, Thaimaa, Intia ja Bangladesh. Yritys on va-
hentanyt tavarantoimittajiensa madaraa tuhannesta
vajaaseen kahteen sataan viidessa vuodessa'. Sama
trendi on ollut vallalla muissakin kansainvalisissa vaa-
teyrityksissa. Syyna tavarantoimittajien maaran vahen-
tamiseen on ollut keskittamisen ja liikkesuhteiden sy-
ventdmisen tuomat edut.”

Vastuullisuus:

KappAhlilla on ollut oma vastuuohjeisto vuodesta 1997
ja omat tarkastukset vuodesta 1999™4. Yritys on ollut
alusta asti 40 muun eurooppalaisen yrityksen kanssa
Business Social Compliance Initiative -yhteiséssa (BSCl),
josta kerrotaan luvussa 4.3. BSCl korvaa jasenyritysten
omat ohjeistot ja tarkastukset, mutta KappAhl tekee
omat tarkastuksensa uusille tehtaille ennen BSCl:n tar-
kastuksia. Omien alustavien tarkastusten perusteella
paatetaan,ryhdytaanko tavarantoimittajalta tilaamaan
vai ei. Alustavia tarkastuksia on tehty 9o prosentille ta-
varantoimittajista. 70 prosentille on tehty kattavampi
tarkastus. KappAhl on myds viime kddessa vastuussa
BSCl:n parannustoimenpiteista.’?



Tarkastukset eivat kaytannossa ulotu ompelua pi-
demmalle. Varhaisempien tyovaiheiden tuotanto-olo-
suhteet tarkastetaan vain silloin, kun ne sattuvat sa-
maan tehtaaseen ompelun kanssa.26

KappAhl on mukana norjalaisessa eettisen kaupan
Initiativ for etisk handel -aloitteessa seka Amnestyn yri-
tystoiminnassa. Ensin mainittu norjalainen yhdistys ei
tee tehdastarkastuksia. Sen hallituksessa istuu jarjesto-
jen jayritysten edustajia. Initiativ for etisk handel -aloit-
teeseen liittyvien yritysten on parannettava vastuulli-
suuttaan vuosittain, mutta tahdin ne saavat paattaa
itse. Amnestyn tavoitteena tassa yhteydessa on ihmis-
oikeuksien edistaminen yritystoiminnassa muun mu-
assa kannustamalla yrityksia arvioimaan toimintansa
riskit koko tavaraketjuissa.

Ympariston osalta KappAhl ilmoittaa esittavansa
ymparistonsuojeluvaatimuksia vaatteiden tuotannol-
le. KappAhl on sertifioitu ISO 14001 -ymparistdsertifi-
kaattiin ensimmaisena vaateketjuna maailmassa. 16
prosenttia yrityksen vuonna 2005 myymista vaatteista
oli merkitty Oko-Tex- tai EU:n kukkamerkilla."27 Oko-Tex
-merkki on tarkoitettu takaamaan, etta valmis tuote on
turvallinen kayttajalleen. EU:n kukkamerkki taas pyrkii
takaamaan edellisen lisaksi sen, etta tuotannossa on
pyritty vahentamaan paastoja etupaassa vesistoihin.

KappAhl kouluttaa uudet tyontekijat vastuukysy-
myksiin, ja myymaldissa on asiasta informoiva esite.
Nettisivuilla on tietoa vastuuasioista melko hyvin: si-
vuilla on vastuuohjeisto ja tietoa ongelmista, mutta ei
tilastoja ohjeiston toteutumisesta. BSCl julkaisee toteu-
tumistietoja jalleenmyyntiyrityksia erittelematta.2

3.4.5 Dressmann, Carlings / Varner-Gruppen

Dressmann myy miesten alus- ja paallysvaatteita. Sen
omia tuotemerkkeja ovat Atlant, Batistini, Batistini
Sport, McGordon, North Creek, Taylors ja X.O. Carlings
on nuorille 15-25- vuotiallle suunnattu ketju, jonka bran-
deja ovat Poco Loco, Red Label, Vailent, Saints & Mortals
ja Wire.

Omistusmuoto ja historia:

Dressmann-ketju kuuluu norjalaiseen Varner-yhty-
maan (Varner-Gruppen). Varnerin liikevaihto oli 880
miljoonaa euroa (7 033 m Norjan kruunua) vuonna
2005.Ryhmaan kuuluu kahdeksan eri vaateketjua, jois-
ta suurimmat ovat Dressmann ja Cubus.

Myynti:

Dressmann on pohjoismaiden suurin miestenvaate-
ketju. Sen liikevaihto oli 329 miljoonaa euroa (2 625
miljoonaa NOK) vuonna 2005.

Dressmann Suomessa:

Ensimmainen Dressmann-myymala avattiin Suomessa
kevaalla 2000, ja silla oli taalla 56 myymalaa vuoden
2005 lopussa. Myoskin Varner-yhtymaan kuuluvalla
Carlingsilla oli viisi myymalaa Suomessa. Dressmannin
nettotulos Suomessa vuonna 2005 oli 43 miljoonaa
euroa (0,343 m Norjan kruunua).

Ostotoiminta ja/tai tuotanto:

Varner-yhtyman vaatteet valmistetaan 400 tehtaassa
27 maassa Aasiassa ja Euroopassa. Varnerilla on osto-
toimistot Hongkongissa ja Turkissa.

Vastuullisuus:

Varner-yhtymalla on ollut vastuuohjeisto vuodesta
2003 ja sen toteutumista on alettu valvoa vuotta myo-
hemmin. Yritys ilmoittaa 200:sta tavarantoimittajas-
ta 80o:n olevan jonkun ulkopuolisen tarkastamia, mut-
ta se ei ilmoittanut tarkastajaansa ruotsalaisen Fair
Trade Centerin kyselyssa™9. Kontrollit ulottuvat yrityk-
sen mukaan osittain ompelua edeltaviin tydvaiheisiin.
Varner-yhtyma on mukana norjalaisessa Initiativ for
etisk handel -aloitteessa, josta on kerrottu KappAhlin
kohdallae.

Varner harkitsee luomupuuvillan kayttoa. Yritys il-
moittaa omaavansa ymparistopolitiikan.’!

Varnerin nettisvuilla on tietoa vastuusta melko hy-
vin. Ohjeisto on kotisivulla samoin kuin tietoja sen to-
teutumisesta. Aiheesta on olemassa esite omalle hen-
kilokunnalle.’3

3.4.6 Zara

Myy naisten, miesten ja lasten vaatteita seka kosme-
tiikkaa Zara-brandilla.

Omistusmuoto ja historia:

Zaraonsuurinkahdeksan erimyyntiformaattia omistavan
espanjalaisen Inditex-yhtyman formaateista. Vuosiker-
tomuksen 2005 mukaan Inditexin liikevaihto oli 6 741
miljoonaa euroa. Sen nettotulos kasvoi 26 prosenttia
803 miljoonaan. Porssiin Inditex listautui vuonna 2001.

Myynti:

Zara-ketjun litkevaihto oli 4 440 miljoonaa, toiminnalli-
nen tulos 712 miljoonaa ja siihen kuului 918 myymalaa
62 maassa. Yritys perustelee 62 eri maassa olevan toi-
mintansa silla, etta kansalliset rajat eivat esta yhteista
muotikulttuuria. Valikoimat ovat samat Zaran myyma-
I8issa joka puolella maailmaa. Silla on 200 muotisuun-
nittelijaa. Zara ei mainosta lainkaan. Sen markkinointi-
valineita ovat korkeatasoisesti sisustetut myymalat.3
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Zara Suomessa:

Zaran franchising-yrittdja on Suomessa Stockmann.
Ensimmainen Zara-myymala avattiin Suomeen vuon-
na 2002. "Startti on ollut aivan posketon”, luonnehti
Stockmannintavarataloryhman johtajaJukka Hienonen
Talouselama -lehdessa Zaran perustamista4. Myyntioli
14,9 miljoonaa ja henkilostda oli 193 Suomessa vuonna
2005, jonka lopussa Stockmannilla oli Suomessa nelja
Zara-myymalaa.Stockmannomistimyos MoskovassaZara-
myymaloita, jotka se myi Inditexille vuoden 2006 alussa.

Ostotoiminta/tuotanto:

Inditexilla on omia tehtaita Espanjassa ja se hank-
kii myos muilta tavarantoimittajiltas. Zara myy
Talouselama-lehden mukaan vaatteita kuin tuoreta-
varaa: Tuotanto pyorahtaa kayntiin tiistaina tehdysta
tilauksesta ja paattyy torstaina myymalaan toimitet-
tuun tavaraan.’3® Uusia vaatteita toimitetaan myyma-
|6ihin pari kertaa viikossa lentorahtina maiden valilla.
Malliston erittain tihea vaihtuvuus merkitsee myos sita,
etta samaa vaatetta valmistetaan suhteellisen vahan.s7

Vastuullisuus:
Inditexilla on kaksi eri Code of Conduct -ohjeistoa, toi-
nen on yrityksen sisaiseen kayttoon ja toinen ulkoisille

tuottajille ja tehtaille. Jalkimmaisessa viitataan YK:n ja
ILO:n sopimuksiin ja muun muassa paikallisen lain mu-
kaiseen minimipalkkaan.

Inditex liittyi Ethical Trading Initiative (ETI) -aloit-
teen jaseneksivuonna 2005. Ennen sitd Inditex oli tyos-
kennellyt yhdessa ETl:n muiden jasenten kanssa tyo-
olosuhteiden parantamiseksi Bangladeshissa. ETl:n
toimintaa on esitelty tarkemmin luvussa 4.2'38.

Yhteenveto

Ulkomaiset yritykset ovat vastuussaan selkeasti pidem-
malla kuin kotimaiset. Tietoa yhteiskuntavastuusta on
helposti saatavilla. Esimerkiksi omista tarkastuksista on
enemman tietoa kuin vain se, ettd omia tarkastuksia
tehdaan. Ulkomaisten yritysten tiedot ovat vajaita, kos-
ka ne on keratty valmiista lahteista.

4 SOSIAALISEN JA YMPARISTOVASTUUN OHJEISTOT

Yritysten sosiaaliset toimintaohjeistot ovat yritysten
vapaaehtoisesti ja yksipuolisesti laatimia ohjeistoja,
joissa ilmoitetaan alin hyvaksyttava taso tavarantoi-
mittajien tyoolosuhteille. Ymparistovastuun toiminta-

TAULUKKO 8. Ulkomaisten yritysten tilauspaikat, vastuuohjeistot ja tarkastukset.*

Yritys Euroopan Aasian-osuus | Riskimaiden Onko Omat vastuu- |Ulkopuoliset Suunnitelmat
osuus osuus vastuuohjeistoa | tarkastukset tarkastukset ja
tuotannosta varmennukset
H&M 1/3 2/3 Kiina puolet Aa- [On, kattava On, 95-99% Aluksi Kiinan -
sian-osuudesta, | mutta viittaus |tehtaista tuotantoa val-
Bangladesh, paikalliseen voo Fair Labour
Kambodzha, minipalkkaan Association
Intia, Indonesia,
Pakistan,
Sri Lanka
Lindex Suuri osa Suuri osa Kiinan-osuus On, kayttaa On, kattaa 2/3  |BSCl:n -
suuri, Intia, BSCl:n ohjeis-  [tuotannosta puitteissa
Bangladesh toa
Bestseller Puolet Lahes puolet Kiina, Intia, On, sisaltaa On, kattaa suu- |- Suunnittelee
Bangladesh ILO:n rimman osan ulkoisten tar-
periaatteet ja kastusten aloit-
maksimityoajan tamista 2006
puolella
KappAhl Suuri osa Suuri osa Kiina, Vietnam, [On, kayttaa On, kattaa 90%, | BSCl:n -
Kambodzha, BSCl:n tarkemmat 70% | puitteissa
Thaimaa, Intia, [ohjeistoa
Bangladesh
Varner Suuri osa Suuri osa Ainakin Kiina On, sisaltda ILO:n| On Ei nimea, -
(Dressmann, periaatteet ja kattaa 40%
Carlings) maksimitydajan
Inditex (Zara) |Omia tehtaita [Eitietoa Ei tietoa On, viittaus YK:n [On Ethical Trading |-
Espanjassa ja ILO:n sopi- Initiative
muksiin ja pai- -aloitteen jasen
kalliseen mini-
mipalkkaan

* Ulkomaisten yritysten tiedot eivat perustu omaan aineistoon vaan yritysten nettisivuihin
ja Fair Trade Centerin tekemaan kyselyyn. Tiedoissa on sen vuoksi aukkoja.
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ohjeissa annetaan vastaavastialin taso yrityksen ja sen
tavarantoimittajien ymparistovaikutuksille.

Toimintaohjeistoja on monen 13htoon eika ole ihme,
jos kuluttajat tuntevat, etta luotettavaa tietoa tuotan-
to-olosuhteista on vaikea saada. Ohjeistoilla on aivan
oma problematiikkansa. Eniten toimintaohjeistoja on
laadittu 1990-luvun alusta vaatetus- ja urheilujalkine-
alalle™9.

4.1 Yleistd toimintaohjeistoista

Suurimmilla vaatetusyrityksilla on usein itse laaditut
toimintaohjeet. Niiden lisaksi on olemassa kirjava jouk-
ko erilaisia sertifikaatteja ja niista kertovia merkkeja.
On myds verkostoja, joissa on usein yritysten, jarjesto-
jen, ay-liikkkeen ja valtiovallan edustajia. Suomessa toi-
mivia verkostoja ovat Finnish Business & Society seka
Vastuullisen tuontikaupan verkosto. Kolmas esimerk-
ki on YK:n Global Compact. Verkostot ovat keskustelu-
areenoita,joilla kdsiteltavat toimintaohjeet, sertifikaatit
ja vastaavat eivat ole millaan tavalla sitovia. Joidenkin
verkostojen hallituksissa istuu yritysten edustajia. Yritys-
rahoitus vahentaa yhdistysten puolueettomuutta.'s©

Taman selvityksen laajuudessa ei ole mahdollista
vertailla kaikkia kayttaytymissaannostoja, verkostoja ja
sertifikaatteja.Ne perustuvat useimmiten ILO:n sopimuk-
siin ja OECD:n ohjeistoon monikansallisille yrityksille.

Vaatealalla on kaytettavissa myos esimerkin otta-
mista varten laadittu mallikoodisto. Sen kehittivat alun
perin Clean Clothes Campaign ja Vapaiden ammattiyh-
distysten kansainvalinen liitto (VAKL) toisistaan tieta-
matta, paatyen lahes identtisiin sisaltoihin'#'. Kyseinen
koodisto taustatietoineen ja pilottihankkeineen on
nahtavissa Internetissa’s2.

Kattavien ohjeistojen asettamia vaatimuksia ovat
muun muassa elamiseen riittava palkka ja tyonteki-
joiden mahdollisuus jarjestaytya ja ajaa oikeuksiaan.
Ongelmia tulee paikallisten lakien kanssa, jos esimer-
kiksi jarjestaytymisoikeutta ei niissa tunnusteta tai la-
kien toteutumista ei valvota tehokkaasti. Lisaksi maail-
malla on paljon erityistalous- ja vapaatuotantoalueita,
joilla kansalliset lait eivat pade tai ne ovat |6yhempia.
Paikallisiin saantoihin nojautuminen vesittaa siten nor-
mistojen voimaa. Toimintaohjeistojen pitaisi taata jar-
jestaytymisoikeus vaikka paikalliset lait eivat sita takaa.

Ohjeiston noudattamisen valvonta on luonnollises-
tikin kaikkien tarkein asia, jos se on kattava. Valvonta
(monitoring) voiolla yrityksen omatai ulkopuolisen suo-
rittama, jota tulee taydentaa taysin riippumattoman ja
ulkopuolisen tahon tekemalla yllatyskaynteihin perus-
tuvalla varmistamisella (verification). Kun varmistaja
on luotettava ulkopuolinen,laadukasvalvontasaaollaja
mielelldan olisikin Clean Clothes -kampanjan mielesta

yrityksensisaista,koskayhteydenpitoonsillointiiviimpaa
kuin ulkopuolisia tarkastusyrityksia kaytettdessa.'s3

Toimintaohjeistojen noudattamisen valvonta, niin
sanottu auditointi, on nopeasti kasvanutta liiketoi-
mintaa, jota suorittavat esimerkiksi tilintarkastus-
ja laadunvarmistusyritykset mutta myods jarjestot.
Auditointikaynneilla on otettava huomioon koko jouk-
ko hyvin tarkeita kaytannon asioita, joita tuo hyvin ja
konkreettisestiilmi Clean Clothes Campaign'’in kriittinen
kahdeksassa eri tuotantomaassa suoritettu selvitys'4.

Valvontakayntien ilmoittaminen etukateen antaa
tehtaan johdolle mahdollisuuden laittaa kaikki kuntoon
jalahettaa esimerkiksi alaikaiset tyontekijat pois. Clean
Clothes -kampanjan tutkimuksen mukaan useimmis-
ta kdynneista ilmoitetaan etukateen, vaikka ainoastaan
pistokoemaiset yllatyskdaynnit antavat tehtaista todel-
lisuutta vastaavan kuvan. Erdaan suuren auditointiyri-
tyksen tyontekija on todennut, etta Intiassa ei ole kol-
mansien osapuolten yllatystarkastuksia, eivatka monet
tehtaat selviaisi niista kunnialla.™45

Auditointien kilpailuttaminen on johtanut epatar-
koituksenmukaiseen kiireella tekemiseen, ja samassa
tehtaassa voi kdyda monia eri auditoijia. Sosiaalisen
vastuullisuuden kattavin muoto on alihankkijan tyon-
tekijoiden osallistuminen auditointeihin. Huomion
kiinnittyminen liikaa ohjeistoihin alihankkijan kontrol-
loinnin keinona on johtanut itse hyotyjien, tyontekijoi-
den, sivuuttamiseen prosessissa.'4

Valvonnan tavoitteena ei ole pelkka alihankkijan
kontrollointi. Sen tulisi ehdottomasti olla olosuhteiden
parantaminen yhdessa tehtaan kanssa, tilausten muu-
alle siirtamisen sijaan.'47 Ohjeistoista aiheutuvat kus-
tannukset kuuluvat rikkaassa maassa sijaitsevan osta-
jan, eivat kehitysmaassa olevan tehtaan maksettavaksi.
Tama varallisuuserojen lisaksi siita syysta, etta jos teh-
das maksaa, kaupallisilla valvojilla on kannustin antaa
sille puhtaat paperit asiakkaan menettamisen pelossa,
jolloin valvonta ei vastaa tarkoitustaan®.

Clean Clothes Campaign’in valvontakritiikki saa
kannatusta suomalaisesta tekstiili- ja vaatealan tyon-
tekijoita edustavasta Kemianliitosta'9.

Osa valvonnan saamasta kritiikista johtuu yksinker-
taisesti siita, etta se tehdaan lilan huonosti ja pinta-
puolisesti, mutta valvonta ovat myos aidosti hankalaa.
Kaytdnnon ongelmat ovat niin suuria, etta ne vesittavat
merkittavasti toimintaohjeistojen voimaa ja uskotta-
vuutta. Niinpa ammattiyhdistysliikkeen nakokulmasta
vain hyva lainsaadanto ja tyontekijoiden oma-aloittei-
nen jarjestaytyminen seka kollektiiviset tyoehtosopi-
musneuvottelut suojelevat tyontekijoitarse.

On olemassa myos idea globaalista tyoehtoso-
pimuksesta, jonka allekirjoittaisivat tyonantajat se-
ka tyontekijoitd edustava Vapaiden ammattiyhdistys-
ten kansainvalinen liitto VAKL. Se olisi sitova niin, et-
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t3 osapuolet voisivat vaatia rikkeistd toimenpiteita.
Tarkoituksena olisi yleiselld tasolla olevan globaalin
puitesopimuksen avulla saada voimaan yksityiskohtai-
sia paikallisia sopimuksia.>

Kuluttajat tarvitsevat kuitenkin tietoa tuotanto-olo-
suhteista ostopaatostensa perustaksi. Parhaimmat ja
parhaiten valvotut toimintaohjeistot seka esimerkik-
si tahan selvitykseen yrityksista saatu tieto on koottu
juuri sen vuoksi.

4.2 Yhdistysjohtoisia jarjestelmia

Seuraavaksi esitellaan viisi riippumattomana pidet-
tya niin sanottua multistakeholder-aloitetta ja niiden
jalkeen pari yritysten alulle panemaa jdrjestelmaa.
Multistakeholder-kasitteella tarkoitetaan sita, etta jar-
jestelmat ovat yleensa jarjestojen tai ammattiyhdistys-
liikkeen alulle panemia. Niissa on yleensa jasenina jar-
jestoja, ammattiliittoja ja yrityksia, mutta kokoonpano
vaihtelee jonkin verran. Lahteina on kaytetty saksalai-
sen tutkija Ingeborg Wickin toimintaohjeistotutkimus-
ta, Clean Clothes -kampanjan nettisivuja seka aloittei-
den omia sivuja’2.

4.2.1 Fair Wear Foundation (FWF)

Fair Wear -saatio sai alkunsa Hollannissa vuonna 1999.
Sen tarkoituksena on edistaa vaatteiden ja kenkien tuo-
tanto-olosuhteiden parantamista. Ensimmainen ulko-
mainen jasenyritys liittyi saatioon vuonna 2005, ja se
on kasvamassa Europan laajuiseksi. Saatio toimii talla
hetkelld tuotantomaista Bangladeshissa, Indonesiassa,
Intiassa, Kiinassa, Makedoniassa, Puolassa, Romaniassa,
Tunisiassa ja Turkissa.Toimintaohjeisto perustuu edella
mainittuun VAKL:in mallikoodistoon.

Saatio kayttaa vastuullisuuden edistamiseen mo-
nenlaisia keinoja, joita ovat tehdasauditoinnit, tyonte-
kijoiden mahdollisuus valittaa, kontaktit paikallisiin or-
ganisaatioihin ja johtamisjarjestelmien tarkastukset.
Jokaisen jasenyrityksen on tarkastettava koko tuotan-
toketjunsa tydolot vuosittain. FWF kouluttaa tarkasta-
jat ja tekee varmistustarkastuksia. Ensimmaisena mu-
kaantulovuonnaan yritykset tarkastavat 4o prosenttia
tavarantoimittajistaan, seuraavana 60 ja kolmantena
vuonna jokaisen.

4.2.2 Ethical Trading Initiative (ETI)

Ethical Trading -aloite perustettiin Britanniassa vuonna
1998. Se saa merkittavan maaran tukea Britannian hal-
linnolta. Kyse on eettisen kaupanteon oppimis- ja ko-
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keilufoorumista. Tassa esiteltyihin muihin jarjestelmiin
verrattuna ETI:/13 on merkittava maara hankintaa teke-
via jasenyrityksia muiltakin kuin vaate- ja kenkasekto-
rilta, esimerkiksi ruoka-alalta.

Toiminta kohdistuu yrityksen koko tuotantoketjuun.
Periaatteena on jatkuva parantaminen, eivatka yritys-
jasenen velvollisuudet lopu ETl:n vastuukoodiston nou-
dattamiseen. Se vaatii yritysjaseniltaan vuosittaista ra-
portointia koodiston taytantodnpanosta ja edistymi-
sestd. Se myos arvioi edistymisen ja tekee varmistustar-
kastuksia. Jos jasenyysehtoja ei noudateta, yritykselle
annetaan korjausaikataulu ja yritys tarvittaessa erotetaan.

ETI tutkii ja tekee kokeiluja ohjeistonsa taytan-
toonpanon edistamisen lisaksi. Jokaisen yritysjase-
nen on osallistuttava vahintaan yhteen koeprojektiin
yhteistyossa ay- ja jarjestojasenten kanssa. ETL:Ia on
keskeneraisia tai valmiita vaatealan koeprojekteja Sri
Lankassa ja Intiassa, jalkimmainen lapsitydvoimaan liit-
tyen. Aloitteella on my®ds yleisesti tuotanto-olosuhteita
kasitteleva projekti Kiinassa ja ostokaytantojen vaiku-
tuksia tyontekijoiden oloihin tutkiva projekti. ETI tutkii
myds oman koodistonsa vaikutuksen tehostamista ja-
senyritystensa toiminnassa, mihin kuuluu tapaustut-
kimuksia Intiassa, Vietnamissa, Etela-Afrikassa ja Costa
Ricassa. Kaikki kokeilut eivat ole sujuneet odotetusti,
vaan niista on otettu opiksi.

Jasenyritysten tuottajat maksavat investoinnit, mut-
ta liittymis- ja varmistuskulut maksaa jasenyritys. ETl ke-
hottaa jaseniagan maksamaan tuotteista kunnon hintaa.

Tassa tutkimuksessa mukana olevista yrityksista
Inditex eli Zaran emoyhtio kuuluu ETL:in.

4.2.3 Fair Labor Association (FLA)

Fair Labor -yhdistyksen alullepanijana toimi presidentti
Clintonin hallinto Yhdysvalloissa vuonna 1996. Jarjesto
perustettiin hyvaksymaan brandeja niin Yhdysvalloissa
kuin muuallakin. Sen toiminta kattaa muitakin kuin
vaatealan, vaikka se on kehitetty vaatealaa varten.
Perustamiseen liittyi dramatiikkaa, silla jotkut valmis-
telussa mukana olleet ammattiliikkeet ja jarjestot kiel-
taytyivat jasenyydesta, koska ne pitivat yhdistyksen so-
siaalisen vastuun ohjeistoa ja varmentamismenettelya
puutteellisina. Jasenina on parisataa yhdysvaltalaista
korkeakoulua seka kolmisenkymmenta jarjestoa parin-
kymmenen yrityksen lisaksi.

Jarjesto teki parannuksia vuonna 2002, mutta silla
ei ole edelleenkaan ay-liikkeen edustajia hallinnossaan
muista tassa esitellyistd multistakeholder-aloitteista
poiketen. FLA kannustaa kuitenkin ammattijarjestoja
osallistumaan koulutuksiinsa.Viime vuosina suurin osa
FLA:n kasittelemista tehtaiden oloja koskevista valituk-
sista on liittynyt jarjestaytymisoikeuteen, minka seu-



rauksena kritiikkia on tullut vahemman.

FLA:n valvontaohjelmaan osallistuvien yritysten on
tarkastettava puolet tehtaista ensimmaisena vuon-
na ja kaikki toisena. Parin vuoden tyydyttavien tulos-
ten jalkeen yritykset hyvaksytaan, jonka jalkeen teh-
taat tarkastetaan joka toinen vuosi. FLA:n henkilokun-
ta tekee yllatystarkastuksia viidelle prosentille tehtais-
ta.Jarjesto pyrkiilisaamaan ohjeistonsa noudattamista
erilaisilla kehitysprojekteilla.

Tassa selvityksessa kasitellyista yrityksista H&M on
FLA:n jasen.

4.2.4 Worker Rights Consortium (WRC)

Worker Rights -verkosto perustettiin Yhdysvalloissa hi-
kipajoja vastustavan opiskelijaliikkeen pohjalta vuonna
2000. Se pyrkii parantamaan yliopistoille valmistettu-
jen urheiluvaatteiden tuotanto-olosuhteita. Joukossa
on urheilumerkkien lisaksi muitakin vaatemerkkeja.
Verkostoon ei kuulu yritysjasenia, toisin kuin muihin
tassa esiteltyihin jarjestelmiin.

Yhdysvaltalaisten korkeakoulujen ostot muodosta-
vat suuren maaran urheilumerkkien myynnista, min-
ka vuoksi koulut kayttavat tilauksiaan tehokkaasti pai-
nostuskeinona. WRC:n toiminta perustuu yksittaisiin
tehdastarkastuksiin. Se ei pyri varmentamaan korkea-
koulujen hankintojen eettisyytta globaalisti.

Oppilaitokset hankkivat tehtaiden yhteystiedot
WRC:n kayttoon painostamalla merkkiyrityksia. Silla
on tiiviit suhteet tyontekijajarjestoihin. Yleensa tarkas-
tukset tehdaan niihin tehtaisiin, joista on tullut valituk-
sia.Ohjenuorana tarkastuksissa kaytetaan verkoston ja
korkeakoulujen laatimia toimintaohjeistoja.

Toimintatapa on samalla WRC:n vahvuus ja heik-
kous eri aloitteita tutkineen Ingeborg Wickin mielesta.
Tasmatarkastukset tuottavat yksityiskohtaista ja ajan-
kohtaista tietoa. Kaikki osapuolet ovat kiinteasti muka-
na ja parannuksia on saatu aikaan. Toisaalta toimintaa
ei voi yleistaa, se koskee ainoastaan yksittaisia tehtai-
ta tiettyna aikana. WRC on tehnyt vuosina 2001-2005
vain 13 tarkastusta.

4.2.5 Social Accountability 8000 (SA8000)

Social Accountability 8000 on vuonna 1997 laaduntar-
kastusstandardien pohjalta perustettu sosiaalisen vas-
tuun standardi. Sen piirissa on muutakin kuin vaate-
tuotantoa, mutta vaate- ja kuljetusalat ovat siina eni-
ten edustettuina.

Standardi koskee sitovasti vain tehdaslaitoksia, ei
niiden alihankkijoita, vaikka alihankkijoille esitetaan-
kin suosituksia. Nelja edella esiteltya aloitetta kattavat

sitovammin koko tuotantoketjun. SA8ooo eroaa muis-
ta edella esitellyista hankkeista myos siing, etta se ei
hyvaksy brandiyrityksia vaan tehtaita.

Toimintaa on 44 eri maassa, joista kattavimmin sita
on ltaliassa, Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa. Standardi
oli annettu vuoden 2005 alkupuolella vasta 655 teh-
taalle tai maatilalle, mika on vahan standardin suosi-
oon ja tunnettuuteen nahden. Hakijat saavat taysin
sertifioidun statuksen kahden hakijavuoden jalkeen, ja
standardi pitaa uusia kolmen vuoden valein.

SA8ooo0-standardin lankeaminen padosin kehi-
tysmaiden tuottajien maksettavaksi on ollut yksi sen
puutteista. Standardia hallinnoiva yhdysvaltalainen
Social Accountability International (SAl) on viime vuo-
sina yrittanyt korjata tilannetta vaatimalla myyjayritys-
ten osallistumista kustannuksiin. Toinen kritiikkia syn-
nyttanyt piirre oli edella kuvattu jarjestojen ja ammat-
tiliittojen sivuuttaminen tyon kohdistuessa padasiassa
auditointeihin, mutta SAI on parantanut toimintaan-
sa silta osin tarkastajiensa, tehtaiden johdon ja tyonte-
kijoiden koulutuksella seka ottamalla ammattiliitot ja
jarjestot paremmin mukaan.

- Sisalloiltaan viiden edella esitellyn hankkeen toi-
mintaohjeistot ovat hyvin samanlaisia ja perustuvat
aiemmin mainittuun VAKL:in mallikoodistoon. Muiden
viitatessa elamiseen tarvittavaan palkkaan FLA viittaa
vain lakisaateiseen. Tyoaikojen kohdalla FLA on myos
muita I16ysempi: sen koodistossa on varaus ILO:n tyo-
aikamaaraysten 60 tunnin tyoviikon ylittamisesta se-
sonkiaikana.

Kaikille aloitteille yhteista on valitusmenettely, jolla
esimerkiksi tehtaan tyontekija voi valittaa valvontaor-
ganisaatiolle.

Valvonnan, jasenyyden ja investointien kustannuk-
set maksaa kaikissa jasenyritys (brandiyritys) mutta
SA8oo0o0-sertifioinnin ja sen vuosittaiset tarkastusku-
lut seka investoinnit maksavat tuottajat. ETl:ssa tava-
rantoimittaja maksaa korjaustoimenpiteet.

Viisi edelld esiteltya hanketta ja Clean Clothes
Campaign ovat muodostaneet yhdessa aloitteen nimelta
JOIN (Joint Initiative on Corporate Accountability and
Workers’Rights). Ongelmana on ollut monien koodisto-
jen aiheuttama hammennys ja paallekkaisyyksien mu-
kanaan tuoma suuri tydmaara Etelan ja siirtymatalouk-
sienjarjestoissa.JOIN-aloitteen tarkoituksenaonvahen-
taapaallekkdisentyon maaraajajakaatietoatehokkaim-
mista tyoolojen ja palkkojen parantamiskeinoista.’s3

4.3 Yritysjohtoisia jarjestelmia

4.3.1 Business Social Compliance Initiative (BSCI)

BSCI on eurooppalaisten yritysten ja niiden etujarjes-
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tojen tekema aloite kaytossa olevien toimintaohjei-
den yhdistamiseksi kriteeristoksi. Siihen voivat liittya
eurooppalaisten lisaksi yritykset ja niiden etujarjestot
muualtakin maailmasta. BSCI otettiin kayttéén vuon-
na 2003, ja sen takana on Brysselissa sijaitseva voittoa
tavoittelematon, eurooppalaisen kaupan alan poliitti-
sia intresseja ajava yhdistys Foreign Trade Association.
Vain yrityksilla on danioikeus.’

BSCl:n nettisivulla kerrotaan, etta se perustuu ILO:n
tyoelaman sopimusten ja muiden tarkeiden kansainva-
listen saannostojen lisaksi kansallisiin saanndstoihin.
Hankkeen tavoitteena on saavuttaa parhaat kaytanndt
ja lopulta SA80o0o0 taivastaava sertifiointi.’s> BSCl:n kri-
teerit tayttavat tehtaat saavat automaattisesti hyvak-
synnan toimittaa vaatteita kaikille yhteison yrityksille.

Clean Clothes Campaign on arvostellut hanketta.
BSCl ei esimerkiksi ota uskottavalla tavalla mukaan si-
dosryhmid, kuten ammattiliittoja, vaan jattaa niille vain
neuvoa-antavan roolin, joka vesittaa koko kriteeriston
varmistamattoman sisdisen tarkastuksen tasolle, vaik-
ka itse tarkastajina kaytetaankin SA8ooo-standardin
tarkastajiksi hyvaksyttyja tahoja. Yritys voi valita kritee-
riston tason SA8ooo-standardia vastaavien parhaiden
kaytantojen ja vahemman vaativien sosiaalisten vaati-
musten valilla. Lisaksi on olemassa esimerkkeja, jotka
paljastavat, etta BSCl-kriteeristoon kuuluville yrityksille
tuottavassa tehtaassa asiat olivat kaukana minimivaa-
timuksistakin?se.

Prosessin koituminen tavarantoimittajan makset-
tavaksi on myds ongelma. Maksut ja epakohtien kor-
jaus neuvotellaan tilaajan ja tavarantoimittajan valilla,
jolloin tilaajan suurempi valta johtaa todenndkoisesti
kehitysmaassa olevan tavarantoimittajan joutumiseen
maksumieheksi.’s” Clean Clothes Campaign vihjaa, etta
BSCI -kriteeristdn suosion syy on siing, etta se tulee hal-
vaksi jalleenmyyjillesé.

Ei ole kovinkaan yllattavaa, etta kritiikki osuu BSCI:
hin, kun sen edustajatkin kuvaavat sitd vain hankkeek-
si,jonka tavoitteena on edistaa SA8ooo0:n ja vastaavien
sertifiointien kayttoonottoa. Ongelmalliseksi asian te-
kee raikeiden vaarinkaytosten lisaksi se, jos BSCl-kritee-
ristda markkinoidaan SA8ooo-standardin kaltaisena
jarjestelmana, mita se ei ole. Clean Clothes Campaign
onkin huolestunut I6ytamastaan harhaanjohtavasta
tiedottamisesta's9.

BSCl:n jasenia ovat tassa selvityksessa kasitellyista
yrityksista Stockmann, Seppald, Lindex, KappAhl ja
Inditex (Zara).

4.3.2 Vastuullisen tuontikaupan verkosto

Monet kotimaisista vaateyrityksista kuuluvat Keskus-
kauppakamarin koordinoimaan Vastuullisen tuonti-
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kaupan verkostoon. Jasenyyden ehtona on sitoutumi-
nen verkoston omien ILO:n ja YK:n sopimuksiin perus-
tuvien vastuullisuuden periaatteiden noudattamiseen.
Se on tyypillinen yritysten keskinainen verkosto, jossa
vaihdetaan ja levitetaan tietoa.

Vastuullisen tuontikaupan periaatteisiin  kuu-
luu lakisaateinen minimipalkka ja maininta siita, et-
ta palkan tulee riittaa perustarpeiden tyydyttamiseen.
Periaatteissa on mainittu myods maksimitydaika ja viit-
taukset ILO:n tyoelaman perusoikeuksiin.

Vastuullisen tuontikaupan periaatteilla ei ole ver-
koston nettisivujen mukaan maaratty ulkopuolisia ja
riippumattomia tarkastuksia, mutta tyoryhma pyrkii
edistamaan niiden kayttoonottoa. Verkoston roolina
onkin 1ahinna virittaa vastuullisuuteen yritysten sisal-
13 ja valilla eli toimia ponnahduslautana sitovampiin
kaytantoihin.

Vastuullisen tuontikaupan verkoston jasenia ovat
Stockmann, Seppala, Nanso-Vogue ja Virke.

Riippumattomia jarjestoja kayttaa vain murto-osa
yrityksista. Niiden kaytto ei tule koskaan korvaamaan
poliittisten paatosten tarvetta jo siksi, etta jarjestot ei-
vat edes yhdessa tarkastusyritysten kanssa voi tarkas-
taa kaikkia maailman tehtaita.’e°

JOHTOPAATOKSET JA PARANNUSEHDOTUKSIA

Tassa esiselvityksessa on huomioitava se, etta tiedot
perustuvat ensisijaisesti yritysten omiin ilmoituksiin.
Niita ei ole voitu verrata esimerkiksi tehdastietoihin.

Tuontikaupan vastuullisuus on alkanut vaikuttaa
kotimaisten yritysten viestinndssa ja toiminnassa vas-
taviime vuosina. Elina Grundstromin vuonna 2004 toi-
mittamassa kirjassa on vaitetty, ettd vastuuasiat ovat
paremmin ulkomaisissa kuin kotimaisissa yrityksissa'®.
Tama selvitys vahvistaa kyseisen vaitteen.

Yritysten vastauksissa erottui ensimmaisenad se, on-
ko vastaaja perilld aiheen problematiikasta. Suuresta
osasta vastauksia tuli sellainen vaikutelma, etta tava-
rantoimittajien sosiaalisen ja ympdristdvastuun asioista
ei ole yrityksessd juurikaan keskusteltu eikda aihetta kos-
keviin kysymyksiin ole totuttu vastaamaan.

Monet suomalaiset vaateyritykset markkinoivat it-
seaan kotimaisina. Kotimaista tuotantoa on kuitenkin
yha vahemman. Vastuullisuus tuntuu muotoutuvan
yrityksissa kotimaista vai ulkomaista -problematiikkana
sen sijaan, etta kiinnitettdisiin huomiota jo riskimais-
sa kuten Kiinassa tapahtuvan tuotannon olosuhteisiin.
Kotimaisen tyéttomyysongelman syyna ovat valmis-
tuskustannusten valiset erot, joita saataisiin pienen-
nettya parantamalla halvemman kustannustason mai-
den tyontekijoiden oloja ja palkkoja. YK:n maarittaman



absoluuttisen kdyhyyden rajalla oleva tyontekija tarvit-
see tukemme yhta lailla kuin huoli suomalaisista tyo-
paikoista on oikeutettua. Molemmissa ilmicissa vaikut-
tavat taustalla kiristynyt kilpailu ja tuotannon siirtymi-
nen maasta toiseen.

Koska kotimaiset yritykset eivat ole selvastikaan tot-
tuneet vastaamaan kysymyksiin valmistusolosuhteis-
ta, heraa kysymys, ovatko kuluttajat muualla aktiivi-
sempia, koska ero ulkomaisiin yrityksiin on niin suuri.
Kyselyt ovat myos saattaneet jaada kaupan kassalle.

Boikotit eivat kuitenkaan ole ratkaisu.Rena Klader ja
Clean Clothes Campaign eivat suosittele niita. Boikotit
eivat nimittain vastaa vaatteita valmistavien tyonteki-
joiden toiveita, koska ne aiheuttavat heille tyopaikan
menetyksen. Rena Klader nostaa esille sen, ettd ruot-
salaisena verkostona heidan on tarkeaa kuunnella itse
tyontekijoiden tarpeita, tyontekijat kun eivat ole valin-
neet Rena Kladerin vaked edustajikseen. 62

Kaikilla kotimaisilla yrityksilld ei ollut edes sosiaalisen
tai ympdristovastuun toimintaohjeistoa saati ulkopuoli-
sia tarkastuksia. Yksikddn kotimainen yritys ei kuulunut
luvussa 4.2 esiteltyinhin yhdistysjohtoisiin varmennus-
aloitteisiin. Ero ulkomaisiin yrityksiin on suuri. Niiden
vastuutietoa on kattavasti esimerkiksi suoraan niiden
nettisivuilla.

Monet kotimaiset yritykset vetosivat tilaustensa
pieneen kokoon vastauksena siihen, ettei vastuullisuu-
teen ole kiinnitetty tarpeeksi huomiota.’®3 Varmasti
totta onkin, etta suuria tilauksia tehdessa voi maara-
td enemman ehtoja, mutta pienuus ei ole kuitenkaan
syy laistaa vastuusta. Ei kuulosta helpolta tyosaralta
sekaan, etta tuotteita valmistetaan 2 ooo tehtaassa,
joissa tyoskentelee 700 coo henkea. Omien sanojensa
mukaan H&M on onnistunut tarkastamaan lahes ta-
man maaran'64.

Pienia eria tilaava yritys voisi esimerkiksi ottaa sel-
vaa,onko tehtaalla jo jotakin muuta tilaajaa varten teh-
tyja riippumattomia varmistustarkastuksia. Sen lisaksi,
etta yritys voi kysya asian itse tehtaalta, osa luvussa 5
esitellyista yhdistysjohtoisista aloitteista julkaisee tar-
kastettujen tehtaiden tiedot.

Ohijeistojen ja tarkastusten lisaksi on muitakin vas-
tuullisuuden kannalta olennaisia kaytantoja. Alalla val-
litsevat kaytannot tekevat hallaa pitkajanteiselle kehi-
tystyolle. Tilaajat puristavat tuottajayrityksia jatkuvasti
kovemmin. Hondurasissa vaatteiden hinnat ovat laske-
neet absoluuttisesti 23 prosenttia kolmessa vuodessa,
Kiinassa 30 prosenttia viidessa vuodessa ja Sri Lankassa
35 prosenttia puolessatoista vuodessa samalla kun ma-
teriaalit ja sahko ovat kallistuneet.'65

Tilaajien olisi tarkeaa suosia pitkia alihankkijasuh-
teita ja kehittaa tyooloja, palkkoja, jarjestaytymismah-
dollisuuksia ja ymparistonsuojelua yhdessa tehtai-
den kanssa pitkajanteisesti. Rikkaassa maassa olevan

tilaajan on osallistuttava kustannuksiin, koska kehitys-
maassa olevalla tehtaalla ei yksinkertaisesti useinkaan
ole uudistuksiin varaa.

Monien kotimaisten yritysten nettisivuilla kuvattiin
taimdn selvityksen teon aikana kotimaan ympdriston-
suojelullisia asioita paljon perusteellisemmin kuin tuon-
tikaupan vastuuta. Tavarantoimittajien ymparistoasiat
ovat kuitenkin yhta hdmdrdn peitossa kuin tyéskentely-
olosuhteet ja palkatkin.

Ymparistosta voi sanoa kuitenkin sen, etta vaattei-
den raaka-aineita ja tarvikkeita kuljetetaan pitkia mat-
koja. Se kasvattaa vaatteen ekologista kuormitusta ja
kertoo siita, etta kuljetukset ovat halpoja. Nopeimmin
tarvittavia vaatteita kuljetetaan kaiken lisaksi lentorah-
dilla™®®. Jos tuotanto on myohassa, vaatteet lahetetaan
my6hastymisen aiheuttajan kustannuksella lentoteit-
se'67 Koko alalla tapahtunut tilauserien pienentyminen,
tilausten nopeutuminen ja nopeasti muuttuvien tren-
dien seuraaminen lisaa lentorahdin kayttoa. Toisaalta
nopeasti tarvittavaa trendikasta tuotetaan lahempana
Euroopassa, jolloin vastuuasiat ovat paremmalla tolalla
kuin kaukaa tuoduissa vaatteissa.

On olemassa yksi yritysten antamista tiedoista riip-
pumaton eettisyytta hiukan lisaava asia. Mita harvem-
min vaatteita tarvitsee ostaa, sita harvemmin joutuu
kohtaamaan tuotanto-olosuhteista nousevat kysymyk-
setjasita vahemman ymparisto kuormittuu.Vaatteiden
on tata silmalla pitaen hyva kestaa kulutusta ja edus-
taa ennemmin ajatonta tyylia kuin nopeasti muuttu-
vaa muotia tai trendia.

Taman esiselvityksen tiedot saattavat muuttua
ja toivottavasti muuttuvatkin nopeasti, silla tyopai-
kat havisivat suomalaisesta vaatetusteollisuudesta
1980- ja 9o-lukujen vaihteessa, ja entiset teollisuus-
yritykset ovat muuttuneet ulkomailta tilaajiksi vas-
ta sen myota. Kaupan alan yritykset olivat toki tuo-
neet halvemman tyovoiman maista jo kauan ennen si-
ta. Vaatetusteollisuuden kuihtuminen on tapahtunut
Suomessa mychemmin kuin esimerkiksi Ruotsissa.’®8

Jatkoselvitysta voisi tehda my6s taman selvityksen
ulkopuolelle jatetyista yrityksista ja tehtaista. Vaatteen
koko tuotantoketjun alkupera olisi myds mielenkiin-
toinen lisaselvityksen aihe. Keinokuitukankaat tule-
vat jo nyt padosin Kaukoidasta. Puuvillaa ei tuote-
ta Euroopassa vaan eniten Kiinassa ja Yhdysvalloissa,
mutta valmiit kankaat viimeistellaan usein Euroopassa
laadun ja kuosin ainutlaatuisuuden varmistamiseksi,
ja ne lahetetaan usein vain ommeltavaksi esimerkik-
si Kaukoitaan.Tosin puuvillakankaatkin tehdaan kasva-
vassa maarin Kaukoidassa.’®® Nappien, vetoketjujen ja
muiden tarvikkeiden alkuperat ovat harmaan peitossa.
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ENGLISH SUMMARY

Finnish apparel industry jobs disappeared in the 1980’s
and go’s. Since then the apparel industry companies
have engaged in global sourcing which blurred the
distinction between industry and trade. This research
covers sourcing countries and social and environmental
responsibility of 13 biggest Finnish clothing firms, trade
and industry alike. Some of the companies produce still
mainly in Finland, but all of them engage in sourcing as
well. China is by far the biggest country for sourcing —
and production - for clothes sold in Finland. Sadly, China
is also one of the countries with gravest violations
of workers’ rights and most massive environmental
problems in the world.

Table g shows the companies’ sales outside Finland
and the main results of the study. The results are very
alarming. Not all companies have a proper Code of
Conduct, for example some of the codes covered only
child labour and forced labour. Some of the old industry
companies didn't have a code for suppliers’ factories
atall.

Only two companies had third-party audits, and
none of the audits were verified by independent multi-
stakeholder initiatives. The rest of the companies, all
but two, didn’t have audits at all, or they had intern
audits in the context of quality inspections only. In the
study, the companies were truly asked about the de-
tails of the audits, for example whether the visits are
announced or unannounced, but only two of them
could tell something regarding the subject. One firm
(RTO-Holding) announced that the audits "are some-
times unannounced” and another told that they are
always announced (Seppala).

Some of the interviewed CEO’s of the Finnish
clothing companies were obviously not aware of the
problematics of corporate social responsibility. Many
companies answered that inquiries about the CSR and
environmental aspects in the supplier factories are
very rare.

Compared to the six biggest foreign apparel
sellers in Finland, the Finnish companies are lagging far
behind. Two of the foreign firms had third-party multi-
stakeholder verifications and almost all the rest had
some kind of external audits.

The study covers also extensively the problems in
auditingand claimsthe buyerstobeartheirresponsibility
through sharing the investment costs and maintaining
long lasting business relations with the suppliers.
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TABLE 9. Export sales, sourcing countries, Codes of Conduct and social audits of Finnish apparel companies.

Company Sales outside |Sourcing Sourcing Sourcing Code of Internal Third party | Code of
Finland proportion, [proportion, |proportion, |Conduct audits audits or Conduct
Europe Asia risk countries verifications |plans
Stockmann 25% of sales, |? ? ? Yes No Under the -
department BSCl scheme
stores in
Russia,
Estonia,
Lithuania,
Latvia +
Bestseller
Russia
Seppald 15% Russia, 30% of 70% ? Yes No Under the -
Estonia, products, BSCl scheme
Lithuania, mostly East-
Latvia Europe
Texmoda Sells only ? Europe, East- | ? ? China Some No No Considers join-
Fashion Group|in Finland Europe, Turkey demands ing some kind
of initiative
Halonen Sells only ? Europe and |?India, China, [?India, China, [Some Yes No Considers join-
in Finland Eastern Europe| Vietnam Vietnam demands in ing the BSCI
the buying
contract
L-Fashion 30% 40+ ? 4 factories | ?Overhalfof [?Chinahalf |Yes In the context | No -
Group countries, and sourcing | sourcing of Aasia’s of quality
biggest from Europe proportion, controls
Germany, the Vietnam India,
Netherlands, Bangladesh
France,
Switzerland,
Russia
Aleksi 13 Sells only ? ? ? ? ? ? ?
in Finland
Vaatehuone |Sells only ? ? ? No No No No
in Finland
Marimekko  [20% of turn- | 97% of clothes| 3% of clothes, |[China 3% Reference to |Inthe context |No In the context
out, big- over10% of |of clothes ILO conven-  |of quality of quality
gest Sweden, licence through tionsinthe [controls controls
USA, Japan, products agents buying
Norway, contract
Germany,
Denmark
Nanso Group [20% of turn- [95% of 5% 3% China, Yes, reference |In the context [No -
out,10 coun- |clothes India to SA8oo0 of quality
tries biggest (estimate) criteria controls
Germany,
Sweden, the
Netherlands
RTO-Holding |Scandinavia [5% of clothes |95%,own China, Sri Yes, reference |In the context |No -
78%, rest of factory 42% | Lanka,Vietnam(to SA8ooo of quality
Europe 8%, 94%, own criteria controls
rest of the factory in
world 13% of China 42%
turnout
Virke / 90% of turn- [100% of 0% o% Yes No No -
Finnkarelia out biggest |clothes, 20%
Germany, sourcing
Britain
Turo Tailor 35% 92% of 2% China 2% No No No -
Scandinavia, |clothes
Russia
MASI Only some 98% of 2% and 3% China about |No No No -
Company pieces of cloth} clothes of caps 2% and 3%
ing to Russia of caps

? Question mark implies, company in question did not provide this information
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LIITTEET: 1. KYSYMYSRUNKO

Vastaanottaja:

titteli:

Yritys:

Tuotanto-olosuhteet suurimmissa
suomalaisissa vaateyrityksissa.
Kysymykset koskevat vain
yrityksenne omia brandeja.

Mita brandeja yrityksellanne on?

2

3.

. Kuinka suuri on yrityksenne myynti

(ja/tailiikevaihto)?

. Kuinka monta tyontekijaa yrityksellanne on Suo-

messa? Entd ulkomailla? (Noin -maara riittaa.)
Myydaanko yrityksen tuotteita ulkomailla?

Jos kylla, mika on viennin osuus myynnista
ja/tai tuotannosta?

4.Kuinka monta omaa tehdasta yrityksellanne on?

Missa maissa? Kuinka suuret ovat kunkin val-
mistusmaan osuudet? (mieluiten vaatemaarina)

.Kuinka suuri osa myymistanne vaatteista on

tehty alihankintana? Missa kehitysmaissa tai
kehittyvissa maissa on alihankkijoita ja kuinka
suuret ovat kunkin valmistusmaan osuudet?
(mieluiten vaatemaarina)

.Oletteko lisaamassa hankintaanne Kauko-

idasta tai yleensa kehitysmaista tai kehittyvista
maista? Mista maista ja kuinka paljon suunnit-
telette lisaysta?

7. Kuinka ostot hoidetaan: oman ostotoimiston,

omien ostajien, agenttien, yhteisostojen vai
messujen kautta? Missa suhteissa?

.Onko yrityksellanne Code of Conductia tai vas-

taavia sosiaalisesti ja ymparistollisesti vastuul-
lisen tuontikaupan ohjeistoja ja kuuluuko yrity-
ksenne johonkin muiden yritysten tai jarjestojen
muodostamaan ohjeistoon tai standardiin?
Olemme kiitollisia niiden liittamisesta vastaus
viestiin.

. Miten turvaatte vastuuohjeistojenne toteutu-

misen Aasiassa, erityisesti Kiinassa ja erilaisilla
vapaatuotantoalueilla, joissa esimerkiksi vapaa
ammattiyhdistystoiminta on kielletty [LO:n
tydelaman perusoikeuksien vastaisesti?

LAMMIN KIITOS YHTEISTYOSTANNE!

10. Miten tarkastatte tavarantoimittajanne sosiaalisen
ja ymparistovastuun suhteen, itse vai ulkopuolisten
toimesta? Kayttaako yrityksenne omien tarkastusten
lisaksi ulkopuolista riippumatonta varmentajaa?
Kerrotteko vierailuista etukateen?

11. Kontrolloidaanko esimerkiksi tydaikoja, palkkoja
ja ammattiyhdistykseen kuulumisoikeutta?
Osallistuvatko tehtaan tyontekijat tai heidan etu-
jarjestonsa kontrolleihin? Jos kylla, niin miten?

12. Mita tapahtuu, jos havaitsette alihankkijan
rikkoneen vastuuohjeistoanne?

13. Onko tavarantoimittajienne tyontekijoilla
mahdollisuus valittaa teille, jos he joutuvat
vaarinkaytosten kohteeksi?

14. Ovatko tavarantoimittajienne tyontekijat
tietoisia tyooikeuksistaan?

15. Oletteko valmis jarjestamaan riippumattomien
tutkijoiden paasyn kehitysmaissa ja kehittyvissa
maissa olevien tavarantoimittajienne tehtaille tai
antamaan tehtaiden yhteystietoja?

16.Jos yrityksellanne ei vield ole Code of Conductia,
suunnitteletteko sellaisen laatimista?

17. Laatiiko yrityksenne sosiaalisen vastuun ja ympa-
ristdvastuun raportteja? Jos ei, onko sellaisten
tekeminen suunnitelmissa?

18. Kuinka loppukuluttajat saavat tietoa tuottei-
denne valmistusolosuhteista?

19. Onko yrityksenne tuotteet varustettu alkupera-
merkinndilla ja miten kontrolloitte niiden
oikeellisuutta?

20. Kuinka paljon asiakkaanne ja/tai loppukuluttajat
kyselevat valmistusolosuhteista?
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