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Aluksi:
Pallopaitoja ja
purjehdusreissuja

Muistan kun sain ystiviltini lahjaksi Marimekon tumman-
sinisen pallopaidan. Ystivini oli silloin toissdé Marimekolla ja hin
oli ostanut pallopaitani henkilskunnan myymilistd. Paita istui
minulle hyvin, mutta erindisten vaiheiden jilkeen onnistuin kui-
tenkin hukkaamaan sen muutaman muun lempivaatteeni kanssa
purjehdusmatkalla Norjassa.

Erddnd helmikuisena arkipdivind pyorin toisen ystivini kanssa
Helsingin Kampin Marimekossa. Myymili on valoisa ja vaatteet
kivasti virikkiitd. Asiakkaita on melko paljon, kaiken ikiisid naisia.

Punaisella ja mustalla pallokuosilla on kahta erimallista paitaa.
Klassikkomallissa on nepparit pddntiessd, uudemmassa mallissa
neppareita ei ole. Klassikkoversio maksaa 69 euroa.

Taidan olla osa Marimekon laajaa kohderyhmii. Olen nuori
kaupunkilainen nainen ja monet tuttavani kiyttivit Marimekkoa.
Vieldpd symppaan hippeji.

Marimekko on yksi minulle hankalista paloista. Kuosit ovat
hyvin tunnistettavia enkd mind halua mainostaa jotakin yri-
tystd, jonka vastuullisuudessa on parannettavaa. Tutkin yritysten
kehitysmaatuonnin vastuuta pédasiassa jirjestojen ja ammattilii-
tojen toimeksiannosta. Joudun miettiméin vaatevalintojani var-
sinkin sellaisissa tilaisuuksissa, joissa puhun yleisélle vaatteiden
vastuullisuudesta. Arkenakaan ei tiedd keneen sitd térmai.



Marimekko luottaa kehitysmaiden! tehtaiden tydolojen val-
vonnassa Business Social Compliance Initiativeen eli BSCI-
jirjestelmiddn. Saman jirjestelmin ovat valinneet monet muut
eikd Marimekko siind suhteessa erotu joukosta. Silli on Suomessa
myds omia tehtaita, joista kaksi se on juuri paittinyt sulkea; jil-
jelle jiisi yksi. Osassa vaatteita lukee Marimekko Made in Finland,
osassa vain Marimekko.

Muistelen edellistd viikkoa tddlli Kampissa. Jirjestimme
kauppakeskuksen edessi kansainvilisen Clean Clothes -kampan-
jan suomalaisen Puhtaat vaatteet -verkoston tempauksen, jossa
ndyttelimme joukolla pyortyneitd. Halusimme kiinnittdd ihmisten
huomion siihen, etti kambodzalaisia ompelijoita pydrtyy uupu-
muksesta sadoittain tyopisteidensi ddreen, koska he tekevit pitkdi
pdivid voidakseen eldd palkallaan. Kivelimme kahtena joukkona
ohikulkijoiden seassa ja lakosimme jiiseen maahan. Tempaus
pédsi uutisiin.

Kun katselen vaatteita Marimekon myymildssd, mietin,
ettd en oikeastaan edes pidd vaateostoksilla kdymisestd. Joskus
pidin. Vaatteiden ostaminen on vaikeaa erityisesti silloin, kun on
paittinyt tarkalleen millaista tarvitsee. Silloin mitd4n sopivaa el
yleensi 16ydy. Tilld kertaa tiedin, ettd pallopaidan leikkaus sopii
minulle.

Tavarapaljous on alkanut ahdistaa minua aina vain enemmin.
Kaupat pursuvat kaikenlaista, mitd tuskin tarvitsee. Kaikki toimii
shoppailun ehdoilla: limpimit julkiset tilat, mainokset kaduilla,
joskus jopa ithmisten ajatukset.

Olen alkanut ostaa vaatteeni kiytettyini kavereiden esimerkin
innoittamana. On tehokasta, kun joku kivasti pukeutuva kertoo
hankkivansa kaiken kirpputoreilta. On uskomatonta, miten paljon
laadukasta tavaraa ithmiset heittivit kiertoon.

Itse asiassa olen jo aiemmin 16ytinyt tummansinisen Mari-
mekon pallopaidan Fidasta. Koko on vain liian suuri, pienempi
koko voisi istua kivemmin. Marimekon sovituskopissa selvidd, ettd

purjehdusreissusta on monta vuotta. Pienempi koko ei enii istu,
kummastakaan pallopaidan mallista. Pirjddn siis Fidasta 1oytd-
millini paidalla, joka saattaa olla paljon kestivimpi kuin uusi.

Olen lihtoisin yrittdjihenkisestd perheesti. Olen saanut kotoa
vahvat arvot ihmisistd ja luonnosta vilittimisestd ja itse asiassa
my6s vastuullisemmasta kuluttamisesta. Ylikouluaikaan olin
ditini ehdotuksesta tyoharjoittelussa Maailmankaupassa Helsin-
gin Snellmaninkadulla. Muistan, etti sielld oli vahva suitsukkei-
den tuoksu, koska niiti oli paljon varastossa. Keitin itselleni joka
piivd kaurapuuroa reilun kaupan guavahillon kanssa. Asiakkaita
oli vihin.

Jdin sille tielle. Jatkoin samassa kehitysmaakaupassa vapaa-
ehtoisena seuraavan kesin, koska en 16-vuotiaana saanut kesi-
toitd. Kaikki myyjit kaupassa olivat vapaaehtoisia ja heistd oli
pulaa.

Kauppaan tuli postia, jossa kerrottiin Turussa valmistumassa
olevasta Estelle-laivasta. Turkulaiset aktiivit olivat kunnostaneet
Estelled kierritysosista vapaachtoisvoimin vuosikaudet ja se oli
vihdoin valmis purjehduksille. Innostuin. En ollut koskaan pur-
jehtinut, mutta ajattelin, ettd purjelaivalla voisi olla kivaa. Niin
lihdin ennakkoluulottomasti reilun kaupan Estelle-laivalle,
jota jotkut laivan viestd hippilaivaksikin kutsuivat. Sain koulu-
tusta kaikkeen. Harjoittelimme tulipalojen sammuttamista palo-
asemalla ja pelastautumista laidan yli oransseissa pelastuspuvuissa.

Palasin Estellelle useampana kesind. Ystiviltini saatu pallo-
paita katosi viimeiselli Estelle-purjehduksellani. Pian Estelle
myytiin Ruotsiin. Ship to Gaza -jirjeston laivana se on ollut
kansainvilisen median huomionkohteena parina viime vuonna.

Opiskellessani sosiologiaa Helsingin yliopistossa Suomeen
lanseerattiin Reilun kaupan merkki. Se heritti kiinnostusta
minussa ja opiskelukavereissani. Koska eettinen maailmankauppa
oli lihelld sydintini ja olin jo tutustunut sithen, lihdin mukaan
Reilun kaupan edistimisyhdistyksen jérjestimiin opintopiireihin.



Opintopiirit olivat innostavia ja niistd syntyi uusi yhdistys.
Me reilun kaupan sosiologit ja muut perustimme Reilun kaupan
puolesta -nimisen jdrjeston vuonna 2001. Yhdistyksen tavoitteena
oli ensin tehdd tunnetuksi Reilun kaupan merkkid. Kun se saa-
vutti tavoitteensa ja Reilun kaupan merkin tunsi suurin osa suo-
malaisista, jirjestd vaihtoi nimekseen Eettisen kaupan puolesta ry.
Toiminta oli tuolloin laajentunut Reilun kaupan tuotteiden ulko-
puolelle, kuten elektroniikkaan. Ja vaatteisiin.

Minua kiinnosti kehitysmaakaupan vastuullisuus ja eettinen
kuluttaminen. Tiesin, ettd vaatteet valmistetaan pddosin Aasiassa
ja se maailmankolkka oli minusta innostavin. Lisiksi minua kieh-
toivat tyyli ja muoti sosiaalisina ilmioind. Loysin paikan, joka tutki
kehitysmaakaupan vastuullisuutta ja pddsin sinne tydharjoitteluun.
Se paikka oli Finnwatch. Piddyin tekemiidn Finnwatchille selvi-
tyksid vaatetusalan vastuullisuudesta.

Pyrin antamaan liioittelemattoman kuvan vaatteiden valmis-
tusoloista ja suomalaisten vaatetusyritysten vastuuteoista. Toi-
saalta, ei ole tarpeen liioitella, koska faktat ovat karuja muutenkin.
Itse asiassa minun on pitinyt olla tarkkana, etten kaunistele
mitddn. Rumat asiat on kerrottava suoraan.

Vaikka vaateyritysten toiminnasta tiedetdin jo paljon, on paljon
than olennaisiakin asioita vieli tutkimatta. Eiki vihiten siksi, etti
yritykset salaavat tuotantoa koskevaa tietoa. Silti jokaisen kulut-
tajan on tarkedd tietdd, ettd hyvid tarkoittavat teot, kuten boiko-
tointl, saattavat vain pahentaa asioita. Selitdn tissi kirjassa, miksi.

Kiitokset kuuluvat ystivilleni Maria Eroselle monista innos-
tavista ja nikokulmia avaavista keskusteluista kirjan teon varrella.
Kiitos my®s didilleni ja isilleni tuesta ja ideoista.

Haluan kiittdd ystividni Laura Vilvaa, Laura Ekholmia ja Elisa
Kirked. Pitkit keskustelumme koulun ruokalasta lihtien ovat
muokanneet maailmankuvaani. Ei varmaankaan ole sattumaa, etti
meistd neljistd kolme on 16ytinyt itsensi myds tydskentelemissi
vaatteiden parista.

Kiitokset myos kaikille haastatelluille ja tekstid kommentoi-
neille. Erityiskiitokset Seppo Karppiselle, Eva Nilssonille, Jukka
Piikkoselle, Aleksi Vienoselle, Antti Kylinpille, Lotta Staffansille
ja Sonja Vartialalle.

Teollisuusalojen ammattiliitto TEAM:in rahasto, Palvelualojen
ammattiliitto PAM ja Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuus-
keskus ovat tukeneet timin kirjan kirjoittamista. Kiitos myos nii-
den vielle.

Helsingissi heindkuussa 2013
Outi Moilala



Muodin takapihat

Bangladeshin talousministeri Abul Maal Abdul Mubith
sanoi, ettei Rana Plazan romahdus ole hinesti kovin vakava.

"Néimii ovat yksittiisii onnettomuuksia, niitd sattuu kaikkialla. 2

EPAREILU PUUVILLA

Vaatteemme ovat reissanneet ympiri maailmaa, usein pidemmin
matkan kuin me niiden kiyttijind kuljemme. Matkalle mahtuu
monta tyovaihetta, maata ja yritystd — sekd paljon epidoikeuden-
mukaisuutta.

Muotisuunnittelija on saattanut saada idean helsinkildisessd
kahvilassa nuoren miehen piilld nikemistiin puuvillaneuleesta,
joka on periisin kiyttdjinsi vaarin vaatekaapista 70-luvulta. Neu-
leessa on valkoiset ja tummanvihreit raidat ja piintiessi on sivu-
halkio, jossa on viisi isoa nappia.

Suunnittelija piirtdd mallit neuleesta ja muuttaa leikkauksen
nykyaikaisemmaksi, raidat muodinmukaisesti paksummiksi ja rai-
tojen virit valkoiseksi ja harmaaksi.

Sisddnostaja kartoittaa, missi paidan voisi neuloa. Hin valitsee
Filippiinit. Langaksi sopii Intiassa kehritty sekoitus intialaisesta,
yhdysvaltaisesta ja egyptildisestd puuvillasta. Kauluksen napit ovat
kiinalaista tekoa.
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Puuvillaneuleelle kertyy jo ndin aikamoinen matka. Reitti
saattaa pidentyd, jos filippiinildinen tavarantoimittaja siirtdd val-
mistuksen paikalliselta neulomolta kiinalaiselle tehtaalleen, jonka
aikatauluihin ty6 sopii paremmin. Nappien raaka-aine, muovi, on
tehty saudi-arabialaisesta 6ljystd.

Matkaa lisddvit entisestiin tekokuidut, jotka ovat nykyisin
ryhmini menneet puuvillan ohi vaatteiden kuituna. Tekokuidut
on tehty yleensi 6ljystd, kuten nailon ja polyesteri, tai puusellu-
loosasta, kuten viskoosi ja modaali.3

Yksittdisistd kuiduista puuvilla on kuitenkin edelleen yleisin, ja
puuvillan tuotantoon liittyy useita eettisid ongelmia.

Puuvillakasvi tarvitsee paljon vettd. Yksi maailman suurim-
mista jirvistd, Araljirvi, on kuivunut, kun jokia padottiin puuvillan
viljelyn vuoksi. Puuvillan viljely on kaikesta viljelysti kemikaali-
intensiivisintd.* Puuvilla voidaan keriti pelloilta kisin, kuten
suurimmassa osassa maailmaa, tai koneella, kuten Yhdysvalloissa.
Ennen koneella kerddmisti pellolle ruiskutetaan kemikaalia, joka
saa puuvillakasvit tiputtamaan puuvillapallot. Vaihtoehtoisesti voi-
daan my6s odottaa pakkasia, joka aiheuttaa saman tapahtuman.’

Kisin kerdiminen on raskasta. Aurinko paahtaa ja puuvilla-
tuppojen terivit lehdet raapivat sormet verille, kuten mainion kir-
jan, Puuvillan likaisen tarinan, kirjoittanut ruotsalainen toimittaja
Gunilla Ander huomasi poimimista kokeillessaan. Uzbekistanissa
lapset opettajineen pakotetaan puuvillapelloille toihin moneksi
kuukaudeksi vuodessa. Puuvillan kerddmisessi kiytetiin monissa
muissakin maissa lapsityovoimaa. Osa lapsista vammautuu ja jot-
kut jopa kuolevat puuvillapeltojen karuissa oloissa.®

Kéyhyydelle on syynsi: kansainvilinen kauppapolitiikka pitiid
osaltaan puuvillantuottajat kéyhini. Puuvillalla onkin tirked rooli
kauppaneuvotteluissa.

Maailman suurimmat puuvillan viljelijiat ovat Kiina, Intia,
Yhdysvallat ja Pakistan. Kiina kiyttii kaiken viljeleminsi puuvil-
lan itse ja tuo sitd varsinkin Yhdysvalloista. Keski-Aasian maat,
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kuten Uzbekistan, Turkmenistan ja Kazakstan ja Tadzikistan,
ovat my6s suuria puuvillan viljelijimaita. Kun kymmenen pienti
Linsi-Afrikan puuvillaa viljelevdd maata, kuten Burkina Faso,
Mali ja Norsunluurannikko, lasketaan yhteen, tulee niistd yhdessi
myds merkittivi puuvillantuotantoalue.”

Puuvillan viljelyi tukevat julkisin tuin Yhdysvallat, EU, Kiina
ja Intia. Varsinkin Yhdysvaltojen ja EU:n maailmankauppaan vai-
kuttavat tuet laskevat puuvillan hintaa ja asettavat ahtaalle koy-
hempien maiden viljelijit, jotka eivit saa tukia.®

Pienet Linsi-Afrikan puuvillanviljelijivaltiot ovat riippuvaisia
puuvillan hinnasta, silli se muodostaa ison osa niiden viennisti.
Nimi pikkuvaltiot? nostivat Yhdysvaltojen ja EU:n puuvillatuet
kynnyskysymykseksi Maailman kauppajirjeston WTO:n neu-
votteluissa vuonna 2003 ja saivat muita kehitysmaita taakseen.
Kehitysmaat vaativat Yhdysvaltoja ja EU:ta luopumaan kilpailua
védristdvistd puuvillatuista ennen kuin ne suostuivat neuvottele-
maan muista asioista.!”

Puuvillan viljely maksoi Linsi-Afrikassa vain puolet siitd, miti
se maksoi tukia nauttivassa Yhdysvalloissa. Maailmanmarkkinoille
tullessaan puuvillan hinta on tukien vuoksi alhainen ja se hei-
lahtelee, miki aiheuttaa lisivaikeuksia. Joinakin vuosina linsi-
afrikkalaiset viljelijit tulevat toimeen ainakin jotenkuten puuvillan
viljelylld, joinakin vuosina taas eivit ollenkaan. Viljelijit pohtivat
vaithtamista toiseen kasviin, mutta kukaan ei voi ennustaa tulevien
vuosien siioloja, jotka vaikuttavat globaalisti satojen miiriin.!!

Yhdysvallat on tuomittu kilpailua vidrentivistd puuvillatuista
WTO:n tuomioistuimessa useaan kertaan, mutta siti eivit ison
kokonsa ja vaikutusvaltansa vuoksi kauppatuomiot hetkauta.
WTO:n neuvottelut junnaavat paikallaan edelleen, kun Yhdys-
vallat ja EU eivit halunneet luopua tuistaan. Ne vain muuttivat
niiden muotoa.!?

Sama kuva koyhyydesti peilautuu Intiaan, mutta lisiongelman
kanssa. Monet intialaiset puuvillanviljelijit ovat tehneet itse-
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murhan vaihdettuaan geenimanipuloituun puuvillaan, jota yri-
tykset mainostavat silld, ettei sitd tarvitse myrkyttdd tuholaisilta.
Geenimanipuloidut siemenet antavat kuitenkin vain yhden sadon
ja ne on hankittava uudestaan joka vuosi. Sadot ovat monilla jdi-
neet kauas odotetusta. Velkaantuneet ja epitoivoiset viljelijit padt-
tivit pdivinsi juomalla tuholaismyrkkyi.

Kansainvilisten kauppaneuvottelujen areenalla ei ole helppo
parantaa asemiaan, ja vaikka vastapuoli tuomittaisiinkin, tilanne ei
vilttimittd parane.

VAATTEEN TUOTANTOKETIU

Pellolta kerddmisen jilkeen puuvilla puhdistetaan puuvillateh-
taassa. Sieltd puuvilla jatkaa matkaansa suoraan tai vilikisien
kautta kehridmoon, jossa kuidut kehritiin langaksi. Lanka kul-
kee taas suoraan tai vilikisien kautta kutomoon, jossa kangas vir-
jatddn ja viimeistellddn.

Valmis kangas kulkee ompelimoon ja monesti ompelun jil-
keen vaatteille tehdiin vield erilaisia viimeistelykisittelyji, kuten
printtien painamista tai kulutuskisittelyjd. Sitten vaatteet kulke-
vat suoraan tai vilikiden kautta brindiyritykseen, joka jilleenmyy
vaatteet itse tai myy ne jilleenmyyjille.

Oheiseen kuvioon on merkitty vaatteiden tuotannon voittoi-
simmat tyvaiheet ja ne yritykset, jotka tekevit nimi tyGvaiheet
eli tuotekehittelevit, suunnittelevat, markkinoivat ja tuottavat pal-
veluita. Niilld brindiyrityksilld eli tuotemerkin omistajilla ja jil-
leenmyyjilld on valtaa arvoketjun muihin yrityksiin eli tuottajiin.

Vaate-erin tuotantoon on saattanut osallistua helposti kym-
menid, ellei satoja raaka-aineiden ja tarvikkeiden tuottajia eri
maista. Oheisessa kuviossa on vain luonnon- tai keinokuitujen
kulku, ei muiden tarvikkeiden, kuten ompelulankojen, nappien ja

<€ Puuvillapensas kasvaa yli metrin korkuiseksi. Puuvillatuppo on kasvin hedelmi.
Kuva on Burkina Fasosta. Kuva: Fairtrade Germany.
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Yritykset vaatteen arvoketjussa vetoketjujen reitteji. Todellisuudessa vaatteen reitti on siis vield
mutkikkaampi kuin kuviossa.
Vield 2000-luvun alkupuolella vaatteiden kankaat oli usein

z Iy tehty Euroopassa, josta ne lihetettiin ommeltavaksi Aasiaan ja

o I

E_ «(Tuotekehitys takaisin Eurooppaan myytiviksi. Kankaiden valmistus on kuiten-

5 K . .. . . . . o e .
Lanka 2 kin siirtynyt nopeasti Aasiaan ja yritykset kiyttivit eurooppalaisia

kankaita harvemmin.!3

Suomessa tekstiiliteollisuus ty6llistdd endd suunnilleen saman

verran kuin vaatetusteollisuus. Tilastokeskuksen mukaan vuonna
2010 Suomen vaatetusteollisuudessa tyoskenteli 2400 henked
ja tekstiiliteollisuudessa 2700.1* Tekstiiliteollisuus kattaa mydos

Viimeistely

o
=
@«
o
=

muita kuin vaatteeksi menevidi kankaita: sisustustekstiilejd,
lankojen ja kuitujen valmistusta sekid esimerkiksi huopia teolli-

RLLLLEN

- - E: Tayden "E Sopimus suudf:.lle'. Suurin osa alan tyontekijoistd te‘lfee muita‘kuin va.lateFu‘s—
valmistaja valmistaja E v‘;‘;’l"‘]’fs't‘;;‘a E (f,:,l;:ﬁf)/ s tekstiilejd. Vaatteiden kankaat ovat siis harvoin kotimaisia.
s % Toisaalta tyontekijimiiristi ei voi suoraan vertailla alojen kokoja,
- koska tekstiiliteollisuus on koneistunut enemmin kuin vaatetus-
teollisuus.

... Kaikissa vaatteiden valmistusvaiheissa on eettisid ongelmia,
Ostotoimisto- m s’ s kun tyovaiheet on useimmiten tehty kehitysmaissa. Yleensi vaat-
j:eﬁ:j: valikssi =§ Brandiyritys é eesseeen teiden eettisyyttd edistivi tyo keskittyy vaatteiden ompeluvaiheen
Maahantuoja - -_‘ ; . : — niin sanottu cu#, make and trim -vaihe — vastuullisuuteen. Jo siini

®anmuns® . . e

o .. e riittid tyotd.
g e Vaatetusteollisuus eroaa piirteiltddn tekstiiliteollisuudesta.
v v g Vaatetustehtaan perustaminen ei vaadi suuria ja kalliita inves-
ST T 3 [RRSALILN tointeja, vaan lihinni tilat, ompelu- ja leikkauskoneet seki silitys-
E ,é,,eenmwjéé E Jalleenmyy: E_IW EE pisteet. Koska tehtaan perustaminen on helppoa, vaatetustehtaat
g vasrekaupea g tavaratalo ?‘M feevieeee’ ovat herkkii litkkumaan paikasta toiseen halvempien tuotanto-
RSN NE— kustannusten perissi. Joskus tehtaat ovat muuttaneet saman maan
sisilld toiseen kaupunkiin muutaman sentin halvempien palkko-
* e e 0000 Voittoisimmat tekovaiheet jen vuoksi. Monesti valmistaja sulkee ammatillisesti jirjestiyty-
wmmmmman Viitykset jotka tekevt neen tehtaan, avaa uuden toisella paikkakunnalla ja palkkaa sithen

Lihde: Gereffi & Frederick 2010. ammattiliittoon kuulumattomia ty6ntekijoita.
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Ompelua ei ainakaan vield voi koneistaa, joten tydvoiman
osuus kustannuksista on tirked ja tulee pysymiin vaatealalla tir-
keini, ellei ompelurobottia joskus keksitd tai sulattaminen tai
muu vastaava ompelun korvaava menettely yleisty.

Niiden seikkojen vuoksi vaatetusteollisuus on ollut monissa
maissa ensimmiistd teollisuutta. On kuitenkin vaarallista yleis-
tad tillaista porttiteoriaa yleiseksi lainalaisuudeksi ja viittdd, ettd
vaatetusteollisuus on kaikkialla ensimmdisti teollisuutta. Ompe-
lun kaltainen kokoonpanotyé ei vilttimittd johda paikallisesti sen
kummempaan teollistumiseen. Historiassa usein niin on kuiten-
kin kdynyt.

Vaatetusala antaa hyvit nikoalat yritysvastuuseen yleensi,
koska tydvoimavaltaisena se litkkuu todella halvan tyévoiman mai-
hin. Niissd maissa tyboikeuksien loukkaukset ovat yleisid. Mutta
on yritysvastuuta edistettykin: Vaatetusalalla on sanottu olevan
kaikista aloista eniten yritysvastuun ohjeistoja (code of conduct).
Myés vaatetusalan tydoloja parantamaan pyrkivid Clean Clothes
-kampanjaa on pidetty hyvin tirkedni ja vaikutusvaltaisena kam-
panjana muiden tuotannonalojen vastaaviin verrattuna.

Kun tihin lisitdin vield, etti vaatteiden ostaminen koskee
enemmin tai vihemmin jokaista meistd, ovat kasassa ne syyt,
jotka tekevit vaatetusalasta yritysvastuun kannalta tirkein.

KORKEISTA VIRTAUKSISTA

Muoti ja maku tekevit vaatteista kiehtovia ja samalla hankalia.

Minua on kiehtonut kauan kysymys siitd, kuka luo uutta
muotia, muotisuunnittelijat vai ihmiset kaduilla. Muoti-
suunnittelijoilla on valtaa muodin luomisessa, mutta hekiin eivit
eld tyhjidssi, vaan saavat ideoitaan eri puolilta. Toiselle inspiraa-
tion lihde voi olla vaikkapa yksi nappi, toiselle kaukaiset kulttuu-
rit. Joskus suunnittelijat ovat joukolla innostuneita futuristisesta
arkkitehtuurista.
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Itse asiassa pikamuotiketju Zaran ja joidenkin muiden yritysten
suunnittelijat eivit tyydy ideoihin, vaan matkivat suoraan valmiita
vaatteita. Suunnittelijat pitavit erityisesti nuorten kokoontumis-
paikoista ja litkkuvat uutuuselokuvien puvustajien parissa. He
ostavat kiinnostavia vaatteita thmisten pailtd, tekevit kaavat hotelli-
huoneessaan ja lihettivit kaavat tuotantoon. Uusi trendi saattaa olla
muutamassa viikossa tai jopa parissa piivissi kuluttajien pailla.!>

Viimeinen valta on silti kuluttajilla: massoina he joko hyviksyvit
muodin ostamalla tai hylkdavit sen jattdmilld vaatteet kauppaan.

Sosiologi Georg Simmel kirjoitti vuonna 1905 pédosin edel-
leen ajankohtaisen ja herkullisen esseen Muodin filosofia. Siind hin

toteaa muun muassa:

Kun yleensi esim. vaatetuksemme on sovitettu asiallisten
tarpeidemme mukaisesti, ei niissd ratkaisuissa, jotka muoti
on muovannut, ole havaittavissa tarkoituksenmukaisuuden
jilkedkdin, olivatpa kyseessi leveit tai kapeat takit, lyhyet
tai tuuheat kampaukset, kirjavat tai mustat solmiot. Niin
rumat ja inhottavat asiat ovat joskus moderneja, etti on
kuin muoti haluaisi osoittaa valtansa juuri silld, ettd me sen
takia pukeudumme miti kammottavimpiin asuihin.'®

Simmelin aikana muoti alkoi muuttua luokkamuodista tasa-arvoi-
sempaan moderniin tilanteeseen, jossa uudet muodit eivit endd
litku pelkidstidn yliluokalta alemmille luokille, vaan uusi muoti
tai trendi!” voi alkaa yhteiskunnan eri osista. Muoti on samalla
erottautumista ja massaan sulautumista, Simmel kuvasi. Muo-
din mukaan pukeutuva erottuu epimuodikkaista, mutta jiljittelee
muita muodikkaita. Simmelin sanoin:

Muodin olemus on siind, etti vain osa ryhmistd harjoit-

taa siti, ja muut ovat vasta matkalla sithen. Kun tiydelli-
nen lipiisy on tapahtunut, ts. kun sitd, miti alun perin vain
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harvat tekivit, tekevit todella poikkeuksetta kaikki, kuten
erdiden pukeutumisen ja kiyttiytymisen muotojen osalta
tosiaan kdy, ei ko. ilmi6td voi endd luonnehtia muodiksi.
Kaikki muodin laajeneminen johtaa kohti muodin loppua,
koska sen erottava merkitys lakkaa vaikuttamasta.'8

Simmelin inspiroimana muodin voi nihdi aaltoina: Uuden muo-
din omaksuu ensin pieni joukko. Kun muoti levidd, aalto kasvaa.
Tavoittaessaan eniten massaa muoti on laajimmillaan ja lopuksi
se kuihtuu seuraavan aallon tielti. Ollessaan muotia muoti on jo
kuollut; kun suuri massa on omaksunut muodin, uranuurtajat ovat
laittaneet liikkkeelle jo uuden, ja massan juuri omaksuma muoti on
auttamattomasti vanhaa.

Aallon aloittavat frendsetterit, jotka leikitteleviit pukeutumisel-
laan ja ottavat riskejd erottuakseen joukosta. Ihaillut uuden luojat
saavat seuraajia ja aalto kasvaa.

Mielestini muodin muodostumisessa tirkeintd ja mielenkiin-
toisinta ovat trendsettereiden liheisimmit seuraajat, eli muodin
massan alku. Milloin uuden trendin keksiji ei saakaan seuraajia?
Onko jokaisella trendilld omat setterinsi?

Markkinatalous tekee timin kuvion vield monimutkaisemmaksi
ja kiinnostavammaksi. Uusi muoti voi olla periisin carwalkeilta,
muotisuunnittelijan kynistd tai kadulta. Jos kyse on kadulta
alkaneesta muodista tai trendistd, sen aloittanut on itse vaattei-
taan tuunaava tai tekevi erottautuja, jonka muotisuunnittelija on
bongannut. Trendsetterin luoma trendi on saattanut myos ehtid
saada jo seuraajajoukon ennen kuin kaupalliset suunnittelijat haista-
vat uuden trendin. Kuitenkin viimeistiin silloin, kun muodin aalto
saavuttaa harjansa, muoti on kaupallistettu massojen kiyttoon.

Kuluttajat ostavat sitd, miki on tarjolla, mutta toisaalta tar-
jolla pyrkii olemaan sellaista, mitd kuluttajat ostavat. Ehkd kyse
on kaupallisuuden ja pienten ihmisten pyhisti liitosta, josta ei
tiedd mihin trendsetterin vaikutus loppuu ja mistd vaateyrityksen
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vaikutus alkaa. Kuluttajat antavat joukolla joko siunauksensa tai
kirouksensa, ja yritys oppii pieleen menneistd kokeiluistaan.

Joka tapauksessa osa trendeisti lihtee suunnittelijoilta, osa jol-
takin nuorelta kaupungilla. Se riippuu myos suunnittelijayrityksen
tavasta toimia.

Myés vireilli on oma logiikkansa. Virit tulevat joka sesonki
juuri sellaisina kauppoihin kuin muotilehdet ovat “ennustaneet”.
Itse asiassa muoti- ja naistenlehdet eivit kirjoita niisti ennustuk-
sina, vaan totuuksina, tyyliin: "Talven 2010/2011 rennon neut-
raalit beiget, luonnonkauniit ithonvirit, mattavaaleat ja levolliset
kellanvihreit sulautuvat pehmeisti urbaaniin maisemaan.”??

Todennikoisesti vireji “ennustaa” useampi, keskeniin kil-
paileva trenditoimisto. Jotta lukijat pitdisivit lehtid uskottavina,
kirjoittavat kaikki muotilehdet kuitenkin tulevan kauden vireisti
kuin yleisistd totuuksista.

Yksi ainakin on varmaa. Siini vaiheessa, kun tulevan kauden
virit paityvit naistenlehtiin, niistd vallitsee yksimielisyys. Vaate-
mallistojen virit pddtetddn jo noin vuotta ennen kuin vaatteet ovat
kauppojen hyllyilli. Kuluttajat voivat sitten jittdd mielestidn vid-
rin viriset vaatteet kauppaan, jos haluavat, mutta todennikéisesti
muissakin kaupoissa virivalikoima on sama.

Mutta miti, jos kuluttajat karsastavatkin joukolla jotakin virid?
Tai jos perusmuodin suunnittelijat eivit lihdekiin toteuttamaan
ennustetta?

Eik6é muodista ja vireistd voisi sittenkin péittdd siltd pohjalta,
miti eettisid ongelmia valmistukseen liittyy? Jospa mustan valtaa
vihennettiisiin, koska sysimustan tekeminen vaatii paljon kemi-
kaaleja, jotka imeytyvit intialaisten virjddjien ihon ldpi aiheuttaen
jatkuvaa kipua? Tai jospa kaunis, hiekkapuhaltamaton ja kulut-
tamaton denim 16isi kunnolla lipi farkkumuotina, koska hiekka-
puhaltajat sairastuvat tappavaan silikoosiin?

Tilld hetkelli muodin péittimistd tuntuvat ohjaavan enem-
minkin jotkut ilmassa liikkuvat korkeat virtaukset, kuten
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"toivo”. Barack Obaman valinnan innoittamana toivo oli
virienmaidrittelijayrityksen Pantonen perustelu mimosankeltaisen
sivyn valinnalle vuoden 2009 viriksi. Heidin mukaansa vaikeina
aikoina tarvitaan toivoa, ja keltainen viri oli paras edustamaan
sitd. Meiddn tdytyy pitdd huoli, etteivit muut joudu kirsimiin
muodin vuoksi.

TAPPAJAFARKUT
Hiekkapuhallettuja farkkuja voi hyvin pitdd epieettisimpind

vaatteena. Farkkujen ostossa Clean Clothes -kampanjan ohje on
harvinaisen selkei: dld osta valmiiksi kulutettuja farkkuja. Harmi
vain, ettd lihes jokaisella meistd on hyllyssi yhdet tai useammat
valmiiksi kulutetut farkut.

Lapset ja aikuiset hiekkapuhaltavat farkkuja kisipelilli kulu-
neen nikoisiksi kehittyvissd maissa. Monet niistd lapsista eivit
koskaan tiyti kolmeakymmenti. He puhaltavat hiekkaa putkesta
kovalla paineella farkkuihin, eivitki yleensi kiytd kunnollisia
hengityssuojaimia. Polylle altistuminen aiheuttaa jopa viikkojen,
joskus vuosien, kuluessa kivipolykeuhkon eli silikoosin, johon ei
ole parantavaa hoitoa. Salakavalan ja vidjidmittomin silikoosin
oireet alkavat usein vasta altistumisen jilkeen, kun mitddn ei
enid ole tehtdvissd. Silikoosi tuo tullessaan muita hengityselin-
sairauksia, kuten tuberkuloosin tai keuhkosy6vin, ja taudit vievit
yleensd hautaan.

Turkki kielsi manuaalisen hiekkapuhalluksen, mutta tydpajat
kiyttivit menetelmid vield laittomasti siellikin puhumatta-
kaan muista maista, kuten Kiinasta tai Bangladeshista. Farkkuja
hiekkapuhalletaan todennikoéisesti muiden muassa Meksikossa,
Kambodzassa, Pakistanissa, Intiassa, Indonesiassa, Egyptissi,
Jordaniassa ja Syyriassa.?

Hiekkapuhallus on paljon nopeampaa ja halvempaa kuin kil-

pailevat menetelmit. Siksi se on niin suosittua. Muita kuluttamis-
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menetelmid ovat kemikaaleilla kisittely, hiekkapaperilla
hankaaminen ja laserilla polttaminen. Kivipesua ja lumipesua ei
pidi sekoittaa hiekkapuhallukseen. Pesut tehdéidn nykyisin pesu-
koneissa entsyymeilli. Hiekkapuhalletut farkut ovat haalistuneet
vain tietyistd kohdista, yleensid reisistd ja takamuksesta, kun pesut
taas haalistavat koko farkut.

Clean Clothes -kampanja ajaa hiekkapuhallukselle maailman-
laajuista kieltoa. Sen mukaan kaikkien maiden pitiisi kieltdd
hiekkapuhallus lailla ja lisiksi EU:n pitiisi kieltdd hiekkapuhal-
lettujen farkkujen tuonti.?! Hiekkapuhalluksen kieltiminen koko-
naan on ainoa keino saada nimi tyokuolemat loppumaan, silld
suojavarusteiden vaatiminen olisi melkein yhtd tyhjin kanssa:
niitd ei kuitenkaan kehitysmaissa kiytettdisi.

Clean Clothes -kampanja kiytti hiekkapuhalluksen kieltd-
miseksi uutta tehokkaaksi osoittautunutta kampanjointikeinoa:
aktiivit vaativat yritysten Facebook-sivuilla hiekkapuhalluksen
lopettamista ja yritykset pdityivit epitoivoisesti poistamaan aktii-
vien péivityksid seiniltddn. Yksi brindiyritys toisensa jilkeen tai-
pui joukkojen osoitettua sihkoisesti mieltdin.

Clean Clothes -kampanjan lisdksi myos yritysten vastuulli-
suutta tutkiva Finnwatch on tutkinut hiekkapuhallettujen fark-
kujen myymistd. Tein Finnwatchille syksylli 2011 selvityksen,
onko Suomen markkinoilla hiekkapuhallettuja farkkuja. Lihes
kaikki selvityksissi mukana olleet farkkuja myyvit yritykset
ilmoittivat minulle tai Clean Clothes -kampanjalle, etti hiekka-
puhallus on kielletty niiden myymien farkkujen valmistuksessa.?
Ainoastaan italialainen luksusbrindiyritys Dolce&Gabbana
(D&G) oli ilmoittanut Clean Clothes -kampanjalle jo alussa,
ettd asia ei kiinnosta sitd lainkaan eikd se aio luopua hiekka-
puhalluttamisesta. D&G oli yksin mustalla listalla vield titi
kirjoittaessani keviilli 2013 eikd 50000 ihmisen vetoomus ja
kriittinen kirjoittelu yrityksen Facebook-sivulla ollut saanut yri-

tyksen piiti kddntymiin.23
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Hiekkapuhaltaja kisittelee kuluneiksi 250-500 farkkuparia piivissi. Kuva Bangladeshin
Dhakasta vuodelta 2011. Kuva: Clean Clothes Campaign.

Suomen markkinoilla on todennikéisesti hiekkapuhallettuja
farkkuja. Yritysten vastaukset vaihtelivat myos sen suhteen, miten
ne varmistuvat, ettd hiekkapuhallusta ei kiytetd. Koska péiltd pdin
ei pysty sanomaan, onko farkut hiekkapuhallettu vai hangattu
hiekkapaperilla ja laboratoriotestauskin on ddrimmadisen vaikeaa,
jdd asia tehdastarkastusten varaan.

Keviilld 2012 Clean Clothes -kampanja tiedotti, ettd esimer-
kiksi Bangladeshin polyiset typajat kiyttivit hiekkapuhallusta
vielikin yleisesti, vaikka se onkin vihentynyt. Tdmi siiti huo-
limatta, etti lihes kaikki kampanjaan mukaan otetut farkkuja
myyvit yritykset olivat kieltineet hiekkapuhalluksen kiyton.
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Hiekkapuhaltajat tunnistivat heille niytetyt brindit: C&A, D&G,
Diesel, Esprit, H&M, Lee, Levi’s ja Zara.?* Tieto ei varsinaisesti
yllitd. Erds bangladeshilainen tehtailija sanoi, ettd hinen tehtaal-
laan hiekkapuhalletaan, koska ostajien vaatimuksia nopeasta ja
halvasta kisittelysti ei muuten voi tiyttii.?>

Koska kulutetuista farkuista ei varmasti voi nihdi, ovatko ne
hiekkapuhallettu, on tirkedd kysyd menetelmistid kaupassa tai
farkkufirman verkkosivujen kautta ja pyytii vastuullisemmin tuo-
tettuja farkkuja, Clean Clothes -kampanjan viesti kuuluu. Kysy-
minen ja palaute ovat tirkeitd, silli ne viestivit, ettd kuluttajat
vilittavit.

Varmaa on ainoastaan se, etti vain kuluttamattomat farkut on
tehty ilman hiekkapuhallusta. Tarvitaan siis muodin muutos, jota
on jo vihin nihtivissi. Kuten Helsingin Forumin JC-farkkuliik-
keen nuori miesmyyji kerran sanoi: "Ehjd, kaunis sininen denim
on se farkun oikea idea.”

CLEAN CLOTHES -KAMpPANJA

Kirjoitan paljon Clean Clothes -kampanjasta. Se on kansainvili-
nen vaatteiden tuotannon vastuullisuutta ajava kampanja, joka on
toiminut Suomessa Puhtaat vaatteet -nimisend vuodesta 2010.

Kansainvilinen Clean Clothes aloitti toimintansa jo vuonna
1989. Kampanjalla on siis pitkd kokemus kehitysmaiden tyo-
olojen parantamisesta. Verkosto toimii 15 Euroopan maassa ja sen
kansainvilinen sihteeristé on Amsterdamissa.

Kampanjan taustavoimina on jirjest6jd ja ammattiliittoja niin
Suomessa kuin kansainvilisesti. Mukana olevat jirjestét ajavat
monenlaisia asioita, erityisesti kéyhyyden vihentimisti, vastuul-
lista kuluttamista ja naisten aseman parantamista. Myos kirkon
organisaatioita on mukana.

Clean Clothes -kampanja on drhikki. Se ei pelkidd nos-

taa esille yritysten vidrinkiytoksid ja sanoa asioita tiukasti. "Me
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hengitimme Adidaksen niskaan niin kauan kunnes se maksaa PT
Kizonen tyontekijoille heille kuuluvat lakisiditeiset korvaukset”,
lukee eriidssikin tiedotteessa. Yksittdisten tehtaiden tilanteiden
parantamiseksi voi allekirjoittaa suorasanaisia vetoomuksia ja olla
mukana hengittimissi Adidaksen ja muiden niskaan. Kampanja
harrastaa vastamainoksia ja logojen mustamaalausta.

Clean Clothes perddnkuuluttaa ompelijoiden sananvaltaa
asioihin ja ay-toiminnan tirkeytti tydolojen parantamisessa.
Perusviesti on sama kuin ammattiliitoilla ja jirjest6illd. Kampanja
tekee tirkeimmit pidtoksensd isoissa kansainvilisissi kokouk-
sissa, joissa on mukana kehitysmaiden ompelijoita. Silli on myos
kattavat tyontekijoiti edustavien jirjestdjen ja ammattiliittojen
verkostot tuotantomaissa.

PITKIA PAIVIA TIEN SUNGILLA

Lontoon olympialaisten virallista vaatetusta ompeli 19-vuotias
Guan Li-shan?® kiinalaisella Amerseas Enterprises Limited
-tehtaalla. Guan tapasi hongkongilaisen Students and Scholars
Against Corporate Misbehavior -jirjestén haastattelijan tyo-
paikkansa lihelld olevassa puistossa vuoden 2011 lopulla. Jirjesto
péitti tavata tyontekijoitd puistossa, koska haastattelijat eivit saa-
neet lupaa menni tehtaan asuntolaan, eivitki tyGpisteissd tyon-
johdon valvonnan alla tehdyt haastattelut olisi olleet luotettavia.?’
Guan Li-shan kertoi, etti yleensi hin vietti viikonloput
ystdviensi seurassa, mutta sind lauantaina hin oli liian visynyt, ja
piitti leviti tehtaan asuntolalla ennen puistoon menemisti.?8
Guan on kotoisin Keski-Kiinasta. Hin tydskenteli ensin
Dongguanin kaupungissa Kaakkois-Kiinan Guangdongin pro-
vinssissa. Silloin hin asui vanhempiensa luona, jotka myds olivat
siirtotyliisii. Hinen sisarensa liittyi myéhemmin seuraan.?’
Guan muutti Guangzhoun kaupunkiin kesilld 2011 ja etsi

toitd, koska vihimmiispalkka on sielli suurempi kuin saman
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provinssin Dongguanissa. Amerseas Enterprises Limitedin tehdas
tuotti vaatteita Adidakselle, ANTA:Ile, Filalle, Ralph Laurenille,
Pumalle ja Under Armourille. Adidaksen tuotteissa oli Britannian
olympiajoukkueen logot. Guan sai palkkaa kaupungin vihimmiis-
palkan verran, 145 euroa kuussa, hin kertoi haastattelijoille.>

Guan kertoi, ettdi hin aloitti tyopiivit kello kahdeksalta
aamulla ja lopetti tyot yhdeksiltd tai kymmeneltd illalla hyvin
uupuneena. Hin ompeli koko piivin selkinojattomalla tuolilla.
Satojen ompelukoneiden tehdassali oli aina meluinen ja pélyinen
eiki tyontekijsille annettu kuulosuojaimia.3!

Students and Scholars Against Corporate Misbehavior -jir-
jestd haastatteli Guan Li-shanin lisiksi 80 hinen kollegaansa
samalta tehtaalta. Amerseas Enterprises Limitedin tydntekijit
kertoivat, ettd he pelkisivit olla haastateltavina, silld tyénjohtajat
olivat kieltineet kertomasta mitdin negatiivista. Myos tehtaiden
tarkastajat olivat haastatelleet heiti aiemmin. Amerseas Enter-
prises erotti yhden tydntekijin vuonna 2011, koska hin oli ker-
tonut tarkastajalle joutuvansa tyoskentelemiin kello kymmeneen
illalla joka piivi. Tehdas oli kieltinyt uusille tyontekijoille anta-
massaan ohjekirjassa levittimistd tyosuhdetta vahingoittavaa tie-
toa vilittémin erottamisen uhalla.3?

Tyotekijoilld oli midrdaikaiset tydsopimukset, joissa tydn-
antajan kotipaikaksi oli merkitty Guangzhoun lisiksi 200 kilo-
metrin pidssi sijaitseva Heyuan. Tyontekijit tulkitsivat timin
niin, ettd tydnantaja saattaa siirtdd heidit toiselle paikkakunnalle.
He tiesivit tapauksista, joissa vuosia tehtaalle tyéskennelleet olivat
saaneet siirron ja joutuneet pddttimiin, muuttavatko perheineen
vai lopettavatko tyot. Haastatellut tyontekijit pitivit titd yhtend
tyonantajan keinona pitii tydsuhteet lyhying, jotta sen ei tarvitsisi
maksaa korkeampia palkkoja ja maksuja.3?

Amerseas Enterprises teetti tyontekijoiden mukaan kaikilla
pakollisia ylitéitd enemmin kuin Kiinan lait sallivat. Lisiksi teh-
das varmisti erilaisilla jdrjestelyilld, ettd tyopiivit pysyivit pitkind
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my9s syyskuusta maaliskuuhun kestivind hiljaisena kautena. Yksi
tillainen jérjestely oli, ettd tehtaan asuntoloiden huoneisiin tuli
limminti vetti vasta ylitdiden padttymisen jilkeen.*

Yksi tehtaan johtajista oli lopettanut tyot tehdaspslyn aiheu-
tettua hinelle keuhkovaivoja, tyontekijit kertoivat. He sanoivat
haastatteluissa, etteivit he kiyti hengityssuojaimia, silli tehtaassa
on kuuma ja suojaimet hidastaisivat epirealistisen kovaksi nos-
tettua tyotahtia. He eivit myoskdin halunneet vaikeuksiin
tyonjohtajien kanssa. "Tuotantotavoite on 600-700 kappaletta
piivissi. Miten voisin saavuttaa sen, jos pidin hengityssuojainta?
Meidin tdytyy laittaa suojaimet vain silloin, kun asiakkaat tulevat

tarkastamaan”, yksi haastatelluista tyontekijoistd sanoi.®’

VALMISTETTU AASIASSA

Meilld kaikilla on todennikoisesti paljon Kiinassa valmistet-
tuja vaatteita, silli Kiina on Suomessa myytyjen vaatteiden suu-
rin valmistusmaa. Lihes kaikki toppatakit tulevat sieltd, samoin
monet alusvaatteet, varsinkin rintaliivit.

Tekstiili-, vaatetus- ja jalkineala on yksi globalisoituneimmista
ja silld tyoskentelee yli 60 miljoonaa ihmisti. Vaatetusteollisuuden
tyontekijéistd suurin osa, 70-80 prosenttia, on naisia, ja yleensd he
ovat nuoria.3® He ovat usein muuttaneet toihin tehtaisiin toiselta
paikkakunnalta tai toisesta maasta.’”

Monet Yhdysvaltojen ja Kanadan markkinoille menevit tuot-
teet valmistetaan perinteisesti Keski- ja Eteli-Amerikan maissa.
Euroopan markkinoille tuotteita tuotetaan eurooppalaisten
entisissi siirtomaissa Afrikassa ja Japanin hyvinvointi tehdiin
Aasiassa. Vaatteiden kohdalla kuva muuttuu hieman: Afrikassa ei
juuri ole vaatetusteollisuutta, padasiassa siksi, ettd kiytettyjen vaat-
teiden kauppa on kuihduttanut afrikkalaiset ompelimot. Viitteitd
on kuitenkin siiti, ettd vaatetusteollisuus saattaa palata Afrikkaan,
mutta sekin saattaa olla viliaikaista, kun vaatetustehtaat ovat
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nopeita litkkumaan. Vaatetusteollisuus on keskittynyt Aasiaan,
josta vaatteet tulevat Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Vaa-
tetusteollisuutta on suuressa mittakaavassa myds muutamassa
Keski- ja Eteli-Amerikan maassa ja myos Iti-Euroopassa on
kohtalaisen paljon ompelimoja.

Joissakin hyvinvoivissa maissa, kuten Yhdysvalloissa ja Britan-
niassa, on myos omaa vaatteiden tuotantoa paperittomien siirto-
laisten voimin hikipajoissa ja kotityoni. Pajojen olot voivat olla
yhti kurjat kuin kehitysmaissa.

Tekstiili-, vaatetus- ja jalkinealalla tydskentelevilld ei yleensi
ole ammattikoulutusta. Alaa leimaa globaalisti matala ammatil-
lisen jirjestiytymisen aste ja lyhyet tyosopimukset.3® Vaate- ja
tekstiiliteollisuudessa esiintyy myos muihin aloihin verrattuna
kohtuullisen paljon lapsityévoimaa.

Oheisesta piirakkakuviosta nikyy vaatetuonti Suomeen pai-
non mukaan laskettuna.3? Tullin tilastojen mukaan vuonna 2010

Vaatteiden maahantuontimaat maaran mukaan

Muut Viro .
2% 49% Ruotsi

Muu Aasia 7 % 7 %

Saksa
4%

Tanska

Bangladesh 9 %

2%
Intia 4 % Muu EU
8%
Muu Eurooppa
6 %
Kiina 47 %

Lihde: Tullin tilastotietokanta.
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puolet Suomeen tulleista vaatteista oli suoraan kiinalaista alku-
perdd. Muu Aasia muodostaa viidenneksen. Euroopan osuudeksi
jad loput, eli kolmannes, muun maailman osuuden ollessa margi-
naaliset kaksi prosenttia.

Vaatteiden kokonaiskulutus on lisdintynyt voimakkaasti. Tul-
lin ulkomaankauppatilastojen mukaan vaatteiden tuonnin méiri
on lihes kaksinkertaistunut vuodesta 1995 vuoteen 2010. Koti-
maisen teollisuuden tyollisyys taas laski murto-osaan 70-luvun
huippuvuosista jo 90-luvulla, mutta se ei riitd tasaamaan tuonnin
aiheuttamaa kasvua.*? Aasian osuus on kasvanut huomattavasti.
Suurin kasvu tuli Kiinasta. Kiinan tuonti on yli kolminkertaistu-
nut vuodesta 1995 vuoteen 2010 midrin mukaan tarkasteltuna.
Viron osuus tuonnista on vihentynyt ja se onkin menettinyt
osuuttaan Aasian maille. Sekd Bangladeshin etti Intian tuonti on
kasvanut, samoin muun Aasian.*!

Piirakkakuvioon merkityt alkuperimaat Tulli miirittelee
"maaksi, jossa tavara on valmistettu tai jossa viimeisin taloudel-
lisesti merkittivd osa valmistusta on tapahtunut.” Tulli ei pidi
tavaran pakkaamista valmistuksena, mutta alkuperimaan tai val-
mistusmaan mdéritelmissdé on ongelmansa, koska esimerkiksi
painatusten eli printtien painaminen paitoihin ja myyntilappujen
laittaminen EU-maissa voi muuttaa alkuperimaan EU-maaksi.
Se voi myos muodostaa vaatteen arvosta suuren osan suhteessa
varsinaiseen kehitysmaassa tapahtuneeseen valmistukseen.

Koska monissa EU-maissa, esimerkiksi Ruotsissa, ei oike-
astaan ole enii vaatteiden valmistusta, kuviossa olevan
Euroopan-tuonnin kohdalla kyseessd on monesti eurooppalais-
ten brindiyritysten kehitysmaissa ommellut vaatteet. Euroopan
osuuteen kuvioissa kannattaa siksi suhtautua varauksella: kuviossa
nikyvi Euroopan osuus on todellisuudessa vielikin pienempi ja
Aasian suurempi. Myds Latinalaisesta Amerikasta ja Afrikasta
tuonti saattaa olla suurempaa kuin kuviossa nikyvi muun maail-
man kaksi prosenttia.
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Suomen markkinat avautuivat kunnolla ulkomaiselle kilpai-
lulle vasta 90-luvun alussa. Vaatteiden ja tekstiilien maailman-
kauppaa rajoittanut monikuitusopimus (Multi Fibre Agreement)
lakkasi asteittain vuodesta 1995 alkaen johtaen kaupan vapau-
tumiseen kiintiéistd vuoden 2005 alussa. Kiinalaisten vaatteiden
tuonti EU-alueelle ja Yhdysvaltoihin kasvoi heti vapauttamisen
jilkeen huimasti, joillakin tuotteilla jopa kuusinkertaiseksi.*? Voi-
makkaan kasvun vuoksi EU ja Yhdysvallat asettivat uusia kiin-
ti6itd kiinalaisille vaatteille muutamaksi vuodeksi vuoden 2005
jilkeen. Kiinalaisia vaatteita jii EU:n satamiin loppukesisti 2005,
kun aiemmin tilatut erit saapuivat ja nimd uudet kiintiot tdyttyi-
Vit saman tien.

Syntyneelle kauppapoliittiselle selkkaukselle annettiin nimitys
rintaliivisodat, silld rintaliivien pienten osien vaatima kisity6 oli
edullista teettdd Kiinassa. Satamiin jii rintaliivien lisiksi t-paitoja,
villapaitoja, housuja ja muita vaatteita ja tekstiilejd, jotka pédsi-
vit liikkkumaan eteenpiin vasta, kun Kiina ja EU olivat solmineet
uuden kauppasopimuksen syksylld 2005.43

Vuoden 2009 alun jilkeen vaatteet ovat saaneet virrata EU-
maihin vapaasti ilman kiintiéitdi myos Kiinasta, mutta Suomi
rajoittaa joidenkin tekstiilien tuontia Valko-Venijilti ja Pohjois-
Koreasta.* Kiintididen lisiksi EU-maat kantavat monista EU:n
ulkopuolelta tulevista vaatteista tullia, jonka mairi vaihtelee tuot-
teittain. Vihiten kehittyneet maat saavat tuoda tuotteita EU-
alueelle tullitta ja useat kehitysmaat alennetuilla tulleilla.*®

Tekstiilikaupan vapautuessa monet ennustivat, etti Kiinan
osuus suhteessa vihiten kehittyneisiin maihin tulee kasvamaan,
mutta vihiten kehittyneisti maista esimerkiksi Bangladesh ei
menettinyt osuuttaan, toisin kuin luultiin. Bangladeshissa valmis-
tuttaminen on edelleenkin hyvin halpaa.*® Afrikan maat puoles-
taan olivat hyotyneet vaatekauppa rajoittaneista sopimuksista ja
ne menettivit etujaan monikuitusopimuksen purkautuessa.
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KIINASSA VALTIO ON OLENnAiIsin

Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskuksen toimistossa
Sorniisissi tuoksuu kahvi. Pidosa SASKin tyosti on kehitysyhteis-
tyohankkeita ja ammattiliittojen tukemista kehitysmaissa. Juuri
sitd tyotd tekevit ohjelmasuunnittelijat Anna Perttula ja Seppo
Karppinen. He ovat oikeat henkil6t kertomaan aasialaisten
ammattiliittojen mahdollisuuksista tukea tyontekijoiti. SASKilla
on lisdksi kullakin mantereella paikalliset tyontekijit, jotka pitivit
yhteytti Helsingin toimiston vikeen.

Seppo Karppinen pyorittelee tyStuoliaan ja kertoo muhevia
tarinoita ja tilannekatsauksia Aasian maista. Anna Perttula ker-
too faktoja Kiinasta, joka on hinen tonttiaan. Monissa tutkimuk-
sissa sanotaan, etti Kiina on vaatteiden valmistusmaista ehdoton
ykkonen, mutta palkkojen ja muiden kustannusten noustua tila-
ukset ovat alkaneet virrata maan sisdosiin ja muualle Aasiaan.
Perttula ja Karppinen vahvistavat timi kuvan.

Vaatealan tutkijat Gary Gereffi ja Stacey Frederick ovat luon-
nehtineet Kiinan olevan ostajien suosiossa luotettavuuden, tehok-
kuuden ja “kylli onnistuu” -asenteen vuoksi. Huonoja puolia
voitontavoitteluun keskittyville litketoiminnalle ovat palkkojen ja
muiden, varsinkin rahtien, kustannusten nousu ja puutteet tuot-
teiden turvallisuudessa.*’

Kiinan erityispiirteisiin kuuluu maan epidemokraattisuus, joka
vaikeuttaa kaikilla tavoilla yritysvastuun toteuttamista, Perttula ja
Karppinen sanovat. Kunnianhimoisetkin yritysten projektit voi-
vat menni monkdin. "Ammattiliitot on hyviksytettivi ainoalla
virallisella ammattiliitolla ACFTU:1lla (All-China Federation of
Trade Unions), eli vapaa jirjestiytyminen ei ole kiytinnossi mah-
dollista”, Perttula kertoo.

’Kiina on ammattiliitoille hankala pala”, Perttula jatkaa.
"Kansainviliset ja muiden maiden ammattiliitot suhtautuvat Kii-
nan ainoaan viralliseen ammattiliittoon, ACFTU:hun, kolmella

32

tavalla: tekemilld yhteistyotd, vilttimilld oikeaa yhteistyoti tai
jotakin siltd vililtd.” Perttula ja Karppinen toteavat, etti monet
alemmin yhteistyotd vilttineet ovat kallistuneet viime aikoina
kolmannen vaihtoehdon kannalle. ’On hedelmillisempii uskoa
ACFTU:n demokratisoitumiseen sisiltipiin ja siksi tehdi jotakin
yhteistydti, kuin pitdytyd siitd tiysin”, Perttula sanoo.*8

Jos jitetddn epademokraattisuus huomiotta, Kiinassa on kui-
tenkin SASKin viestintipiillikko Jukka Piikkosen mukaan ehkd
maailman kehittynein tydlainsdddinto. Sitd ei vain noudateta.
Suurin ongelma on, etti tyontekijit eivit ole tietoisia oikeuksis-
taan, Karppinen ja Perttula tiydentivit.*

Valtavan kokoisena maana Kiinaan mahtuu kaikkea ja se on
yksi maailman epitasa-arvoisimmista maista. Linsi- ja keskiosa
maasta on koyhid, kun taas rannikon suuret kaupungit ovat nous-
seet kurjuudesta. Maan sisdinen siirtolaisuus on valtavaa: maa-
seudulta kaupunkien tehtaisiin tydskentelemdin on muuttanut
vuoteen 2012 mennessi 262 miljoonaa ihmisti.>" Kiinaa ei ole
turhaan sanottu maailman tehtaaksi.

Nuoret siirtotydldiset, joista vaatetusalalla suurin osa on naisia,
etsivit jatkuvasti parempia oloja ja parempaa palkkaa ja siirtyvit
tehtaista toiseen. "Teollisuuskeskittymissd Kantonissa on jopa
pulaa tyévoimasta”, Perttula kertoo. Tyévoimapula on auttanut
parantamaan tydehtoja, mutta edelleenkin tydntekijit ovat vailla
todellisia poliittisia vapauksia.>!

Kaupunkilaisilla on tyypillisesti enemmin oikeuksia kuin
maalta muuttaneilla, kaupunkilaiset ovat oikeutettuja esimerkiksi
sosiaalipalveluihin, joista maalta tulleet joutuvat yleensi mak-
samaan.’? "Hallinto rajoittaa my®és siirtotydliisten liikkumista”,
Karppinen lis4.>

”Valtion rooli on Kiinassa olennaisin”, tiivisti kanadalaisen Regi-
nan yliopiston polititkan tutkimuksen apulaisprofessori Yuchao
Zhu Kiinan tydoloja kisittelevissi artikkelissaan. Valtio pdittii,
muuttuuko maa vapaammaksi. Lakkoja ja mielenosoituksia on

33



kasvavassa midrin ja valtio on alkanut katsoa niitd yhd enem-
min ldpi sormien, eli poliisi ei piditd protestoijia endd niin hel-
posti. Kiinassa on monia villeji lakkoja ja tiesulkuja, mutta niilld
ei ole nikyvii johtajaa, jotta jirjestdjit vilttdisivit pidittimisen.
Monesti protestoijat tuntevat toisensa, koska ovat kotoisin samalta
seudulta, Zhu raportoi.>*

Karppinen ja Perttula ovat China Labour Bulletin -jirjeston
johtajan Han Dongfangin kanssa yhti mielti siitd, ettd Kiina sallii
tulevaisuudessa kollektiiviset tydehtosopimusneuvottelut jossakin
muodossa jo sen vuoksi, etti valtio vilttiisi isommat protestit tai
jopa vallankumouksen. Neuvotteluista on jo nihty esimerkkeji.>

”Kun monien tydntekijoéiden vuoden ainoa matka maaseudulle
uuden vuoden viettoon uhkasi jdidd viliin lumimyrskyn takia ja
tdysien junien vuoksi, se johti laajoihin levottomuuksiin ja ehkipd
jopa vallankumous oli ldhelld”, Karppinen vildyttid. Valtio pyr-
kii harmoniaan kaikin tavoin, ja esimerkiksi media kiyttdd paljon
harmonia-sanaa.’®

Vapaan jirjestiytymisen rajoitusta voidaan kiertdd niin, ettd
tyontekijit voivat neuvotella tydehdoistaan omalle tehtaalleen
perustetussa tyopaikkakomiteassa. Ongelma komiteoissa on, etti
monesti tydntekijoiden edustajat ovatkin johtajia tai johdon kan-
toja myotiilevid. Tehdastarkastuksissa pitiisi menni syville, jotta
selvidisi, voivatko tyontekijit vaikuttaa tyopaikkakomitean kautta
oikeasti asioihin haluamallaan tavalla. Pelkki tarkastus ei toden-
nikoisesti riiti.

Poliittisten rajoitusten vuoksi Perttula ja Karppinen sanovat,
ettd Kiinassa erityisen tirkedd on tyontekijoiden kouluttami-
nen oikeuksistaan. Kouluttajia voivat olla vaikka Hong Kongista
kisin toimivat kansalaisjirjestot. Myos yritykset kouluttavat, ja
esimerkiksi Kesko on aloittanut tuotteitaan valmistavien kiinalais-
ten koulutukset omin varta vasten palkatuin kiinalaisin voimin.>’
Lisiksi jirjestot, kuten China Labour Bulletin, antavat oikeudel-
lista apua véidrinkdytosten kohteiksi joutuneille. "Korvauksia vain
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saa Kiinassa kovin my6hiin, sitten kun raaja tai tyopaikka on jo
mennyt alta”, Karppinen tuhahtaa. ”Oikeusprosessit ovat pitkii.”>

Yuchao Zhun kirjoitti, ettd Kiinassa on neljinlaisia teollisuus-
yrityksid: 1) linsimaiset monikansalliset ulkomailta investoidut
yritykset, 2) tydvoimaintensiiviset “ulkomailta” — yleensi Maca-
osta, Taiwanista ja Hong Kongista — investoidut yritykset, 3) val-
tion omistamat yritykset ja 4) kiinalaiset alkuperiiset yksityiset tai
kollektiivisesti omistetut yritykset sisiltien kaupunkiin tai kyliin
sidoksissa olevat yritykset.>’

Timi luokitus muodostaa Zhun mukaan skaalan parem-
mista ty6oloista huonoimpiin. Parhaat olot ovat linsimaiseen
tyyliin johdetuissa monikansallisissa yrityksissd ja huonoimmat
paikallisiin yhteisoihin sidoksissa olevissa yrityksissd. Vaatetus-
yritykset sijoittuvat pidasiassa tydoloiltaan puoliviliin, ty6voi-
maintensiivisiin ulkomailta investoituihin yrityksiin, mutta nimi
yritykset hankkivat vaatteensa joskus nyrkkipajoista, joissa olot
ovat huonoimmat.®

Kiinassa loukataan tycoikeuksia monella tavalla, Yhdysvaltojen
ulkoministerién ihmisoikeusraportissa ja ammattiyhdistysliikkeen
maailmanjirjeston ITUC:in raportissa todetaan. Lapsityé on joi-
denkin arvioiden mukaan lisidntymissi Kiinassa.®! Myos pakko-
tyén muotoja esiintyy: tyonantajat saattavat pidittid palkkoja ja
he vihentivit usein pienempid summia palkoista rankaisuna esi-
merkiksi myShistymisestd tai nukahtamisesta. Vuokratydsuhteet
ovat monesti pakkotyotd tai lihelld sitd. Vuokranvilittiji ottaa
vilistd paljon ja palkkoja saattaa jaddd maksamatta eikid oikeuksia,
edes tydsopimusta, ole. Tyontekijid voi myds joutua sairastumisen
vuoksi velkavankeuteen ja siten pakkotydhon.®?

Kuukausittainen vihimmaiispalkka on Kiinassa siddetty
paikallisesti tai provinssien tasolla. Matalin lakisiiteinen
vihimmiispalkka on keskimaassa olevan Ningxian autonomisen
alueen kaupungeissa, 750 juania — 93 euroa — ja korkein Kantonin

teollisuuskeskittymissi Shenzhenissd, 1320 juania — 163 euroa.®®
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Kiinan tyélainsiidinnén mukaan tyoviikko on 40 tuntia ja
sisdltdd 24 tunnin lepotauon viikossa. Ylity6ti ei saa olla enempid
kuin kolme tuntia pdivissi tai 36 tuntia kuussa ja ylitydkorvaukset
pitdd maksaa. Lakeja kuitenkin rikotaan sdinnéllisesti, Yhdys-
valtojen hallinnon raportti toteaa. Ylity6t ovat monesti pakollisia
eikd asianmukaisia korvauksia makseta. Monesti siirtotySldiset
haluavat tehdd pitkdd pidivdd ansaitakseen enemmin, joten
ongelma on palkoissa.®*

Kun palkkojen riittivyytti arvioidaan, on tirkedi tietdd, kuinka
monta ihmistd palkalla pitidisi ruokkia eli kuinka suuria perheet
ovat. Palkan pitii joka tapauksessa riittdi eldttimidn perhe. Kult-
tuuri vaikuttaa tietenkin suuresti sithen, mitd perheelld tarkoi-
tetaan ja kuka on elatusvelvollinen kenelle. Kiinassa esimerkiksi
nuoret naiset ovat velvollisia lihettimdin rahaa kotiinsa maa-
seudulle.

Mutta miti ajattelevat ompelijat? Apulaisprofessori Yuchao
Zhu Kkirjoitti, ettd hyvin harva kiinalainen siirtoty6liinen laittaa
toivonsa ammattiliittoihin. Monet heistd aikovat muuttaa takai-
sin sisimaahan auttamaan perhettiin tai perustamaan perheen.
He pitavit tehdastyoti viliaikaisena. Jos tyopaikalla on ongelmia,
suurin osa kertoi tutkijoille kysyvinsi neuvoa samalta seudulta
kotoisin olevalta tyokaverilta.®

BANGLADESH ONn AARIMMAISEN HALPA

Bangladeshin ammattiliittojen johtaja Roy Ramesh Chandra on
onnistunut hinduna saavuttamaan arvostetun aseman muslimi-
valtiossa.®® Mies huokuu tasapainoista ja positiivista voimaa.
Ramesh on tullut tapaamaan suomalaisia ay-tyontekijoitid ja eetti-
sen kuluttamisen jirjestdtoimijoita SASKin toimistolle.
Bangladeshin vaatetusteollisuus on kasvanut huimasti viime
vuosina ja se kasvaa edelleen. Se tyollisti yli kolme miljoonaa bang-
ladeshilaista vuonna 2008 ja tekstiiliteollisuuden kanssa yli nelji
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miljoonaa ihmisti.®” Bangladesh on suurista vaatetuotantomaista
halvin ja vaatetus muodostaa 80 prosenttia sen viennisti, eli maa
on hyvin riippuvainen vaatteista. Ostajat suosivat Bangladeshia
erityisesti edullisuuden ja tybvoiman hyvin saatavuuden vuoksi.
Bangladeshin huonoja puolia voitontavoitteluun keskittyvin bis-
neksen nikokulmasta ovat koulutetun tydvoiman ja keskijohdon
vihyys, lakot ja levottomuudet sekd tehoton infrastruktuuri, vaate-

alan tutkijat Gary Gereffi ja Stacey Frederick ovat summanneet.®



Haluamme tietdd, mitkd Rameshin mielesti ovat Bangladeshin
suurimmat ongelmat.®

"Ensimmiinen ongelma ovat liian pienet palkat, joilla ei eld”,
Ramesh toteaa ja vetii esiin kalorinkulutukseen perustuvat laskel-
mat, joiden mukaan palkat miiritellidn.”® Vihimmiispalkka on
3000 Bangladeshin takaa — 30 euroa — kuussa ja siti nostettiin
vastikddn suurten mellakoiden jilkeen. ”95 prosenttia tehtaista
maksaa vihimmaiispalkkaa, mutta tavarantoimittajien alihank-
kijat eivit maksa sitikddn. Elimiseen riittivdd palkkaa ei maksa
kukaan”, Ramesh sanoo.”!

YK:n ddrimmiisen koyhyyden raja on 1,25 Yhdysvaltojen dol-
laria piivissd. 3000 takaa on 38 dollaria kuussa eli 1,27 dollaria
piivissi.”? Adrimmiisen kéyhyyden rajalla ollaan, vaikka kyse
on tyossikdyvistd ja pitkdd piivdd tekevistd thmisistd. Maailman-
pankin mukaan 45 prosenttia Bangladeshin vaatetusteollisuuden
tyontekijoistd sai alle dollarin piivissi vuonna 2005.73

"Jotta ruokaa saisi tarpeeksi nelihenkiselle perheelle, palkkoja
olisi nostettava 10000 takaan eli 120 Yhdysvaltojen dollariin”,
Ramesh sanoo.”*

Bangladesh kilpailee Kiinan, Vietnamin ja Kambodzan kanssa.
Kun palkkojen nosto otetaan esille, teollisuus sanoo lihtevinsid
Vietnamiin. ”Se on hyviksikiyttoi”, Ramesh tuhahtaa.”

Kalorinkulutuksen mukaan lasketut palkat kuulostavat nilki-
palkoilta. Kylld palkalla pitiisi voida hankkia muutakin kuin viltti-
mittomyyksid ja rahaa pitiisi jadda tyostd myos sddstoon varsinkin,
kun elikkeitd ei ole. Jirjestojen ja ammattiliittojen Asia Floor
Wage -kampanja vaatii niin iké4n kaloreita laskeskellen suurem-
paa vihimmiispalkkaa, yli 12000 takaa, mutta Ramesh perustelee
10000 takan vaatimustaan silli, etti on kohtuullinen neuvottelija.”®

"Bangladeshissa ei ole sosiaaliturvaverkkoa”, Ramesh jatkaa.
Jos tyo sairastuttaa, ei saa korvauksia. Ramesh kertoo ehdotta-
neensa rahastoa vilittdmiin apuun onnettomuuksien uhreille.
Rahastoon laittaisivat rahaa hallitus, tyonantajat ja tyontekijit,
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koska nyt olemassa olevat julkiset rahastot eivit riiti. “Teidin
apunne Suomessa vol auttaa paljon, jotta isot brandiyritykset 1ih-
tisivit mukaan rahastoon”, hin kannustaa.”’

"Rahastosta on Bangladeshissa hyviid kokemuksia Spectrum-
tehtaan tapauksessa”, Ramesh jatkaa. Vuonna 2005 tapahtuneessa
tehtaan romahtamisessa kuoli 60 ja vammautui 80 tyontekijdd.
Zara-ketjun emoyhtié espanjalainen Inditex ja tekstiilialan
kansainvilinen ammattiliitto [ITGLWF perustivat rahaston, josta
ne maksoivat kuukausittaiset elikkeet vammautuneille ja kuollei-
den perheille. Rahastosta maksettiin lisiksi vammojen hoitokuluja
ja hitdapua. Muut brindiyritykset, valmistajat, tyénantajaliitto ja
hallitus saattoivat osallistua rahastoon.”®

"Bangladeshin hallinnolla ei ole moraalisesti tai kidytinnol-
lisesti katsoen valtaa neuvotella parempia oloja”, Ramesh sanoo.
Tyontekijit haluavat jirjestiytyd ajaakseen asioitaan, mutta heidit
erotetaan, jos he liittyvit ammattiliittoon. Ehki vain prosentti on
jonkun ammattiliiton jisen. Kun tyottémyys on suurta, ei viltti-
mittd saa endd toitd. Bangladeshin tyévoimasta 40 prosenttia on
tysttomini tai alityollistettyja.””

Eivitki tydolot ole Rameshin mukaan vilttimittd sen parem-
pia vientiin tuottavissa yrityksissi kuin kotimaan markkinoille
tuottavissa. Joskus vientiin nojaavissa tehtaissa on paremmat pal-
kat kuin kotimaan markkinoille tuottavissa, joskus taas ei. Har-
maan talouden vaatepajoilla on huonoimmat tydolot ja niilld
kiytetddn myos lapsityévoimaa. Kotimaan markkinoille tuottavilla
yrityksilli on ihan eri tuotteet, koska Bangladeshissa ei yleensi
kiytetd linsimaisia vaatteita, Ramesh jatkaa. Naisilla on sarit ja
miehilli lannevaatteet, lungit.?

Miki sitten voisi olla tiedostavien kuluttajien viesti esimerkiksi
H&M:lle ja muille brindiyrityksille? "Brindiyritykset maksimoi-
vat voittonsa ja bangladeshilaiset tyoldiset vaatettavat muut, mutta
heilli ei itselldin ole varaa niihin vaatteisiin’, Ramesh sanoo.
"Bangladeshilaiset ovat myos H&M:n tydntekijoitd samoin kuin
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kauppojen myyjit. Kuluttajat ovat yksi osapuoli tissi kuviossa.
Kiyti vaikutusvaltaasi”, hin kehottaa.?!

Brindiyritysten ja valmistajien on taattava yhdessi paremmat
palkat, koska valmistajat eivit pelkdd viranomaisia, vaan kansain-
vilisid brindiyrityksid. Yhteistyo, dialogi ja paine brandiyrityksiin
on tirked4.8?

Ramesh on saapunut Suomeen Tukholmasta, missi hin osallis-
tui palkkaneuvotteluihin H&M:n johdon kanssa. H&M on suu-
rin Bangladeshista tuoja ja se aikoo tuplata tilauksensa kolmeen
miljardiin dollariin viiden vuoden aikana. Ramesh on tyytymitén
neuvottelujen tulokseen.®> H&M olisi ollut valmis maksamaan
palkkoja enemminkin kuin ammattiliitot vaativat. Mutta yritys
sanoi, ettei se voi kuitenkaan tehdi niin, koska muut tilaajat eivit
nostaisi palkkoja yhti paljon.5*

Ramesh ja muut ay-aktiivit ovat rohkeita. Bangladeshilaisen
tekstiilialan tydntekijoitd tukevan jirjestén johtaja Aminul Islam
16ytyi kidutettuna ja kuolleena ojasta keviilli 2012.% The New
York Timesin uutisen mukaan Bangladeshin poliisi ja tiedustelu-
palvelu olivat kiduttaneet Islamia vuonna 2010, kun hin oli
piditettyni kahden muun ay-aktiivin kanssa. Islam johti jirjes-
t6d nimeltd Bangladesh Center for Worker Solidarity, joka vaati
vihimmiispalkan nostoa 3 000 takasta 5000 takaan.

Ammattiyhdistyslitkkeen maailmanjirjests ITUC kertoi, etti
tiedustelupalvelun jisenten oletetaan olevan syyllisia murhaan.
"Islamin murha on epiilemitti tarkoitettu selkeiksi viestiksi
ammattiliitoille ja kansalaisjirjestoille olla protestoimatta valmis-
vaateteollisuudelle ominaisia matalia palkkoja, uuvuttavia tyo-
tunteja ja kehnoja tydoloja vastaan.”%”

ITUC on pyytinyt toistuvasti Bangladeshin hallitusta tut-
kimaan tapaukset ja rankaisemaan tekijoiti. "Viranomaiset ovat
kuulustelleet joitakin henkil6itd, mutta vield vuosi kuoleman jil-
keen keviilld 2013 ketidn ei ollut piditetty tai syytetty”, ITUC
kertoi.®®
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Kaksi viikkoa Rameshin vierailun jilkeen marraskuussa 2012
otsikoissa oli taas yksi bangladeshilaisen vaatetustehtaan palo, tilld
kertaa historian tuhoisin. Siind kuoli 112 henkil6d ja toistasataa
loukkaantui. Tyéntekijit jiivit loukkuun piikaupunki Dhakan
lihelld sijaitsevaan Tazreen Fashions -tehtaaseen, koska ulos-
kiynteji ei ollut. He joutuivat hyppidimiin yhdeksinkerroksisen
rakennuksen katolta. Osa kuoli pudotukseen, osa paloi elivilti.%’

Heti seuraavana piivinid raportoitiin pienemmistd palosta
lihistolld. Bangladeshilaisten vaatetehtaiden paloja on uuti-
sissa aina silloin tilloin. Monesti uloskdynnit on lukittu ja ikku-
noissa kalterit — ompelijat tydskentelevit lukkojen takana.”® Yli
80 prosenttia Bangladeshin tehdaspaloista on saanut alkunsa
huonoista sihkoasennuksista. Vaatetusalan liiton johtaja Amirul
Haque Amin sanoi uutisissa, ettd tyontekijéiden turvallisuudesta
ei vilitetd. "Palojen jilkeen viranomaiset tutkivat ja he maksavat
tehtaiden omistajien kanssa vihin rahaa ja lupaavat parantaa tur-
vallisuutta ja tyooloja, mutta viranomaiset eivit koskaan tee sitd”,
Amin kertoi.”?

Palanut Tazreen Fashions kertoi verkkosivuillaan asiakkaik-
seen suurista brindiyrityksisti C&A:n, Carrefourin, KIK:in ja
Walmartin. Hong Kongin pérssiin listattu jittimdinen ostoagentti
Li & Fung kertot, ettd palon alkaessa tehtaassa valmistettiin vaat-
teita sen tilauksesta.”? Clean Clothes -kampanjan aktiivit osoitti-
vat mieltdin eri puolilla Eurooppaa vield toukokuussa 2013, jotta
brindiyritykset maksaisivat korvaukset Tazreenin palon uhreille.

SASKin ohjelmasuunnittelija Seppo Karppinen on kiynyt
Bangladeshin Dhakan slummeissa olevissa harmaan talouden
vaatetuspajoissa, jotka tuottavat pidasiassa kotimaan markkinoille,
mutta osa vaatteista menee vientiin.”3

’Slummeissa on paljon pienid pajoja, jotka tySllistivit yhdestd
kymmeneen henked”, Karppinen kertoo. Ne toimivat yksi tilaus
kerrallaan. Kun tilauksia ei ole, ei ole toitd eikd palkkaakaan.
Eiki ty6ttomyysturvaa. Myo6s Ramesh kertoi samasta ilmiosti.
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Karppinen oli kuullut huhun, ettdi Dhakan slummeissa tehtyihin
vaatteisiin kiinnitetddn laput, joissa lukee Made in India. Huhu-
jen mukaan Bangladeshin tekstiilituotannolla on kiusaus merkata
tuotteet Intiassa tehdyiksi, jotta ne kelpaisivat paremmin linsi-
maihin, Karppinen sanoo.’*

Limpéd voi slummissa olla 40 astetta, ilma on kostea ja haju
jarkyttivd. Viemiroinnit falskaavat, rottia on kaikkialla eiki
puhdasta vetti tule. Tekstiilipslyd on pari senttid joka paikassa
ja tulipaloja syttyy helposti, kun poély saa kipindd omatekoisista
ritisevistd sihkovirityksisti.” Poistumistiet ovat vaarallisia eiki
pajojen vililld aina ole edes ovia. Tdmi puolestaan aiheuttaa polyn
levidmisen. Pahimmassa tapauksessa ompelijat ja hiekkapuhaltajat
nukkuvat samoissa tiloissa, missi tyoskentelevit. Suhtautuminen
kurjuuteen ja onnettomuuksiin on Karppisen mukaan vihittele-
vdd: ”’So what’, monet sanovat. 'Niitihin tapahtuu, miti siiti”,
hiin tuhahtaa.”®

Huonoja uutisia tulee koko ajan. Huhtikuussa 2013 Bangla-
deshin piikaupungissa Dhakassa romahti Rana Plaza -niminen
ostokeskus, jonka ylikerrassa oli vaatetustehtaita. 1250 henkil6i
kuoli ja toinen tuhat loukkaantui vakavasti. Se oli vaatetus-
teollisuuden historian suurin tehdasonnettomuus.

Sortuneen rakennuksen seinissi oli edellisend pdivind halkea-
mia, ja poliisi oli médrinnyt rakennuksen evakuoitavaksi ennen
romahdusta. My6s vaatetusteollisuuden tyonantajaliitto oli pyy-
tinyt tehtaita keskeyttimiin tyonsd, mutta omistajat eivit kuun-
nelleet. Tyonjohtajat olivat vakuuttaneet tyontekijoille, ettd tehdas
oli turvallinen ja painostaneet heitd sanoen, etti tilaukset olivat
myohissi. Rakennuksen romahduttivat katolle laittomasti asen-
netut nelji sihkdgeneraattoria.”’

Kahdeksankerroksisella rakennuksella ei ollut rakennuslupaa
kuin viiteen kerrokseen, mutta se on hyvin tavallista Bangladeshissa.
Rakennuksen omisti johtavan puolueen, Awami Leaguen, nuoriso-
siiven vaikuttaja Sohel Rana, jonka mukaan ostoskeskus oli nimetty.
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Rana pakeni, mutta poliisi piddtti hinet Intian rajalla. Hinti ja kah-
deksaa muuta odottavat syytteet turvallisuuden laiminlyénnisti.”®

SASK:in Seppo Karppisen sanat onnettomuuksien vihitte-
lysti tulivat kolkolla tavalla mieleeni, kun Sohel Ranan puolue-
toveri, Bangladeshin talousministeri Abul Maal Abdul Muhith
sanoi, ettet Rana Plazan romahdus ole hinesti kovin vakava:
"Nimi ovat yksittdisid onnettomuuksia, niitd sattuu kaikkialla.”
Hiin ei ollut myoskidn huolissaan siitd, ettd ulkomaiset yritykset
vetiisivit tilauksensa maasta.”” Talousministeri Muhitin asenne
on ddrimmiisen huolestuttava siksi, etti katastrofin estiminen oli
hinen vastuullaan.

Kaiken kukkuraksi onnettomuuden hoito oli hyvin kehnoa.
Viranomaiset eivit rajanneet onnettomuusaluetta millddn tavoin
ja kymmenet tuhannet sivustakatsojat tiyttivit paikan, osa meni
jopa rakennukseen sisidn. Sotilaita ja palomiehid oli paikalla,
mutta haavoittuneiden ja ruumiiden kaivaminen jii suurelta osin
vapaaehtoisten tehtiviksi. Bangladeshin hallitus kieltiytyi mui-
den maiden ja YK:n tarjoamasta avusta onnettomuuspaikan rai-
vaamisessa. Huono raivausty® saattoi maksaa ihmishenkii.!®

Tapahtunut tuo esille sen, mikd Bangladeshissa vaarantaa
ihmisten turvallisuuden. Omistajan sana painaa enemmin kuin
poliisin ja muiden viranomaisten. Omistaja taas pelkdd brin-
diyrityksii, jos tilaukset ovat myohissi. Tyontekijit joutuvat
kuuntelemaan tydnjohtajia, vaikka jokainen nikee, ettd seinissi
on halkeamia. Toisaalta myés linkki poliittisen vallan ja tehtai-
den vililli on vahva. Parikymmenti Bangladeshin parlamen-
tin kolmestasadasta jisentd omistaa vaatetehtaita ja ainakin 25
kansanedustajaa on sijoittanut vaatetusteollisuuteen. !

Rana Plazan romahdus oli my6s esimerkki siitd, mitid tapah-
tuu, kun vaatteiden tuotantoon liittyvit onnettomuudet pddtyvit
piduutisiin ja kuluttajat huolestuvat. Y1i miljoona kuluttajaa alle-
kirjoitti vetoomuksen, jossa he vaativat brindiyrityksiltid toimen-
piteitd onnettomuuksien ehkiisemiseksi.
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Tehdasoloja Dhakassa, Bangladeshissa vuonna 2010. Kaupungissa on tuhansia vientiin
tuottavia vaatetustehtaita. Kuva: Clean Clothes -kampanja.

Euroopan parlamentti kiisitteli onnettomuutta ja vihjasi pai-
toksessdin, ettei Bangladesh vilttimittd voisi jatkossa tuoda vaat-
teita EU-alueelle tullitta, jos onnettomuudet jatkuvat. Eurooppa
on Bangladeshin suurin kauppakumppani.!®> Bangladeshin hal-
litus aloittikin jo aiemmin toimintaohjelman onnettomuuksien
villttimiseksi seki lupasi nostaa vihimmiispalkkaa.1%?

Lisiksi brandiyritykset ja ammattiliitot solmivat sopimuksen
Bangladeshin tehtaiden turvallisuuden parantamiseksi. Clean
Clothes -kampanjan Ineke Zeldenrust arvioi, ettd sopimuksessa
on kaikki oleelliset osat, jotta se oli oikeasti tehokas.!%* Se on
sitova ja se velvoittaa brindiyrityksid muun muassa maksamaan
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rakennusten korjauksesta ja sopimukseen sisiltyvit tehtaiden
riippumattomat turvallisuustarkastukset. Sopimus velvoittaa
my0s perustamaan tyontekijéiden johtamia tyoterveys- ja tur-
vallisuuskomiteoita ja se mahdollistaa tydntekijéille vaarallisesta
tyostd kieltdytymisen sekd antaa myos ammattiliitoille pddsyn
tehtaille.1%

Turvallisuussopimukseen sitoutui monta brindiyritystd, mutta
kesdin 2013 mennessi suomalaisista yrityksistd ainoastaan Stock-
mann oli situotunut sopimukseen. GAP, Metro, NKD ja Walmart
ja jotkut muut jittivit my6s allekirjoittamatta, vaikka Euroopan
parlamentti patisti niitd. Niiden ja suomalaisten yritysten on
mahdollista liittyd mukaan myéhemmin. Sopimuksen allekirjoit-
tivat lihes kaikki suuret brindit, muiden muassa Benetton, C&A,
Esprit, Inditex, G-star, H&M, Lidl, Mango ja s.Oliver.!0

Myés monet Rana Plazan tehtailta hankkineet brindiyritykset
sitoutuivat maksamaan korvauksia loukkaantuneille ja kuolleiden
omaisille.

SALAA SUOMALAISET FARKUT

Helsingin keskustan Sokoksen naisten osastolla on muutaman
metrin pituinen hylly monen mallisia farkkuja. Indikonsinis-
ten joukossa on muutamat valkoiset ja kirkkaanpunaiset housut.
Laput kertovat, ettd kaikki ovat Lee Cooper -merkkisii. Taidan
olla suomalaisen kuluttamisen ytimessi.

S-ihmisten kauppa ei ole profiloitunut kehitysmaakaupan
vastuussa yhtd paljon kuin kilpailijansa Kesko. Osuustoiminnal-
liselta lihes koko kansan omistamalta yritykseltd odottaisi enem-
min kuin vain yritysten keskindisen Business Social Compliance
Initiativen eli BSCI-jdrjestelmin tarkastuksia kehitysmaiden teh-
tailla. My6s Kesko kayttdd BSCI-jdrjestelmaid, mutta on pitkidn
suosittanut lisiksi tavarantoimittajilleen jirjestjen hyviksymin

SA8000-standardin tarkastuksia.
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Minullakin on vihred kortti ja olen jo antanut asiakas-
omistajana SOK:lle kitkerdd palautetta puolivillaisten valvonta-
mekanismien kiytostd ja niistd uutisoinnista. Eniten drsyttdd
BSClI-jirjestelmin hehkuttaminen vaatteissa, Rainforest Alliance
-sertifiointimerkin ylistiminen teessd, Reilun kaupan merkin
vaihtaminen UTZ-sertifiointiin kahviloissa ja niiden piitosten
rummuttaminen Yhzeishyvi-lehdessi. Aivan kuin kiytossi olisivat
nyt tiukimmat valvontamekanismit.

Kerroin S-ryhmille, etten keksi tehokkaampaa tapaa drsyttid
vastuullisen kuluttamisen aktiiveja kuin nimi paitokset ja varsin-
kin niistd tiedottaminen. Palautteeseeni ei vastattu, mutta Yhzess-
hywssi ei ole endd osunut silméin vastuullisuuden hehkutusta.

HOK-Elannon toimitusjohtaja on linjannut, etti kaikkien
padkaupunkiseudun S-ryhmin tuotteiden pitiisi olla vastuullisesti
tuotettuja. Hyvi linjaus, mutta jos aloitetaan lapsityévoimasta,
S-ryhmi ei voisi myydd juuri mitddn suklaata. Kuinka tiukka on
S-ryhmin vaatima vastuullisuuden taso, voi hyvilld syylld kysyi.

Sokoksella on kuitenkin ilahduttavan iso hylly farkkuja, joista
ainakin osa on todennikoéisesti tehty Suomessa. Lee Cooper
-merkin lisenssid kiyttii Suomessa yritys nimeltd M.A.S.I Com-
pany. Sen housuista osa on tehty Keiteleelld Pohjoismaiden suu-
rimmassa farkkutehtaassa ja loput sen omalla tehtaalla Virossa.!%”
Tappajafarkuille on vaihtoehto. M.A.S.I ompelee ja viimeiste-
lee farkkunsa itse eikd kdytd hiekkapuhallusta. Yrityksen muita
brindejd ovat Basic, Fredrikson, Sail & Ski, Tiklas, Very Nice ja
Warrick.198

Jostakin syysti vain Basic-brindin housuissa on suomalaisesta
tyostid kertova Avainlippumerkki, vaikka yritys vastasi Finnwat-
chille, etti sen vaatteista 35 prosenttia on tehty Keiteleelld.!%
Useampi toimittaja on kidynyt tehtaalla, joten tuo prosentti on
uskottava.

M.A.S.I:n kohdalla huomasin miettivini markkinoinnin tir-
keytti, vaikka luulin sen olevan viimeinen asia, johon huoleni
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kehitysmaatuotannosta liittyy. M.A.S.I:n kannattaisi pitii enem-
min melua vastuullisuudestaan. Jdrjestét ovat kehottaneet
M.A.S.I:a pariinkin otteeseen ilmoittamaan tuotteidensa yhte-
ydessi, ettd farkkuja ei ole hiekkapuhallettu, mutta toistaiseksi
ainoa nikemini tillainen mainos on pdf-tiedosto yrityksen verk-
kosivuilla. Tiedosto on itse asiassa M.A.S.I:n toimitusjohtajan
tiedote asiasta vuodelta 2010. Yritys ei olisi kauhean paljon vai-
keammaksi voinut asiaa enii tehdi.!1?

M.A.S.I tuntuu hipeilevin suomalaisuuttaan. Se ei ole ainoa.
Kotimaisuus on ollut joidenkin mielestd merkki huonosta desig-
nista. Ajatus on outo. Suomalainen design on ollut kovaa huutoa
viime vuodet. Ylen Aamu-tv:n haastattelussa muotisuunnittelija
Irja Leimu kertoi mitanneensa M.A.S.I:lle 250 suomalaista fark-
kujen takapuolta korostavaa leikkausta varten. Mallista tuli niin
hyvi, ettd myos kansainvilinen Lee Cooper otti sen kiyttoon. 1!

Image-lehti taas kivi ihmettelemissi M.A.S.I:n tehtaalla ja
kertoi sen olevan pystyssi, koska se myy tavalliselle kaduntallaa-
jalle sopivia perusmalleja ja tdydentdd jilleenmyyjien varastoja
joustavasti. M.A.S.I valmistaa my6s muiden yritysten brindeille.

Usealla meisti on salaa suomalaiset farkut.11?

INTIASSA OLI VAHVA
AMMATTIYHDISTYSLIIKE

Kaikenlaiset paljon kisity6ti vaativat pitsit ja muut koristelut on
melko todennikaisesti tehty Intiassa. Maa on ostajien kakkosvaih-
toehto Kiinan jilkeen ja suosikki pikkutarkan ty6n teettimisessi,

113 Tntiassa

kirjoittaa Susanna Sirkkd Vaateostajan Intia -kirjassa.
teettimisen vahvuuksia ovat tutkijoiden Gereffin ja Frederickin
mukaan joustavuus, nopeus, tuotteiden monipuolisuus ja se, ettd
kaikenkokoiset tilaukset onnistuvat. Heikkouksia litketoiminnan
kannalta ovat suuruusalennuksien puuttuminen ja kansainvilisen

kaupankiynnin byrokratia.!14
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Vaatetusteollisuus ty6llisti yli puoli miljoonaa intialaista
vuonna 2008 ja tekstiiliteollisuuden kanssa se tyollisti yli kaksi
miljoonaa ihmisti.!’ Intia on maailman suurin demokratia ja
sielld vapaa jdrjestiytyminen on laeissa sallittu toisin kuin Kii-
nassa. Epidtasa-arvo on silti Intiassa syvilld: kastijirjestelmid on
asenteiden tasolla vield voimissaan.

Pitsien ja muiden niperrysten pimed puoli on lapsityévoima.
Yhdysvaltojen ulkoministerién ihmisoikeusraportin mukaan lap-
sityotd esiintyy Intiassa paljon, vaikka lait kieltivit alle 14-vuo-
tiailta tyoskentelyn tehtaissa. Myos pakkotyoksi laskettavat
kiytinnot ovat yleisid. Oikeusistuimissa kisitellyt pakkoty6-
tapaukset ovat vihentyneet, mutta ei ole varmaa, onko pakkotyon
kaytto oikeasti vihentynyt. Valtiolla on ohjelmia pakkotyon pois-
tamiseksi, raportissa todetaan.!1

Vihimmiispalkka on Intiassa mdiritelty tyon vaativuus huo-
mioiden joka osavaltiossa ja joka sektorille erikseen. Tyoviikko saa
lakien mukaan olla 48-tuntinen. Pakollinen ylitéiden teettiminen
on kielletty ja ylityokorvaukset pitdd maksaa. Kiytinnossi tyopii-
vit ovat yleensd 12-tuntisia. Lait eivit koske harmaata taloutta,
joilla 93 prosenttia koko tydvoimasta tydskentelee. Tyoturvalli-
suusmdirdysten rikkominen on yleisti myds rekisterdidyissi teh-
taissa ja onnettomuuksia tapahtuu usein.!”

Vaatetusteollisuuden palkat ovat kehitysmaissa hyvin pienii,
vaikka otettaisiin huomioon, etti eliminen niissi maissa on hal-
vempaa kuin meilldi Suomessa. Oheinen taulukko kertoo miti
palkoilla saa — kuinka suuri niiden ostovoima on — Gurgaonin
teollisuusalueella 30 kilometrid Delhisti etelddn.

Tissi Brittien Clean Clothes -kampanjan vuonna 2010 julkais-
tussa laskelmassa ei ole huomioitu lddkkeitd, koulutusta, perheestd
aiheutuvia kuluja eiki siistojd. Tyontekijit saivat palkkaa 4349-

4739 rupiaa tyon vaativuudesta riippuen. Se oli 72—78 euroa.!1®

Brittiliisille brindiyrityksille — M&S:lle, Indigolle, NEXT:ille,

Monsoonille ja Arcadialle — valmistavassa tehtaassa tyoskentelevi,
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Ostovoima Gurgaonin teollisuusalueella

Hyodyke Rupiaa kuussa, 1 henkilo Rupiaa kuussa, perhe
Vuokra 600-700 (jaettu huone) 1100-1300
Séhko/Kaasu 300-350 700-800

Matkat 150-300 200-400

Vaatteet 200-300 300-500

Yhteensa 2750-3850 5800-8500

Lihde: Labour Behind the Label & War on Want 2010, 9.

oheisen taulukon mukaista palkkaa saava mies kertoi haastatte-
lussa, ettd talvella hin ja vaimonsa peseytyvit kylmilld vedelld
sidstiikseen kaasua. Jos he tulevat sairaiksi, he meneviit sairaalaan
vasta sitten, kun tuntevat kuolevansa. Maailmanpankin mukaan
49 prosenttia Intian vaatetusteollisuuden tyontekijéistd oli YK:n
miiritelmin mukaan ddrimmiisen koyhid, eli he elivit alle yhdelld
Yhdysvaltojen dollarilla piivissi vuonna 2005.1%

Paikalliset ammattiliitot ajoivat 9100 rupian kuukausipalkkaa
eli yli tuplasti sen, mitd suurin osa kyseisen tehtaan tyontekijoistd
ansaitsi. Jirjestojen Asia Floor Wage -kampanja laski elimiseen
riittivin palkan olevan 6 970 rupiaa.!?0

Intiassa on ollut vahva ammattiyhdistysliike, mutta se on jou-
tunut vaikeuksiin. Miti oikein tapahtui?

Intiassa ammattiyhdistykset ovat sidoksissa poliittisiin puo-
lueisiin ja tyboikeuksien edistiminen on hyvin politisoitunutta.
Kaikki vaatetusteollisuuden tyontekijit kuuluivat samaan, kom-
munistisen puolueen CPI:n ammattiliittoon. Lakkoja oli peri-
perdd ja osavaltio nosti vihimmiispalkkoja useampaan otteeseen
niinkin paljon, etti tekstiilikaupunki Tirupuria tutkinut Geert De

Neve kirjoittaa palkkojen olleen elimiseen riittivit.!2!
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De Neve kuvaa hyvin myos Intian ay-litkkeen kehitysti. Teol-
listumisen alkuvaiheessa 40-luvulla esimerkiksi Tirupurin jirjes-
tiytymisaste oli 90 prosenttia. Nykyisin arviot ammattiliittojen
jasenmdiristd vaihtelevat alle kymmenestd kahteenkymmeneen
prosenttiin tyovoimasta. Naisista alle viiden prosentin arvioidaan
jirjestiytyneen.!??

70-luvulla Intian vaatetusteollisuus kukoisti ja vienti veti, mutta
ammattiliitot alkoivat heikentyi ja jisenmiirit kiddntyivit jyrkkiin
laskuun. Syy oli alihankinta. Vienti kukoisti niin paljon, ettd suu-
ret vaateyritykset eivit voineet endd valmistaa kaikkea itse. Suurten
yritysten johtajat kannustivat sukulaisiaan ja ystividdn perusta-
maan tehtaita, joille suuryritykset sitten ulkoistivat tuotantoa. Ali-
hankinta hankaloitti ammattiliittojen toimintaa monesta syysti.
Hajallaan sijaitsevat tyopajat vaikeuttivat jarjestiytymistd ja tyon-
tekijoilld alkoi olla keskendin erilaisia intressejd. Tehtaat alkoivat
maksaa palkkaa tuntikorvauksen sijaan kappalemiirien perusteella.
Ammattiliittokaan ei voinut endd ajaa yleisti palkkojen korotusta,
kun episelvit maksut vaihtelivat tehtaasta ja mallistosta toiseen.!23

Tyontekijidt puolestaan vaihtoivat tydpajasta toiseen parem-
pien palkkojen toivossa, eivitkd he endd nahneet tarpeelliseksi liit-
tyd ammattiliittoon. Liiton ja tyontekijéiden vililld ei ollut endd
sidettd, mutta johtajien ja tyontekijoiden vililld oli usein sosiaa-
linen side: he saattoivat kuulua samaan kastiin, olla sukulaisia, tai
sitten muualta muuttaneet olivat riippuvaisia tydnantajista, koska
saivat ndiltd palkan lisiksi majoituksen, ruuan, matkoja kotiseu-
dulle alennettuun hintaan ja rahaa nditd matkoja varten. Lopulta
my6s ammattiliitot hajaantuivat 70-luvulla yhdesti moneksi,
eri puolueiden liitoiksi ja silld oli aktivismiin hajottava vaikutus.
Samaan aikaan tydolot huonontuivat, jatkuvat tyosuhteet muut-
tuivat pimeidsti maksetuiksi toiksi ja Intian vaatetustyontekijoiden
kovalla tyslli aikanaan saavutetut edut menetettiin.!?*

Intian ammattiliitot eivdt ole onnistuneet muuntautu-

maan tarpeeksi kahden ryhmin, siirtolaisten ja naisten, etujen
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ajamiseksi. Muualta Eteli-Intiasta koyhyyden ajamina Tiru-
puriin muuttaneilla siirtolaisilla ei ole yksinkertaisesti varaa
lakkoilla. He pelkddvit menettivinsid tyonsd, jos littyvit
ammattiliittoon. Naiset, joista monet ovat my®ds siirtolaisia, saat-
tavat pddstd tehdasalueelta ulos vain muutamaksi tunniksi sun-
nuntaisin, eivitki he siten pidse kosketuksiin ammattiliittojen
kanssa. Tirupurin tehtaat houkuttelevat myos Keralasta naimat-
tomia naisia sopimuksella, jolla ne lupaavat heille 30000 rupiaa,
jos he tydskenteleviit tehtaalla kolme vuotta. Tyonantaja mak-
saisi rahan tietenkin vasta kolmen vuoden jilkeen ja se pitdd nai-
set hiljaisina.!?

Estiddkseen jirjestdytymisoikeuden toteutumista isot yrityk-
set perustavat tehtaita Tirupurin ulkopuolelle ja kannustavat sel-
laisten tydpaikkakomiteoiden perustamista, joiden toimintaa ne
voivat helposti valvoa. Ammattiliittoihin yhteydessi olleet ty6n-
tekijit erotetan. Toisaalta suurimmalla osalla nuorista siirtotyolii-
sistd ei ole yksinkertaisesti aikaa ammattiyhdistystoimintaan eikd
rahaa maksaa sen vaatimia maksuja.!?

SASKin Seppo Karppinen jakaa Intian ammattiliitot moder-
neihin ja vanhakantaisiin. Moderneja on pieni vihemmists. Ne
eivit ole suoraan sidoksissa puolueisiin, ne ovat demokraattisia ja
ottavat huomioon esimerkiksi naisten oikeudet. De Neven kuvaa-
mat ammattiliitot vaikuttavat olevan vanhakantaisia. Osa Intian
liitoista on militantteja”, Karppinen kertoo ja lisdi, ettd “niilld
on surkea imago”. Karppisen mukaan Intia on liitoille vaikea

toimintaympirists.'2”

JOET PAIVAN VAREISSA

Vaatteiden valmistuksen ympiristovaikutuksista suurin on puuvil-
lan viljelyn lisdksi virjdys ja muiden kemikaalien kiytts. Virien
lisdksi kuituihin laitetaan monenlaisia aineita helpottamaan keh-
riystd ja muuta tyostimista.
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Kehitysmaissa jitevedet menevit yleensi suoraan luontoon.
Bangladeshissa, Kiinassa ja muualla jokien viristd nikee, minki-
viriset kankaat ovat olleet sind pdivini tuotannossa. Vesi on vililld
syvin punaista tai mustaa.!?8 Jitevedenpuhdistamot eivit tyypilli-
sesti selvid kuin murto-osasta alueen likavesisti. Joillakin tehtailla
on omat jitevedenpuhdistamot, mutta ne eivit vilttimittd ole
kiytossi, koska niiden kiytté maksaa.!?’

Ympiiristén pilaantuminen vaikuttaa pitkilld ja lyhyelld aika-
vililli ihmisiin. Se sairastuttaa ja vie elinkeinot kalastajilta ja
maanviljelijoiltd. Pitkdlld aikavililli vaikutukset ovat tuhoisat
saastumisen ja lajien sukupuuttojen vuoksi. Kulutusralli myds
ruokkii ilmastonmuutosta.

Kysellessini suomalaisilta vaateyrityksiltd tuotannon vas-
tuusta yritykset eivit kertoneet valmistuksen ympiristovaiku-
tuksista oikeastaan mitddn. Oli helpompi saada tietoa Suomessa
olevien kauppojen sihkokulutuksesta, se oli osalla jopa suoraan
netissi.

Osansa kemikaaleista saavat kuitenkin myds suomalaiset.
Kuljetusten ajaksi vaatekontit myrkytetdidn tuholaisia vastaan ja
konttien avaaminen ilman suojautumista on vaarallista. Monet
vaatemyyjit ovat sairastuneet kisitellessiin vaatteita. Kuluttajat
saavat oireita ja uudet vaatteet pitdisikin aina pestd ennen kiyttod.
Ruotsin ja Suomen vesistoistd on loydetty nonyylifenoli-kemi-
kaaleja, joiden kiytto on kielletty EU:ssa. Asiantuntijat arvelevat
sitd joutuneen luontoon pyykinpesusta. Samaa ainetta 16ytyy esi-
merkiksi lastenhaalareista. Farkuista 16ytyy puolestaan kuluttajille
myrkyllisti homeenestoainetta dimetyylifumaraattia, jota ei saa
olla tuontituotteissa.

Greenpeace kampanjoi sen puolesta, etti vaateyritykset luo-
puisivat vaarallisten kemikaalien kiytostd. Aktivistit liimasivat
julisteita kauppojen lasiseiniin ja se toimi vihitellen. Moni suuri
brindiyritys on sitoutunut lopettamaan myrkyllisten kemikaa-
lien kiyton valmistuksessa. Kevddseen 2013 mennessd siithen
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olivat sitoutuneet Adidas, Benetton, C&A, Esprit, H&M, Levi
Strauss, Li-Ning, Mango, Marks & Spencer, Nike, Puma, Uniqlo
ja Zara.130

Vaatteissa olevat kemikaalit voidaan testata Suomessa, mutta
kaikkia valmistuksessa kiytettyjd kemikaaleja on hankala tutkia,
jos niistd ei ole jadnyt jadmid.

MARIMEKON ASIAKKAAT
VAATIVAT VASTUUTA

Marimekon asiakkaat ovat keskimiirdistd valveutuneempia, ja
olen kuullut, ettd yritys on selvittinyt titi itsekin ja on siitd hyvin
perilld. Siitd huolimatta yritys ei ole aktivoitunut tehtaiden ulko-
puolisessa valvonnassa sen enempid kuin moni muukaan, myds
Marimekko on valinnut BSCI-jirjestelmin kehitysmaiden tehtai-
den tarkastuksissa.

Marimekolla on kolme tehdasta Suomessa: kangaspaino,
laukkutehdas sekd kukkaroita ja trikoovaatteita ompeleva tehdas.
Keviilld 2013 yritys paitti sulkea niistd kaksi, Sulkavan laukku-
tehtaan ja Kiteen kukkaro- ja trikoo-ompelimon. Yritys ilmoitti,
ettd tuotanto ei vilttdmitti siirry ulkomaille, vaan se voi siirtyd
myds kotimaisille tavarantoimittajille.!3!

Yrityksen viestintdpiillikké Merja Paulamiki sanoi maalis-
kuussa 2013, etti kolmannes tuotteista on valmistettu kotimaassa.
Oman kotimaan tuotannon osuus on vihentynyt, koska kaikkea
tarvittavaa erikoisosaamista ei talossa ole omasta takaa, yritys ker-
too verkkosivuillaan. Yhti6 myy tavallaan kuvioita ja virejd, sen
painokuvioita on esimerkiksi dlypuhelinten kuorissa ja sateen-
varjoissa, joten tuotteiden kirjo on melko laaja.!3?

Marimekko kertoi verkkosivuillaan my®és, ettd noin 80 pro-
senttia sen tuotteista valmistetaan EU:n alueella. Alihankinta
kehittyviltd alueilta on sen mukaan kasvanut hiljalleen. Yritys ker-
toi Finnwatchille vuonna 2009, etti alihankituista tuotteista 70
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prosenttia tuli 20 suurimmalta tavarantoimittajalta. Yhti6 kiytti
silloin Kaukoidissi agentteja ja turvautui ilmoituksensa mukaan
Kiinaan ja Hong Kongiin silloin, kun tuotteita ei saanut muualta
ja kyseessi olivat yleensi silloin neuleet.!33

Marimekko liittyi BSCI-jirjestelmiin kansainvilisesti katsoen
melko my6hiin, vasta vuonna 2011. Yritys kertoi vuonna 2006
Finnwatchin ensimmaisessi selvityksessd, ettd se harkitsi johon-
kin tehtaiden valvontajirjestelmiin liittymisti. Vuoden 2009 pii-
vityskyselyssi selvisi, ettei se ollut vieldkidn liittynyt mihinkdin,
vaikka my®nsi, etti sen isot asiakasyritykset ovat vaatineet siti.!34

Pitkddn odottaminen ja BSCI-jirjestelmin valinta oli kan-
salaisjdrjestdjen ja ammattiliittojen vielle pettymys. Mahdol-
lisuuksia korkeampaan profiiliin ja Clean Clothes -kampanjan
suosittelemien jirjestojohtoisten (multistakeholder) vastuujirjes-
telmien kidyttoon olisi Marimekolla ollut. Marimekko ilmoitti
nimittiin Finnwatchille vuonna 2009, etti se valitsee tavarantoi-
mittajansa tarkkaan ja pitii ylli pitkis liikesuhteita.!%

Loysimmaissd tapauksessa BSClI-jirjestelmin jisenbrindi-
yritys jittdd vastuun tekemisen BSCI:n tehdastarkastusten varaan.
Tilloin brindiyrityksen ei tarvitse muuttaa omia toimintatapojaan
esimerkiksi suosimalla pitkid tavarantoimittajasuhteita, jotka ovat
vastuullisuuden rakentamisen edellytys. Pitkit tavarantoimitta-
jasuhteet ovat Clean Clothes -kampanjan péiviesti yrityksille ja
yritysjohtoisuus sen padkritiikki BSCI-jirjestelmii kohtaan.

Jos Marimekon verkkosivuillaan ja Finnwatchin selvityksissd
antama kuva tavarantoimittajien tarkasta valinnasta on totta, se
tdyttdisi valmiiksi jo monia jirjestdjohtoisten valvontamekanis-
mien, esimerkiksi myShemmin esiteltivin Fair Wear Foudan-
tionin, kriteerejd. Sellaiseen kuulumisen avulla Marimekko voisi
erottua edukseen.
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Kilpajuoksu pohjalle

Kehitys ei ole suinkaan aina parantanut palkkoja ja tyéoloja,

vaan se on joissakin maissa mennyt jopa vidirdin suuntaan.

ALLE PROSENTTI OMPELIJALLE

”Ty6én saa maailmalta aina vaan halvemmalla. Tuotantokustan-
nusten osuus vaatteen kuluttajahinnasta pienenee jatkuvasti”,
toimittaja ja Tampereen yliopiston vieraileva professori Elina
Grundstrém kirjoitti vuonna 2004 kirjassa Globalisaation portin-
vartijat. Ulkomailla valmistetun vaatteen hinnasta jid lihes 80
prosenttia Suomeen, Grundstrom kirjoitti Luhdan toimitusjohta-
jan Vesa Luhtasen sanoneen vuonna 2004.13¢ Myos Tekstiili- ja
muotialat -etujirjestén toimitusjohtajan Veli Matti Kankaanpiin
mukaan tuo luku oli samoihin aikoihin 75 prosenttia.!3’

Kyse on siis varsin kannattavan kuuloisesta toiminnasta. Siitd
huolimatta yritykset eivit vélttimittd ainakaan heti tee suuria
voittoja. Kilpailu on kovaa.

Entd miten vaatteen hinta jakautuu eri portaille ja tyonteki-
joille? Clean Clothes -kampanjan aktiivit pitivit nyrkkisidntond,
ettd halvan tyovoiman maiden ompelijoille on mennyt noin puo-
lesta prosentista prosenttiin vaatteen jilleenmyyntihinnasta. Tami
vaihtelee kuitenkin suuresti, kun vaatteiden hinnatkin vaihtelevat.
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T-paidan hinnan jakautuminen'®

2 % Aasian 2 % Tuotanto-

tehtaan voitot kustannukset

5 % kuljetuskulut ja
maahantuontimaksut

8 % raaka-
materiaalit

50 %
vaatekauppa

33%
brandiyritys

Ompelijan palkka on jalleenmyyntihinnasta 0,4 %
ja puuvillanpoimijan palkka 0,04 %

Oheisessa Clean Clothes -kampanjan kokemukseen perus-
tuvassa laskelmassa ompelija saa t-paidan arvonlisiverottomasta
jilleenmyyntihinnasta vihin alle puoli prosenttia. Mitd pidem-
mille ketjun alkupdihin menniin, sitd pienempi tyontekijéiden
osuus loppuhinnasta on, ja esimerkiksi puuvillanpoimija saa vain
0,04 prosenttia.

VALTA ON TILAAJALLA

Vaatealan yhteydessi on hyvi tietdd jonkin verran yritysten
vilisisti valtasuhteista. Globaalien kauppatavaraketjujen tut-
kimussuuntauksen (Global Commodity Chain Analysis, GCC)
tutkijat ovat esittineet, ettd vaateala on tyyppiesimerkki ostajajoh-
toisesta alasta, jossa ostajalla on enemmin valtaa kuin tuottajalla.
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Korkeaa teknologiaa vaativat alat, kuten lentokoneiden valmis-
tus, ovat pdinvastaisia: niissd tuottajalla on enemmin valtaa kuin
ostajalla.!3

Ostajajohtoisten tuotteiden valmistus on sijoittunut halvan
tyovoiman maihin, kun taas tuottajajohtoisten tuotteiden valmis-
tus on sijoittunut usein kalliin tyévoiman maihin tissi professori
Gary Geretfin esittimissi GCC-tutkimussuuntauksen klassikko-
viitteessi.!*’ Lentokoneet valmistetaan tai ainakin valmistettiin
ennen rikkaissa maissa ja lentokoneiden ostajat tulevat ympiri
maailmaa, my6s koyhisti maista. Vaatteet taas valmistetaan koy-
hissd maissa ja vaatteita ostavat asiakkaat ovat pidasiassa rikkaissa
maissa.

Ostajan ja myyjin valta kumpuaa siitd, kuinka monta vaihto-
ehtoa on olemassa, kuinka monen myyjin vililld ostaja voi valita
ja kuinka monen ostajan vililli myyjd voi valita. Myyjin valta
liittyy lisiksi erdin nikemyksen mukaan aina ostajan lojaliteet-
tiin. Kun ostajakunta on uskollista, myyjd voi myydid heille hiu-
kan huonommilla ehdoilla kuin kilpailijat ilman, ettd se menettdd
asiakkaansa. Mitd yksil6llisempid kaupan ehdot ovat esimerkiksi
liittyen hintaan tai uniikkeihin tuotteisiin, joille on vaikea loytii
vastineita, sitd suurempi on riski siitd, ettd myyjd kiyttid ostajan
uskollisuutta hyvikseen.4!

Etukiiteen voisi luulla, etti tuotteen valmistus on niin olennai-
nen osa arvoketjua, etti valmistajalla olisi aina suhteellisen pal-
jon valtaa. Ilman valmistustahan koko tuotetta ei ole. Asia ei ole
kuitenkaan niin yksinkertainen. Vaatteiden valmistuksessa eniten
voittoa tuottavat vaiheet eli design, brindiys, markkinointi ja jdl-
leenmyynti ovat juuri ne toiminnot, jotka tehdiin rikkaissa maissa.
Nimi tyovaiheet vaativat tietoa loppumarkkinoista eli kuluttajien
mausta, mitoituksesta, trendeisti ja niin edelleen ja brindiyrityk-
set varjelevat juuri loppumarkkinoita koskevaa tietoa kilpailijoilta
ja kehitysmaiden tuottajilta. Varsinaiset valmistajat vaatebrindi-
yritys kilpailuttaa yleensi kehitysmaiden tavarantoimittajista.
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Ostajien valta ilmenee siini, ettd ne vaikuttavat toimitusaika-
tauluun, hintaan, materiaaleihin ja muihin yksityiskohtiin. Vaat-
teiden toimitusajat ovat lyhentyneet ja hinnat ovat laskeneet seki
varastointikulut ja riskit ovat siirtyneet yhi enemmin tuottajan
kontolle.

Vaateala opettaa, etti alihankintaan perustuva tuotanto on
koko lailla eri asia kuin ylikansalliset niin sanotut vertikaalisesti
integroituneet yhtiot, jotka valmistavat tuotteensa itse. Harmit-
tavan monesti keskustelu yritysvastuusta kiyddin monikansalli-
sista tai ylikansallisista yrityksistd ja alihankinta jid vihemmalle
huomiolle. Toki myés vaatealalla on ylikansallisia yrityksid, mutta
pddosin vaatteet kulkevat yrityksestd toiseen, valmistajalta brin-
diyritykselle. Globalisaation ja ulkoistamisen my6td yhd useampi
tavara on tuotettu ostajajohtoisesti ja itsendisistd tuottajista muo-
dostuneissa verkostoissa.1*?

Gereffi ja kumppanit ovat havainneet my®ds, etti ostajien lisiksi
jilleenmyyjien ja kuluttajien valta kasvaa.'*3 Kun vaatteiden vihit-
tiismyyntihinnat laskevat, rikkaiden linsimaiden p#dt saavat
ketjuissa yhd enemmin painoarvoa. Esimerkiksi Suomessa vaat-
teiden vihittdismyyntihinnat ovat laskeneet arviolta 40 prosenttia
kymmenessi vuodessa.!** Tavaraketjuissa vallan kasvu rikkaiden
maiden piissi tarkoittaa sitd, ettd kehitysmaat eivit kehity niin
nopeasti kuin ne kehittyisivit ilman vinoa ja koko ajan enemmin
vinoutuvaa valta-asetelmaa.

Brindiyritykset hallitsevat yhd enenevissi mdirin vaate-
tusalaa. Ja brindid hallitsee yleensi se yritys, joka vastaa myos
suunnittelusta ja valmistuttamisesta. Siksi GCC-tutkimus-
suuntauksen piirissi puhutaan usein brindiyrityksisti. Brin-
diyritys tarkoittaa samaa kuin tilaaja ja ostaja. Yleensi tilaajat
ja ostajat ovat samalla maahantuojia ja joskus ne ovat myos
jalleenmyyjid, jos niilli on omia myymiloitd. Sen sijaan val-
mistajalla tarkoitetaan brindiyrityksen tavarantoimittajaa tai
vaatteet valmistavaa tehdasta. Jotkut nimittivit vaikkapa Haltia
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valmistajaksi, vaikkei se itse valmista mitdin, vaan suunnittelee,
maahantuo ja markkinoi vaatteita.

Joskus on esitetty arvailuja, voisivatko vaikkapa kiinalaiset luoda
Euroopassa menestyvii brindeji. Joillakin aasialaisilla valmistajilla
on omia brindeji, mutta yleensi ne ovat tuntemattomia eurooppa-
laisille kuluttajille. Joitakin japanilaisia brindeji kuitenkin on. Tois-
taiseksi kontrolli on pysynyt rikkaiden linsimaiden paissi.

ISOSTA KOOSTA NEUVOTTELUVOIMAA

Yrityksen koolla on merkitysti vaatealalla. Edes suurimmat suo-
malaiset vaatteita myyvit yritykset eivit ole yksin kyllin suuria
kilpaillakseen Suomen markkinoilla isojen kansainvilisten suuria
tilauksia tekevien yritysten kanssa. Isot suomalaiset tavarataloketjut
— Kesko, SOK ja Stockmann — ovat yksin liian pienii tilaajia hyo-
tydkseen esimerkiksi médri-alennuksista, joita isot tilaukset tuovat.
Siksi ne tekevit hankintaansa yhdessi eurooppalaisten yritysten
kanssa.!*

Suuruus ei kuitenkaan aina ratkaise suoraviivaisesti. Pienid
tilauksia saa halvemmalla suurten tilausten joukkoon, jos tehtaassa
j4 pieni osa kapasiteetista muuten kiyttimitti.!46

Myos tavarantoimittajat ovat ryhtyneet hakemaan kilpailuetua
suuruudesta. Aiemmin vaatetusteollisuudessa oli pddasiassa pai-
kallisia, keskisuuria 300-1200 ompelukoneen yrityksid. Ompe-
lijat tekivit kukin yhti vaihetta pitkilli kokoonpanolinjoilla.!#
Keskisuuria yrityksid on edelleen, mutta nykyisin alaa hallitsevat
suuret ylikansalliset agentit ja tehdasryhmittymit, joissa on vaate-
alan tuntija David Birnbaumin mukaan kymmenesti tuhannesta
yli viiteenkymmeneen tuhanteen ompelukonetta. Ompelijat tyos-
kentelevit pienissi soluissa, jotka tuottavat pienii miirid kuta-
kin mallia. Mallien vaihtuessa entistdi nopeammin ompelijoiden
tarvitseman koulutuksen miird on lisidntynyt jopa vuoteen, kun

ennen pari kuukautta riitti. 148
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Monet niistd suurista tavarantoimittajista ovat taiwanilaisessa,
korealaisessa tai hongkongilaisessa omistuksessa. Niilli on useita
tehtaita eri puolilla Aasiaa ja myds muualla maailmassa ja ne siir-
tivit tuotantoa uusiin halvempiin paikkoihin. Esimerkiksi taiwa-
nilainen Nien Hsing on valtava vaatteiden, erityisesti farkkujen,
tavarantoimittaja, jolla on tuhansia henkil6iti tyollistivid tehtaita
joka mantereella. Hongkongilainen Li & Fung on puolestaan iso
ostoagentti.#’

Clean Clothes -kampanjan aktiivit ovat kuvanneet vaatealan
rakennetta tiimalasiksi: iso joukko linsimaisia brindeji tilaa isoilta
aasialaisilta tavarantoimittajilta, jotka teettivit valmistuksen omilla

tehtaillaan ja suuremmalla kehitysmaiden alihankkijajouko]la.lso

HAMARAHOMMIA TURKISSA
Vuonna 2012 Turkissa, Istanbulissa, Hey Tekstil -niminen val-

mistaja el maksanut tyontekijoilleen kolmen kuukauden palkkoja.
Timin jilkeen yritys erotti tyontekijit ilman ennakkovaroitusta
eiki maksanut lakisiiteistd erorahaa.®! 420 tyontekijii osoitti
mieltiin kolme kuukautta ostoagentti Li & Fungin toimiston
edessi, koska Li & Fung oli tydntekijit erottaneen valmistajan
pailitkekumppani. Esprit ja Disney ostivat tuotteita Li & Fungin
kautta. Hey Tekstilin muilta tehtailta hankkivat myss H&M,
Adidas, Mango, Tesco ja Calvin Klein.!>?

Erotettujen palkat jdivit Clean Clothes -kampanjan mukaan
Turkin kéyhyysrajan alapuolelle, vaikka he olivat tyoskennelleet
13-15 tunnin péivid kuusi péivid viikossa. Juttua selvittineet laki-
miehet raportoivat, ettd Hey Tekstil ei maksanut ylitéisti niin
kuin Turkin lakien mukaan olisi pitinyt.!>3

Ongelmat laajenivat. Taloudellisissa ja oikeudellisissa vai-
keuksissa pyériskelevd Hey Tekstil sulki my6s muut turkkilaiset
tehtaansa eikd maksanut niidenkidin 1600 tyontekijille lakisdd-
teisid erorahoja. Viranomaiset vangitsivat yhden Hey Tekstilin
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perustajista seki yrityksen johtajia, koska heidin epiiltiin esitti-
neen tietoja tuontikaupoista, joita ei oikeasti ollut.1*

Hey Tekstilin tehtaat tuottivat 80-90 prosenttia tuotteistaan
Li & Fungille. Clean Clothes -kampanja otti tapauksen vetoo-
mustensa joukkoon ja pyysi aktiiveja vaatimaan Li & Fungin
puheenjohtajalta neuvottelujen aloittamista tyontekijoiden kanssa
heidin palkkojensa ja korvaustensa maksamiseksi.!>

Li & Fungin Turkin tytiryhtié oli juuri sopinut ostavansa
yhden Hey Tekstilin agenteista. Yritykset olivat solmineet moni-
vuotisen ostosopimuksen miljoonien eurojen edesti. Hey Tekstilin
edustajat olivat ehdottaneet, ettd Li & Fung maksaisi sopimuk-
seen liittyvien maksuja etukiteen. Ndmi rahat olisi voitu maksaa
erotetuille tyontekijoille, mutta Li & Fung kieltiytyi.’*® Clean
Clothes -kampanjan mukaan Li & Fung rikkoi tapauksessa omaa
vastuuohjeistoaan ja sitd paitsi sen olisi pitdnyt taloudellisissakin
tarkastuksissaan huomata Hey Tekstilin talousvaikeudet. Lisiksi
tehdas kuului Clean Clothes -kampanjan hyviksymin Fair Labor
Associationin valvonnan piiriin. Sen olisi pitinyt myos huomata
tyontekijoihin kohdistuvat laittomuudet.'”

Tyontekijit vetosivat kaikkiin mahdollisiin osapuoliin, Fair
Labor Associationiin, H&M:iin, Adidakseen ja muihin brindi-
yrityksiin, Turkin parlamenttiin ja muihin poliittisiin péittdjiin,
ilman tulosta. Keviddseen 2013 mennessi ratkaisua ei ollut vield-
kdin saatu. Clean Clothes on aloittanut ison kampanjan tapauksen
puolesta ja aktiivit eri puolilta maailmaa ovat osoittaneet mieltdin
Espritille ja Li & Fungille tukeakseen Hey Tekstilin tyontekijoitd

vaatimuksessaan palkkojen ja korvausten maksamisesta.!>8

Hem TOI KOVAN KILPAILUN

Lihes kaikki 70-luvun alussa ja sitd ennen Suomessa myydyt vaat-
teet olivat kotimaista tuotantoa.!®” Vaatetusteollisuus oli maas-
samme suuri teollisuuden ala ja se tyllisti lihes 40000 thmistd
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70-luvulla. Oheisesta kuvasta nikyy kuinka suuri tyollistijd vaa-
tetusteollisuus Suomessa oli ja kuinka teollisuuden tySpaikat
romahtivat kerralla 80- ja 90-lukujen taitteessa. Tydpaikkojen
miiri on sen jilkeen vain jatkanut laskuaan.6?

Suomen vaateala on aina ollut kansainvilinen. Vaatetus-
teollisuuden kukoistuksen aikaan Neuvostoliitto oli tirked asiakas.
Sarjat olivat suuria, tilaajat jittivit tilaukset paljon etukiteen, eivitki

tyylit juuri muuttuneet.!®! Kotimaisen teollisuuden vahvan kauden
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aikaan valmistajat myivit tukuille, jotka taas myivit jilleenmyyjille,
mutta sithen tuli muutos 70-luvulla. Tukut alkoivat hankkia vaat-
teita ulkomailta entistd enemmin. Kotimainen teollisuus taas jatti
tukut viliportaana pois ja alkoi myydi suoraan jilleenmyyjille.162

Vuosi 1987 oli vedenjakaja. Silloin vaatteiden vienti oli suu-
rempaa kuin tuonti, mutta vuotta myShemmin luvut olivat
kddntyneet toisin piin. Teollisuudelta katosivat asiakkaat, kun
ulkomaantuonnin kasvun lisiksi Neuvostoliitto romahti ja Suomi
sy6ksyi kohti lamaa. Monet vaatetusteollisuuden yritykset meni-
viit konkurssiin ja kotimaisen vaatetusteollisuuden tydpaikat kato-
sivat ilman sen suurempaa metakkaa.163

Suomen vaatetusala alkoi muuttua ostajajohtoiseksi 90-luvulla,
kaksi vuosikymmentd myShemmin kuin Yhdysvalloissa. Kauppa
pystyl sanelemaan ehtoja: mallistot vaihtuivat nopeammin, seson-
git lisddntyivit, tilausmiddrit pienentyivit ja ennakkotilaukset
vihenivit huomattavasti. Ennen sisdinostajat laittoivat tilauksensa
tavarantoimittajille mahdollisimman aikaisin kapasiteetin varaa-
miseksi, nykyisin he laittavat tilaukset mahdollisimman my6héén.

Teollisuusyritykset joutuvat ottamaan suuren riskin tilatessaan
kankaat ja tarvikkeet hyvissi ajoin tietdimittd, kuinka paljon lop-
putuotetta ostaja lopulta haluaa. Lisiksi varastointi on siirtynyt
teollisuusyrityksen tiloihin ja vastuulle.1®

Kotimainen vaatetusteollisuus joutui sopeutumaan pieniin sar-
joihin, nopeisiin toimitusaikoihin ja pddomaa sitovaan varaston-
pitoon sikili kun teollisuusyrityksid jii henkiin.'®> Nykyisin
Suomessa ei ole olemassa varsinaisia tukkuja tai maahantuojia,
vaan niistd on tullut "valmistajia ilman tehtaita” eli niilld on omat
brindit ja tuotesuunnittelu. Valmistuksen lopetettuaan myds hen-
kiin jddneet entiset vaatetusteollisuuden yritykset joko ostivat
brindit tai perustivat uusia. Nykyisin nekin vain tilaavat, markki-
noivat ja suunnittelevat.!6¢

Seuraavaksi kilpailu kiristyi vaatteiden jilleenmyynnissi,
kun ulkomaiset ketjut rantautuivat Suomeen. 90-luvun alun
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ensimmiisessi aallossa meille rantautuivat naistenvaateliikkeet
Lindex, KappAhl ja Vero Moda. Suomalaiset ketjut olivat nii-
hin pohjoismaalaisiin verrattuna pienii, eivitkd suomalaiset olleet
keskittyneet mihinkiin tiettyyn kuluttajasegmenttiin, vaan myi-
vit kaikkea kaiken ikiisille.16”

Ennen ulkomaisten ketjujen tuloa suomalaiset ostivat kansain-
vilisesti verrattuna poikkeuksellisen paljon vaatteita tavarataloista
ja hypermarketeista, ja nimi kanavat ovat edelleen suomalaisten
suosiossa enemmin kuin ulkomailla yleensi. Muotikaupan myyn-
nistd noin 50 prosenttia tulee erikoisliikkeistd, ketjuista ja moni-
myymilGistd, noin 35 prosenttia tavarataloista ja hypermarketeista
ja noin 15 prosenttia urheilukaupoista ja muista myymaloisti. 68

Vuonna 1997 Suomessa ensimmdisen litkkensd avannut H&M
tol mukanaan kovan hintakilpailun, joka muutti Suomen markki-
nat. Se pakotti muut laskemaan hintoja. Henkkamaukan on sanottu
tuoneen myds trendien myymisen, silld sitd ennen Suomessa myy-
tiin vain muoteja, jotka muuttuvat hitaammin kuin trendit.

Vuonna 2003, 16 vuotta ensimmdisen Lindexin avaamisen jil-
keen, Suomeen oli tullut 25 ulkomaista ketjua, joista osa tosin myi
muutakin kuin pelkkii vaatteita. Kolme suomalaista ketjua oli puo-
lestaan siirtynyt ulkomaiseen omistukseen. Tulijat olivat pystytti-
neet Suomeen huiman miirin myymiloitd, kuten Dressmann,
joka tuli ja laajensi heti yli viiteenkymmeneen myymildin vuosina
2000-2003. Sittemmin ulkomaisten ketjujen valloitus hidastui.'®”

Ulkomainen kilpailu pakotti lopulta my6s vihittiiskaupan
muuttumaan. Entisten tukkujen, maahantuojien ja teollisuuden
lisdksi my®6s vihittdiskaupalla on nykyisin usein omia merkkeji eli
niin sanottuja house-brindeji ja suunnittelua. Toisin sanoen suun-
nilleen kaikki suurimmat Suomen vaatealan yritykset muistutta-
vat toiminnoiltaan toisiaan eikd vanhaa teollisuuden ja kaupan
eroa enid ole. Lihes kaikki ovat omaksuneet juuri ne toiminnot,

jotka tuottavat vaatealalla eniten.!”?
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Vaatteiden maahantuontihinnat EU:n alueelle
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Lihde: Eurostat: Statistics database (kirjoittajan laskelma).

MAAHANTUONTIHINTOJEN KEHITYS
JA TYOOLOJEN HUONONTUMINEN

Vaatetusalalla kilpailu on kovaa, my6s kehitysmaiden tuottajien
vililld. Kilpailu on kiristynyt viime vuosikymmenini paljon ja
kiristyy entisestddn. Mutta miti tapahtuu vaateteollisuuden pal-
koille ja tydoloille kilpailun kiristyessi?

Obheisesta kuviosta nikyy tirkeimpien tuontimaiden eli Kii-
nan, Intian ja Bangladeshin, hintojen kehitys kiypdin arvoon
eli inflaatiota huomioimatta. Kaikkein halvin vaatteiden suurista
tuontimaista on ollut Bangladesh. Yritykset maahantoivat bangla-
deshilaiset vaatteet EU-maihin viime vuosina vihén alle kymme-
nelld eurolla kilo. Kiinasta ja Intiasta tulleet vaatteet maksoivat 15

euron molemmin puolin.171
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Kuviossa nikyvi vuoden 2001 kohdalla tapahtunut notkah-
dus johtuu pidasiassa Yhdysvaltojen dollarin arvon muutoksista
suhteessa euroon. Kuvion summat ovat euroja, mutta vaatteet on
yleensi tuotu EU-alueelle dollareissa, joten valuuttakurssit vaikut-
tavat kuvaan.!”2

Useat tutkijat ovat kirjoittaneet vaatteiden hintojen laskusta.
Vaatekauppaa rajoittaneen monikuitusopimuksen pddttymistd
vuoden 2005 alussa pidetdin laajalti hintojen pitkiaikaisen laskun
syynd. Suurin osa niistd tutkimuksista on kuitenkin tehty muu-
tama vuosi sitten, joten hintojen viimeaikainen nousu ei ole 16yti-

nyt niihin teksteihin.!”3

Hintakiyristd saa halutessaan laskevat tai
nousevat riippuen siitd, miten inflaatiota mittaa ja mitkd vuodet
ottaa tarkasteluun. Vuodesta 2000 vuoden 2008 tienoille Kiinasta
ja Bangladeshista tulleiden vaatteiden hinnat ovat laskeneet pal-
jon, mutta sen jilkeen ne ovat lihteneet taas nousuun.

Parin viime vuoden aikana tapahtunut maahantuontihintojen
nousu saattaa johtua monesta syysti. Syini saattavat olla yksinker-
taisesti valuuttakurssien vaihtelut ja valmistuskustannusten, kuten
palkkojen, energian ja raakamateriaalien hinnan nousu. Puuvillan
hinta onkin noussut New Yorkin puuvillapérssissid roimasti sato-
vuonna 2010-2011 ja puuvillan hinnan kasvu alkoi jo edelliseni
vuonna.!”* Mybs energian hinnan nousun tirkeydesti vaateteh-
taiden kuluissa on raportoitu.l”> Lisiksi taloustaantumalla on
omat vaikutuksensa: se on heikentidnyt kuluttajamaissa vaatteiden
kysyntii ja kiristinyt myos tuottajien asemaa.

Hinnan muutokset liittyvit my6s palkkojen kehitykseen tuo-
tantomaissa. ~ Vaatetusteollisuuden tyGolot ovat maailmalla huo-
nontuneet”, kirjoitti kansainvilisen vaatetus- ja tekstiilialan liiton
ITGLWF:n johtaja Neil Kearney vuonna 2009. "Muotiteollisuu-
den reaalipalkat ovat laskeneet kymmenessid vuodessa neljinnek-
sen, kun tyStunnit ovat lisidintyneet saman mdairin. Miljoonista
tyontekijéistd on tullut vain vihin enemmin kuin orjia”, Kearney

tiivisti.176
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Kearney ei maininnut, onko tybolojen huonontumisessa otettu
huomioon, ettd vaatetusteollisuus litkkuu koko ajan halvempiin
maihin vai ovatko samojen tyontekijoiden olot huonontuneet.

SASKin Seppo Karppinen innostuu Kearneyn madonluvuista.
”Tuohan on juuri niitd globalisaation huonoja puolia, joita varten
kansainvilinen ammattiyhdistysliike on olemassa!” hin huudah-
taa. ”Se on se kilpajuoksu pohjalle, race fo the bottom. Tuotanto
menee takuuvarmasti sinne, missi on heikoin ammattiyhdistys-
litke, kouluttamatonta tyévoimaa, korruptio jylldi ja lait ovat hei-
kot, samoin kuin niiden valvonta. Tekstiiliala on halpatyévoiman
selkein indikaattori”, hin jatkaa.'”” Kilpajuoksu pohjalle viittaa
sithen, ettd palkat pysyvit matalina ja tydolot huonoina, kun val-
tiot kilpailevat keskenddn tarjoamalla yrityksille helpotuksia.

Karppinen summaa, etti 10-15 vuotta sitten vaatteiden tuo-
tanto oli halpaa Thaimaassa ja se siirtyi sinne. Nykyisin Thaimaa
on liian kallis. Kolme vuotta sitten tilaukset menivit Bangladeshiin.
Nyt myos Kambodza on suosittu. Vietnamissa taas palkat ovat
kasvaneet voimakkaasti.!”®

Tuotanto pysyy Kiinassa ja Intiassa niiden kotimarkkinoiden
vuoksi, Karppinen jatkaa. "Intiassa tosin tuotanto taitaa olla kan-
nattavaa vain erikoistalousalueilla”, hin arvioi.l”?

Maailmanpankin tutkimus vuodelta 2012 osoittaa hyvin, miten
eri maiden vaatetusteollisuus on kehittynyt ennen ja jilkeen vuo-
den 2005 alussa pddttynyttd vaatteiden maailmankaupan vapaut-
tamista.'®0 Kehitys ei ole suinkaan aina parantanut palkkoja ja
tyooloja, vaan se on joissakin maissa mennyt jopa vddriin suuntaan.

Maailmanpankin taulukossa tydolojen parantumista tai huo-
nontumista on arvioitu suhteessa muihin teollisuudenaloihin
samassa maassa. larkastelluissa Latinalaisen Amerikan maissa
vaateteollisuuden tydolot ja palkat ovat huonontuneet. Aasiassa
palkat ovat joissakin maissa parantuneet, mutta tydolot eivit.181

Maailmanpankin tutkijat kirjoittivat, ettd vaatteiden maailman-
kaupan vapauttaminen on hyddyttinyt eniten Kiinan lisdksi
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Vaatetusteollisuuden kehitys vaatteiden
maailmankaupan vapauttamisen jalkeen

Maa Tyollisyys Palkat Tydolot
Parantuneet
Bangladesh Parantunut Parantuneet miehilld, huonon-
tuneet naisilla
Intia Parantunut Parantuneet Huonontuneet
Pakistan Parantunut Parantuneet Huvo'nontuneet
naisilla
Vietnam Parantunut Parantuneet Ei muutosta
Kambodza Parantunut Huonontuneet Huonontuneet
Sri Lanka Huonontunut Huonontuneet Vaihtelevat
Honduras Huonontunut Huonontuneet Huonontuneet
Meksiko Huonontunut Huonontuneet Huonontuneet
Marokko Huonontunut Ei tietoja Ei tietoja

Lihde: The World Bank 2012, 200.

Bangladeshia, Intiaa, Pakistania ja Vietnamia. Ndmi maat ovat
tehneet varta vasten vaateteollisuutta koskevia poliittisia paatok-
sid. Kuten taulukosta nikyy, timd hyoty ei ole aina tullut vaatetus-
teollisuuden tyontekijsille. 182

Maailmanpankin tutkijat ovat mitanneet tyboloja lapsity6-
voimalla, tydtapaturmilla, sddnnélliselld palkalla ja ylitoiden
tekemiselld. He ovat laskeneet ylityoksi yli 40 tyStunnin viikot.
Tilastotietojen puuttuessa he eivit ole kuitenkaan voineet kiyt-
tid niitd kaikkia muuttujia jokaisen taulukossa olevan maan
tutkimiseen.!83

Ylitéiden méird riippuu olennaisesti palkoista, joten niitd ei
saisi oikeastaan erottaa. Lapset taas ovat tyovoimasta kaikkein

haavoittuvimpia ja niitd, jotka todennikoisimmin eivit lihde
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vaatimaan oikeuksiaan. Palkkojen kehitys on monimutkainen asia.
Olennaisinta on, miti palkalla saa. Seppo Karppinen nostaa esille,
ettd monissa kehitysmaissa inflaatio on kaksinumeroinen luku,
joten se syo palkankorotukset parissa vuodessa. Bangladeshin
vihimmiispalkkojen nostamisen vaikutus on pian haihtunut.
Lisiksi vuonna 2008 alkanut talouskriisi huonontaa oloja ja ruuan
hinta on kasvussa globaalisti.

18-tuntiset tySpiivit eivdt ole vaatetustehtailla kovinkaan
harvinaisia ja 12-tuntiset piivit ovat normaaleja monissa maissa.
Neil Kearneyn mukaan tydpiivit ovat Keski-Amerikan maissa
normaalisti 16-tuntisia ja ompelijat tyoskentelevit kuutena tai
seitsemini piivini viikossa.!®* Kuten Intiassa, tyopiivit ovat
pidentyneet my6s muualla maailmassa kappalemidrdin perus-
tuneiden korvausten tultua tuntipalkkojen tilalle: saman palkan
eteen tiytyy tehdd enemmin toitd ja palkat vaihtelevat erdsti
toiseen.

Ei ole harvinaista, etti jos ompelijatar on yksihuoltaja, hinen
pieni lapsensa on sukulaisilla hoidossa maaseudulla didin ty6sken-
nellessi kaupungissa tehtaassa. Lapsi nikee ditiddn niin harvoin,
ettel tunnista hinti didikseen. Ja vaikka lapsi asuisi molem-
pien vanhempiensa luona, vanhemmilla saattavat olla niin pitkit
tyopdivit, ettd perhe on koossa vain harvoin. Ongelmallista on
myd9s, ettid tehtaan saadessa vihin tilauksia tyontekijit jadvit usein
kokonaan ilman tuloja. Sesonkipiikkeini taas ty6ti on monilla
litkaa ja ylit6itd jatketaan myoéhddn yohon. Ylitoiden pitiisi olla
vapaachtoisia, mutta monesti ne ovat pakollisia, joskus jopa
jatkuvasti.

Kasvanut ongelma ovat myés lyhyet tyésopimukset ja vuokra-
tyo. Molemmat heikentivit tyontekijin asemaa entisestdin.
Kaikilla ei ole edes tydsopimusta, eivitki he tiedd, ettd sellainen
kuuluisi olla.

Maailmanpankin tutkimuksessa on esilli hienosti useita,
myds pienid maita, joiden tilanteesta voi péitelld, mihin suuntaan

69



yleinen kehitys on mennyt. Kiinan ja Intian kaltaisten jittivaltioi-
den kehityksestd yleiskuvaa on vaikea vetdd, koska niissd on niin
paljon eri tavoin kehittyvid alueita ja paljon tyévoimaa.

Niyttdd siis siltd, ettd Kearney oli oikeassa. Kehitys ei ole yksi-
oikoista, mutta kokonaiskuva on hyvin huolestuttava. Vaatetus-
teollisuuden kasvu ei liheskidn aina paranna tydoloja ja inflaatio
syo palkkojen korotukset nopeasti.

Yhii vaikuttava talouskriisi on vihentinyt vaatetusteollisuuden
tyopaikkoja my6s kehitysmaissa. Tyoolojen polkeminen oli vaate-
alalla jo ennen kriisid mahdollista ylituotannon vuoksi. Ostajat eli
brindiyritykset voivat tinkid hintoja alas samalla, kun ne kiristavit
toimitusehtoja.!8

Kun ottaa huomioon, etti yritysvastuu on noussut suureksi
bisnekseksi viime vuosina, tdstd voi pditelld, ettd vastuullisuus on
ollut enemmin sanoja kuin tekoja.

SUOMESSA EI JUURI EDISTYSTA

Vaikka yksittiisten yritysten kohdalla tuotantoa koskevaa tietoa
onkin liikesalaisuuksien vuoksi vaikea saada, on hyvin todenni-
koisti, ettd suomalaisten yritystenkin tuotannossa rikotaan pai-
kallisia aasialaisia lakeja. Selvitimme vuonna 2006 Finnwatchille
suurimpien suomalaisten vaate- ja urheiluyritysten tilannetta nii-
den omien merkkien osalta. Selvityksen tulokset ovat taulukoi-
tuna tarkemmin liitteessd 2.

Kysyimme yrityksiltd, mitkd ovat niiden omien brindien val-
mistusmaat ja sen, miten yritys varmistaa, etti sen tuotteet on
tehty kunnollisissa olosuhteissa. Yritykset saivat kommentoida
itsedin koskevaa tekstid ennen sen julkaisemista.

Selvityksen vastaukset osoittavat, etti kaikki suomalaiset yri-
tykset ostivat muilta. Joillakin oli omaa tuotantoa eli ne omistivat
tehtaita itse, mutta my6s ne tiydensivit tuotteita ostamalla muilta
valmistajilta.
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Yritykset eivit aina antaneet riskimaissa valmistettujen tuot-
teiden osuudesta tarkkoja vastauksia. Saaduissa vastauksissa
riskimaahankinnan osuus vaihteli suuresti. Riskimaat ovat yleensid
kehitysmaita, joissa tyGoikeuksien loukkaukset ovat yleisid. Kiy-
timme selvityksessi mychemmin esiteltivin BSCI-jirjestelmin
riskimaalistaa.!8¢

Selvityksen tulosten myotd karisi kuva suomalaiseksi miel-
lettyjen yritysten valmistuksen kotimaisuudesta. Niin tapahtui
esimerkiksi lasten- ja vauvanvaatteita myyvin Reiman kohdalla.
Sen tuotteista 80 prosenttia on valmistettu riskimaissa sen oman
vastauksen mukaan. Riskimaiden osuus urheiluvaatetusta ja -jal-
kineita myyvin Haltin tuotteista oli 70 prosenttia. Osuus oli suuri
myos jalkine- ja suksiyritys Karhulla.

Marimekko ei antanut tarkkaa valmistusmaiden osuutta, mutta
antoi kylli omien Suomessa olevien tehtaiden tydntekijimairit ja
vastasi, ettd sen alihankitut tuotteet tulevat padosin EU:sta. Suo-
messa ja Virossa valmistavan M.A.S.I Companyn alihankinnan
osuus oli sen mukaan pieni.

Varsinkin riskimaalukuihin kannattaa suhtautua varauksella,
silli tiedot perustuvat yritysten omiin vastauksiin. Valmistus-
maiden sijaan jotkut ovat saattaneet ilmoittaa ne maat, joiden
kautta tuotteet ovat vain tulleet Suomeen. Monet vastaukset
olivat epidselvid sen suhteen, oliko kysymys valmistusmaasta vai
tuontimaasta. Ja vaikka kyseessd olisikin valmistus, valmistus-
maan kisite jittdd varaa tulkinnalle. Koska alkuperimerkinnit
eli Made in -merkinnit eivit ole EU:ssa ainakaan vield pakollisia,
niiti ei valvota.

Huolimatta siitd, etti tiedot pohjautuivat yritysten omiin
vastauksiin, vuoden 2006 kyselysti saatu kuva oli huolestuttava.
Monet suomalaiset vaatetusyritykset eivit olleet tehneet mitdin
vastuullisen tuotannon varmistamiseksi. Moda-ketju (Texmoda),
Luhta, (L-Fashion Group), Virke ja Turo Tailor eivit tehneet tai

teettdneet kiyttimillidn tehtailla ollenkaan vastuutarkastuksia.
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Halonen, Luhta (L-Fashion Group), Marimekko, Nanso ja
Reima sanoivat tarkastavansa tehtaita itse, yleensi laaduntarkas-
tusten yhteydessi. Koska tarkastuksista on vain yritysten oma
sana, emme kuitenkaan tiedd, tarkastavatko yritykset todella
esimerkiksi palkkoja, tybaikoja tai jirjestdytymis- ja neuvottelu-
oikeuksien toteutumista.!®’

Selvitys toistettiin vuonna 2009 eiki seurantakyselyssd nikynyt
juurikaan edistystd. Urheilutuoteyritysten kohdalla ei ollut tapah-
tunut mitddn muutosta, vaatetusyritysten kohdalla nikyi pienid
muutoksia sekid parempaan etti huonompaan suuntaan. Nanso oli
liittynyt BSCI-aloitteeseen, Halonen oli tarkastanut vastuuohjeis-
tonsa (code of conduct) ja parin yrityksen vastaukset olivat aiempaa
tarkemmat. 188

Toisaalta Aasian riskimaista hankkiminen oli monilla lisdin-
tynyt ja esimerkiksi Reima oli ajanut omaa tuotantoaan alas.
Suomen Lihikauppa ja sen Euromarket olivat ottaneet uuden
omistajan myo6td jopa takapakkia vastuussaan. Ne olivat myos
lopettaneet vuosittaisten vastuuraporttien julkaisun. Nykyidin
Euromarket ei enii myy vaatteita tai urheilutuotteita.!8?

Kesko, S-ryhmi ja Stockmann kuuluvat yritysten omaan
tehtaita valvovaan BSCl-aloitteeseen. Lisiksi Kesko suosittelee
tavarantoimittajilleen Clean Clothes -kampanjan suosittelemia
SA8000-standardin mukaisia vastuutarkastuksia. Muut suoma-
laiset yritykset eivit kdyti tai kuulu Clean Clothes -kampanjan
suosittelemiin jirjestojohtoisiin vastuualoitteisiin (multistakeholder
initiatives).

Stockmannin kautta sen omistamat ketjut Seppili ja Lindex
kuuluvat myss BSCI-tarkastusten piiriin. My6s Nanso kuuluu
nykyisin BSCI-jirjestelméddn. Samaan verkostoon ovat liitty-
neet viimeisimmin Finnwatchin selvityksen jilkeen Marimekko,
Reima ja Halti.

Suurilla urheiluketjuilla oli vuonna 2010 yhteiskuntavastuun
toimintaohjeistoja, mutta niilti puuttui luotettava ulkopuolinen
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valvonta. Pieniltd urheiluketjuilta ohjeistot puuttuivat kokonaan,
mutta niilld ei toisaalta ollut omia brindeji tai maahantuontia.l®
Urheilutuotteissa on erotettavissa melko helposti jilleenmyyjit
brindiyrityksistd. Vaatetusyrityksilld rajat olivat hiilyvimpii: vaat-
teiden jilleenmyyjéiketjuilla oli brindiyritysten lisiksi huomattava
miiri omia brindeji eli omaa maahantuontia.

Brindiyritykset ovat askelta lihempini tuotantoa kuin jil-
leenmyyjit. Siksi briandiyrityksilli on suurin vastuu, mutta vaikka
kyseessi olisi jilleenmyyji, joka el teetd itse mitddn, senkin tulisi
kantaa vastuunsa. Jilleenmyyjd voi linjata Keskon ja Stadiumin
esimerkkid seuraten, ettd sen myymit toisten brandit olisi tuotettu
vastuullisesti.

Ulkopuolisten tehdastarkastusten teettiminen on siis saanut
vihdoin enemmin jalansijaa, mutta on kuitenkin vaikea arvioida,
kuinka suuri edistysaskel BSCI-jirjestelmin jiseneksi liittyminen
on. Yritysten ja jirjestojen vililld ei aiheesta niytd olevan yhteis-
ymmirrystd. Lisiksi BSCI-jirjestelmin rivijisenend voi pdisti
helpolla. Jisenyys ei siis vield kerro sindnsi mitddn: paljon riippuu
yrityksen omasta aktiivisuudesta.

HALTI YLLATETTIIN NOLOSTI

Ammattiliitot ja jdrjestdt ovat aikoinaan yrittineet saada Haltia
ja muita jirjestimidn tehtaille tarkastukset kampanjoidessaan
olympialaisten vaatetuksen vastuullisuuden puolesta. Haltin kiyt-
timilld tehtailla ei tehty vastuutarkastuksia vield vuonna 2009,
mutta sitten se liittyi muiden seuraan ja valitsi BSCI-jirjestel-
min. Halti kertoi Finnwatchille, etti sen omissa tarkastuksissa el
kiinnitetty vield vuonna 2009 huomiota palkkoihin, ty6aikoihin,
ammattiyhdistystoimintaan tai ympiristévaikutuksiin.!"!

Halti oli suomalaisten urheilijoiden virallinen vaatettaja kesa-
ja talviolympialaisissa. Halti ja sen toinen brindi Raiski ovat
saavuttaneet Suomessa niin vahvan aseman, ettd yritys kuvaili
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verkkosivuillaan sen tavoittelevan suurinta kasvua ulkomailta.1%?

Valvonta olisi ollut tarpeen, silli Halti valmistutti lihes kaikki
tuotteensa Aasian riskimaissa, yrityksestd kerrottiin Finnwatchille
vuonna 2009. Vaatteista, jalkineista repuista ja muista Haltin tuot-
teista 65 prosenttia tuli Kiinasta, 27 prosenttia Vietnamista, nelja
prosenttia Intiasta, kolme prosenttia Virosta ja prosentti Portu-
galista.!® Kyselyssi selvisi myds, ettd Haltin omat ostajat tilaa-
vat tuotteet, mutta laajan valikoiman vuoksi he hankkivat joitakin
tuotteita agenttien kautta.!%*

Kun Haltin toimitusjohtaja Martti Uusitalo ja vaateketju
Halosen toimitusjohtaja Pekka Halonen selittelivit yritystensi
toimintaa Aamulehdelle, SASKin viestintipiillikko Jukka Paikko-
nen totesi, ettd heidit oli yllitetty kiusallisesti housut kintuissa.
Kumpikaan yrityksistd ei ollut ottanut vastuullisuutensa eteen rat-
kaisevaa askelta. Haltin Uusitalo keksi pestd kitensd kertomalla
Aamulehdelle, etti "eihdn omista lapsistakaan aina tiedd, missi he
menevit”.1%

BSCl-aloitteeseen liittymisen jilkeen ammattiliittojen ja jér-
jestojen vaatimukset Haltia kohtaan hiljenivit, mutta kritiikki
BSCl-jirjestelmid kohtaan jatkuu.

ONKO YRITYSVASTUU
VAIN VIESTINTATEMPPU?

Kuva vaatetusteollisuudesta ei ole ruusuinen. Tyoolot eivit ole
kehittyneet parempaan suuntaan, ja suomalaisten yritysten vas-
tuullisuuden kehitys on tuskastuttavan hidasta. Herdd kysymys,
onko yritysvastuussa pohjimmiltaan vain kyse viestintdtempusta,
vai ovatko yritykset tosissaan tuontikaupan vastuun kanssa.
Otetaan vihin vauhtia esimerkkien kautta. H&M ja Nike
tulevat varmaan monilla ensimmiisind mieleen epieettisistd
vaatetusyrityksisti. Molemmat ovat kuitenkin petranneet vas-
tuussaan suhteellisen aikaisin, vaikka molemmilla on toki paljon
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parannettavaa edelleen. Osaa H&M:n kiyttimistd tehtaista val-
voo Clean Clothes -kampanjan suosittelema jirjestdjohtoinen
Fair Labor Association. Myés Niken kiyttimii tehtaita valvoo
sama jirjestd. H&M kiinnittdd huomiota vastuullisuuteen myos
hankinnassaan ja se on solminut globaalin puitesopimuksen kau-
pan alan kansainvilisen ammattiliiton kanssa.

Nike taas on julkistanut kiyttimiensi tehtaiden yhteystiedot
ensimmiiseni Reebokin kanssa vuonna 2005. Puma, Adidas,
Helly Hansen, Jansport, Levi Strauss, Mountain Equipment,
Timberland, Stormberg ja muita seurasi perissi, viimeisimpini
H&M.1% Tehtaiden julkistaminen on hyvi asia, koska se mah-
dollistaa kansalaisyhteiskunnalle tydolojen valvonnan.

Niiden kahden suuren kiyttimiltd tehtailta uutisoidaan vie-
likin silloin tilloin riikeitd viddrinkiytoksid. Niked seuraava
Australian Oxfam totesi, ettd kun se on tuonut tydoikeuksien
loukkauksia Niken tietoon, yritys on yrittinyt parantaa epikoh-
tia joissakin tapauksissa, mutta monissa, ehki suurimmassa osassa,
epioikeudenmukaisuus tehtailla jatkuu.'%”

Kokonaiskuvana voisi kuitenkin sanoa, etti molemmat niisti
suurista yrityksistd ovat joutuneet ryvettymiin mediassa vastuut-
tomuudesta niin, ettd epieettisen leima ei tunnu lihtevin kulu-
mallakaan. Silti H&M:n ja Niken ja my6s muiden esimerkkien
valossa voidaan sanoa, etti yritykset kylli parantavat ainakin
vihin, kun niiden brindin maine on vaakalaudalla. Osa Clean
Clothes -kampanjan viestd sanoo, ettd nykyisin jotkut yritykset
ottavat vastuun tosissaan, ja on olemassa kunnianhimoisiakin pro-
jekteja. Alkuvaiheessa yritykset kielsivit, ettd niilld olisi mitddn
vastuuta tavarantoimittajiensa tehtaiden tydoloista.!?®

Kysymys yritysvastuusta onkin ehkd tarpeen pilkkoa osiin.
EU-komissio mairittelee yritysvastuun nykyisin yritysten vas-
tuuksi niiden yhteiskunnallisista vaikutuksista. Parantavatko yri-
tykset toimintaansa oma-aloitteisesti, ennen kuin niiden brindin
maine uhkaa menni? Vai yrittivitko yritykset kidytinnossd vain
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vilttid maineensa menettdmisti ja kutsuvat sitd vastuuksi?

Riippuu yrityksestd. Pelkddnpi, etti monesti on kyse vain
maineesta. Joissakin kotimaisissa yrityksissd tuotantoketjun vas-
tuullisuuteen liittyvit asiat kuuluvat viestintiyksikon vastuulle,
joka kertoo paljon. Yritysvastuun tutkijat ovat pitkille yksimie-
lisid siitd, ettd vastuun nimissd on saatu aikaan parannuksia vain
joissakin yrityksissi ja vastuuteot ovat kohentaneet vain joidenkin
tyontekijéiden oloja. Edistysti on tapahtunut lihinni vain tySter-
veydessi ja tySturvallisuudessa tehtailla. Myos lapsi- ja pakkotyoti
on joidenkin lihteiden mukaan saatu vihennettyi jonkin verran.
Tarkastukset eiviit ole kuitenkaan nostaneet palkkoja tai lyhenti-
neet tybaikoja, eivitkd vihentineet kaltoin kohtelua tai syrjintii.
Ammattiyhdistysoikeuksia ei ole my6skiin kunnioitettu yhtiin
enempid kuin ennen. Samalla tdytyy muistaa, etti tutkimusta
vastuutekojen vaikutuksista on vield vihin, jotta kokonaiskuvasta
voisi sanoa mitiin.1%

Koska vastuutekojen tehokkuudesta on vain vihin niyttod,
herdd kysymys, pitdisiké koko projekti unohtaa, koska vaarana
on, etti koko homma on yritysten kilven kiillotusta. Huoli on
ymmirrettivd, mutta olen sitd mieltd, ettd olemme ostamiemme
tuotteiden kautta osapuoli kehitysmaakaupassa, ja on moraalisesti
kestdmitontd, jos emme yrittdisi parantaa tuotanto-oloja. Yritys-
vastuusta tiytyy olla mahdollista keskustella analyyttiselld tavalla.

URHEILUVAATETUS On
KESKITTYNYT MUUTAMALLE

Urheiluvaatteet ovat suosittuja ja mukavia. Rajaa urheilu- ja muo-
tivaatteiden vilille on vaikea vetd, silld urheiluliikkeet myyvit
paljon sellaista vaatetusta, jota thmiset kiyttivit péivittiin, myos
muulloin kun litkkuessa. Esimerkiksi tuulipukuja.
Vastuuongelmat tuotantomaissa ovat samat muoti- ja urheilu-
vaatteiden valmistuksessa. Urheiluvaatesektori eroaa kuitenkin
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rakenteeltaan muusta vaatealasta, koska urheilutuotteiden koh-
dalla isot brindiyritykset ja valmistajat jyrddvit. Urheiluvaatetuk-
sen ja varsinkin urheilujalkineiden myynti on keskittynytti.

Nike on urheilujalkineiden suurin brindiyritys mahtavalla 40
prosentin markkina-osuudellaan. Seuraavia ovat Adidas, Reebok,
Puma and Asics ja nimi hallitsevat toista 40 prosenttia globaa-
leista markkinoista. Niiden jilkeen tulevat New Balance, Con-
verse, Sketchers, Vans, Saucony ja K-Swiss.??? Nike on hankkinut
pienempid brindeji kuten Conversen, ja Adidas hankki Reebo-
kin. Umbro oli Nikelli, mutta Nike myi sen pois vuonna 2012.201
Puman osti ranskalainen luksusjilleenmyyjd PPR:n, jonka muita
brindeji ovat muiden muassa Gucci ja Yves Saint Laurent.?0?

Urheilubrindiyritykset keskittivit jalkineiden hankintansa
tyypillisesti muutamalle pddtavarantoimittajalle hyétyidkseen
isojen tilausten tuomista eduista ja tavarantoimittajien tarjoa-
mista palveluista. Esimerkiksi Nike jakaa ostonsa viidelle suu-
relle tavarantoimittajalle, joista jokainen vastaa noin 15 prosentin
osuudesta. Niken pditavarantoimittajia ovat jittimiinen Yue Yuen
seki Tae Kwang, Chang Shin, Pan-Asia Group ja Feng Tay.2%3

Maailman suurin kenkévalmistaja, taiwanilais-hongkongi-
lainen Yue Yuen valmistaa joka kuudennen maailmassa myydyn
urheilu- ja vapaa-ajan brindikengin. Vuonna 2006 sille tyos-
kenteli yhteensid 280000 tyontekijad Kiinassa, Vietnamissa ja
Indonesiassa. Yue Yuen valmistaa kenkid kaikille isoille brindi-

yrityksille: Nikelle, Adidakselle, Reebokille, Asicsille, New
Balancelle, Pumalle, Timberlandille ja muille.?%4
Urheilutuotteiden tuotannon vastuullisuutta perddvin Play
Fair -kampanjan mukaan Yue Yuenin tyontekijoille ei ole monesti
maksettu edes lakisditeistd vihimmaispalkkaa ja stressattuja tyon-
tekijoitd on kohdeltu muutoinkin kaltoin armeijamaisesti johde-
tussa jittiyrityksessi.?%°
Yuen Yuen olisi riittivin iso nostamaan koko urheilujalkine-

alan tyooloja, Play Fair -kampanjan tutkijat argumentoivat. Yue
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Yuenin asiakkaiden eli Niken ja vastaavien brindiyritysten 15
vuotta kiytossi olleet vastuuohjeistot ovat ainoastaan pehmenti-
neet hiukan ddrimmiisen tiukkaa kuria ja riikeimpii ylilyontejd,
mutta palkoissa on vield paljon parannettavaa. Itse asiassa Yue
Yuen lyhensi ty6aikoja ja nosti palkkoja vihimmiistason nous-
tua Kiinassa vuonna 2006, mutta kiristi samalla reilusti tyotahtia,
minimoi tauot ja ryhtyi pidittimdin maksuja ruuasta ja asumi-
sesta. Tuloksena olivat entisti stressaantuneemmat tyontekijit,
joiden olot eivit edes kokonaisuudessaan parantuneet.?%

Jalkapallot ovat urheilutuotteista varmaankin epieettisim-
mit. Suuri osa jalkapalloista ommellaan edelleen kisin, ja pienet
kidet ovat siini ty6ssi kitevimmit. Niiden ompelu on keskittynyt
Pakistanin Sialkotin alueelle, joka on tunnettu laajasta lapsitys-
voiman kiytosti.??” Palloja ompelevat perheet muuallakin usein
kotityoni ja esimerkiksi Intiassa pallon kokoaja saa vain 14-35
Intian rupiaa eli 20-50 eurosenttid riippuen pallosta. Onneksi
palloja ommellaan koneella, liimataan ja sulatetaan kasaan entisti
enemmin Kiinassa ja Thaimaassa, mutta niidenkiin tehtaiden
tydolot eivit ole kovin hiippsiset.?08

Voisi kuvitella, etti yritysvastuuta olisi helpompi edistdd urhei-
luvaatealalla kuin muotivaatealalla. Varsinkin urheilujalkineet ovat
keskittyneet isoille brindiyrityksille, litkesuhteet suuriin tavaran-
toimittajiin, ainakin Yue Yueniin, ovat melko vakaat ja sekd val-
mistajat ettd brindiyritykset ovat tuottoisia yrityksid, kun taas
muotivaatealalla vakautta on vihemmin.?” Jos kovasti keskeniin
kilpailevasta viidestd urheilubrindiyrityksestd pari saataisiin teke-
miin uusia avauksia vastuullisuudessa, kilpailijat lihtisivit hel-
pommin mukaan.

Niin on luultavasti my6s kdynyt, silld yritykset ovat ottaneet
pari edistysaskelta. Sen lisiiksi, etti muutama urheilubrindiyri-
tys on julkaissut tavarantoimittajansa, isot brindiyritykset, pda-
tavarantoimittajat ja ammattiliitot allekirjoittivat kesilli 2011
historiallisen sopimuksen yhdistymis- ja neuvotteluvapauden
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takaamiseksi indonesialaisille tyontekijoille. Clean Clothes -kam-
panjan tutkija Jeroen Merk piti sopimusta hyvini ensiaskeleena
ja sanoi toimeenpanon ndyttdivin aikanaan sen tehokkuuden.
Ammattiliitot ja jirjestét toivovat vastaavanlaisia sopimuksia
myds muihin maihin.?!

AMER SPORTS EI KERTONUT
TARKASTAJAN NIMEA

Suomessa piidkonttoriaan pitivi globaali urheiluvilineyritys
Amer Sports on ehkid yhtiond vihemmin tunnettu kuin sen suu-
rimmat brindit. Pallopeleissi sen péddbrindi on Wilson, talvi-
urheilussa Atomic ja Salomon, ulkoiluvarusteissa Arc'teryx,
pyoriilykomponenteissa Mavic, urheiluinstrumenteissa Suunto ja
kuntoilulaitteissa Precor.?!!

Yhtion juuret juontavat Amer Tupakkaan ja se on omistanut
tissd vilissi Marimekon, julkaissut kirjoja, maahantuonut autoja
ja toiminut laivanvarustamona. Sininsi tervettd, ettd tupakkabis-
nes on vaihtunut urheiluvilineisiin. Se on varmaan hyvi pitkin
aikavilin strategia.?1?

Koska Amer Sportsin pdikonttori on Suomessa, sen vastuulli-
suuden selvittiminen on suomalaisten jirjestojen tontilla. Yhtion
brindiyritysten pidkonttorit ovat eri maissa, mutta konserni on
listattu Helsingin porssiin. Silld on osakkeenomistajia ja myyntii
ympiri maailmaa.?!?

Yhtiolld on verkkosivujensa mukaan 12 omaa tehdasta, tirkeim-
mit Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Niissd valmistetaan yrityksen
mukaan 30 prosenttia tuotteista. Kymmenen prosenttia tuotteista
valmistavat yhtion sanojen mukaan “osittain alihankinnaksi” las-
kettavat tavarantoimittajat ja tuotannon arvosta laskien 60 prosent-
tia on tiyttd alihankintaa. Yhti6 on pdittinyt muuttaa tuotannon
laskentatapaa kesken lukujen ilmoittamisen: ensimmiiset luvut ovat

tuotteiden miiristi laskien, viimeinen tuotteiden arvosta.?14
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Suurin osa Amer Sportsin myymisti vaatetuksesta ja jalki-
neista on tehty sen verkkosivujen mukaan alihankintana samoin
kuin monet urheiluvilineisti. Tavarantoimittajasuhteet ovat
yhtion mukaan hyvii ja "pitkille tihtiivid” (long-term oriented).?'>
Kaikesta tuotannon arvosta laskettuna kiinalaisen tuotannon
osuus on Amerin mukaan 30 prosenttia, 25 prosenttia valmis-
tetaan muualla Aasiassa ja Tyynenmeren alueella, 30 prosenttia
Euroopassa ja 15 prosenttia Amerikan mantereella. Yhtién verk-
kosivut antavat ymmartii, ettd tihin on laskettu sekd omien teh-
taiden tuotanto etti alihankinta.?1¢

Finnwatchin selvityksestd kdyvit ilmi eri luvut. Yli puolet
Amerin tuotteista valmistettiin sen oman Finnwatchille anta-
man ilmoituksen mukaan alihankintana Kiinassa vuonna 2008.
Aasiassa sille tyoskenteli 230 sisddnostajaa. Esimerkiksi talviur-
heiluvilineisti suurimman osan Amer hankki Romaniasta, Wil-
sonin pallopelien pallot se valmistutti Thaimaassa ja Kiinassa ja
golfmailat ja pallot Kaukoidissi.?!”

Arvon mukaan laskettuna halvan tyovoiman maiden osuudet
ovat luonnollisesti pienemmiit kuin miirin mukaan laskettuna.
Se tai ajan kuluminen selittinee verkkosivujen ja Finnwatchille
annettujen vastausten erot.

Amer Sports ilmoitti Finnwatchille vuonna 2009, etti sen
tuotteita valmistavien tehtaiden tyooloja valvoo ulkopuolinen ja
riippumaton taho. Yritys ei kuitenkaan tuolloin halunnut ker-
toa, miki tuo valvoja on, mutta Amer Sportsin verkkosivuilta ja
Finnwatchin vuoden 2012 selvityksesti kiy ilmi, ettd Amer kiyt-
tid kansainvilisid tarkastajayrityksid, kuten Bureau Veritasta ja
Specialized Technology Resourcesia. Tehdastarkastuksia koordi-
noi Amerin Hong Kongissa oleva hankintatoimisto.?!®

Yhtion brindeisti Wilson on jirjestéjohtoisen Fair Labor
Associationin yliopisto-ohjelman lisenssinhaltija, joka tarkoittaa
sitd, ettd FLA:n jisenyliopistoille myytivid tuotteita valmistavat
tehtaat kuuluvat riippumattomien tarkastusten piiriin. Amerin
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muut brindiyritykset tai konserni eivit ole jisenind missdin vaa-
tealan sosiaalisen vastuun jirjestelmissd, jossa kiinnitettiisiin
huomiota palkkoihin ja tyéaikoihin.219

SINIVALKOSOKEUS JA RUOTSALAISET

Vililld tuntuu, ettd Suomessa vaatetuonnin vastuuta vaivaa jon-
kinlainen sinivalkosokeus. Kotimaisen valmistuksen mielikuva on
vahva ainakin joillakin kuluttajilla, ja yritykset haluavat varmaan-
kin pitdd siitd kiinni.

Kotimaassa tuotteitaan valmistaa kuitenkin endi harva vaate-
tusyritys. Kehitysmaissa on kehitysmaiden todellisuus, joka kos-
kee my6s suomalaisia yrityksii.

Verrattuna ruotsalaisiin tulemme jilkijunassa. Finnwatchin
ensimmiisessd vaatetuonnin vastuuta koskevassa selvityksessi
vuonna 2006 selvisi, etti suurin osa suurimmista suomalaisista
vaatetusyrityksistd herisi ulkopuolisten tehdastarkastusten kiyt-
to6n muutamaa isoa ulkomaista yritysti myShemmin. Lindex
ja KappAhl kuuluivat tuolloin BSCl-jirjestelmidin ja H&M:n
Kiinan-tuotantoa valvoi Fair Labor Association. Muiden vertai-
lussa olleiden kolmen ulkomaisen yrityksen pidkonttorit eivit
olleet Ruotsissa. Espanjalainen Inditex (Zara) oli jo tuolloin Ethical
Trading Initiativen jisen. Tanskalainen Bestseller (Jack & Jones,
Only, Selected, Vero Moda, Vila) valvoi tuolloin tehtaita itse ja
harkitsi ulkopuolisen valvonnan jirjestimisti. Norjalainen Varner
(Dressman, Carlings) ilmoitti my®s valvovansa itse tehtaita ja kiyt-
tavinsd lisiksi ulkopuolista tarkastajaa, jonka nimei se ei kuiten-
kaan halunnut ilmoittaa ruotsalaiselle Fair Trade Centerille??

Suomalaisista yrityksisti ulkopuoliset tarkastukset, tdssi
tapauksessa BSCI-tarkastukset, olivat vuoden 2006 selvityksessi
vain Stockmannilla ja sen omistamalla Seppililld. Kesko ja SOK,
jotka my6s kuuluvat BSCl-jirjestelmiin, eivit olleet mukana

ensimmiisessi selvityksessi.??!
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Suomalaisten yritysten haastatteluista sai sellaisen kuvan, ettd
vastuullisuuspuhe tuntui muotoutuvan yrityksissd "kotimaista vai
ulkomaista” -kysymykseni sen sijaan, ettd yritykset olisivat keskit-
tyneet jo kehitysmaissa olevan tuotannon vastuullisuuteen.??

Nykyisin kotimaisten yritysten halutessa jirjestdd tehdas-
tarkastukset vaihtoehdot tuntuvat olevan joko BSCI-jirjestelmi,
omat tarkastukset tai vaikkapa ulkopuolisen konsultin palkkaa-
minen vierailemaan tehtailla. Yritykset tuntevat jirjestdjohtoiset
vastuujirjestelmit (multistakeholder initiatives) melko huonosti,
eivitkd suomalaiset yritykset edes kuulu niihin. Ruotsissa jirjesto-
johtoisten aloitteiden jdsenid on jo useita: esimerkiksi Fair Wear
Foundationin jisenind ovat muiden muassa Acne, Filippa K,
Haglofs, J.Lindeberg ja Nudie Jeans Co.

Saman kuvan saa muistakin vinkkeleisti. Kotimainen media
tuntuu tarttuvan tuontikaupan vastuun epikohtiin ruotsalaista
laiskemmin, oli sitten kyse kiyttdjille vaarallisista homeenesto-
aineen jidmistd farkuissa (dimetyylifumaraatti), ympiristo-
myrkystd kaikissa tutkituissa lastenhaalareissa (nonyylifenoli)
tai untuvan tuskallisesta repimisestd eldvistd linnuista ainakin
Unkarissa, Puolassa ja Kiinassa. Kaikki nimi epikohdat ovat rele-
vantteja myos Suomessa, ja meillikin on tai on ollut myynnissi
nithin liittyvid tuotteita. Media kylld tyypillisesti uutisoi tillai-
sista tapauksista, mutta se jid parin lehden tai hyvissi tapauksessa
tv-kanavan yksittiiseksi uutiseksi. Aiheista ei yleensi nouse sen
suurempaa kohua tai keskustelua, kun taas Ruotsissa media kisit-
teli nimd aiheet useamassa viestimessi.

Syy pienempiin medianikyvyyteen voi olla, ettd Ruotsissa on
pidempi vastuullisuutta ajavien jirjestdjen historia, ja ruotsalainen
media saa sen vuoksi jirjestoilti helpommin tietoa kuin suomalai-
nen. Kiyttiikseni lihelld olevaa esimerkkid, Clean Clothes -kam-
panjan Suomen haara Puhtaat vaatteet -verkosto perustettiin vasta
vuonna 2010, kun Ruotsin sisarkampanja, Rena Klider, perustet-
tiin jo vuonna 1997. Puhtaat vaatteet -verkoston perustamisen
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jilkeen sen esiin nostamat aiheet ovatkin saaneet hyvin huomiota
suomalaisissa viestimissi.

Myés Ruotsin julkinen sektori on panostanut asiaan Suomea
enemmin. Ruotsi oli ensimmiinen maa, jossa yritysvastuuhallinto
on jérjestetty omaan osastoonsa ja Ruotsi péitti siitd jo vuonna
2002. Osasto toimii Ruotsin ulkoministerion sisilla.??® Julkisissa
hankinnoissa taas Ruotsin lddnit (Jandsting) tekevit yhteistyoti
keskenidn. Kaikki Ruotsin lidnit ja alueet (region) ovat sitoutu-
neet vaatimaan ostamiltaan tuotteilta vastuullisuutta, kuten ILOn
perusoikeuksien toteutumista ainakin joiltakin tuotteilta, ja teh-
taita myds valvotaan.??* Tidmi aktiivisuus on varmasti jirjestdjen
ahkeran kampanjoinnin tulos. Rena Kldder ja muut ruotsalaisten
jirjestot lopettivat kampanjansa julkisista hankinnoista jo vuonna
2007 sen saavutettua tavoitteensa.??>

Suomessa yritysvastuuhallinnosta vastaa Tyo- ja elinkein-
oministerid ilman erityistd osastoa. Suomessa kuntien julkiset
hankkijat eivit my6skddn kiytinnossi tee yhteistyoti keskendin
vastuullisten hankintojen saralla.?2¢

Yksi syy ruotsalaisten suurempaan aktiivisuuteen on varmaan-
kin H&M ja muut tunnetut ruotsalaiset vaateyritykset seki se,
ettd Ruotsissa vaatetuonti vapautui Suomea aiemmin. My®os laaja-
mittaisella tuontikaupalla on Ruotsissa pidempi historia.

Yksi asia, jonka olen kuullut puolustuspuheena yritysten
vieltd, on suomalaisten yritysten pieni koko. Isoilla ulkomaisilla
on hienot vastuumekanismit, koska niiden koko mahdollistaa
mekanismien rakentamisen. Siind on perdd, mutta vastuullisuus
ei saa olla kiinni yrityksen suuruudesta. Pienikin yritys voi valita
hyvit tavarantoimittajat ja tiedottaa avoimesti vastuustaan ja
hankintapditoksistdn.
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Poliisit vastaan humanistit

Sosiaalista vastuuta er voida uskottavasti kuvata teknisind

mddreind, kuten ympiristovastuuta voidaan.

HINNANKOROTUSTA TUSKIN HUOMAISI

Jopa osa vaatetus- ja tekstiilialan yrityksistd on ollut sitd mieltd,
ettd Bangladeshin palkat olivat ennen viimeisintd nostoa liian pie-
net. Kaksitoista yritystd — muun muassa Carrefour, GAP, H&M,
Levi Strauss, Nike, Tesco, Wal-Mart seki Stockmannin omis-
tama Lindex — pyysi Bangladeshin hallitusta nostamaan vihim-
miispalkkoja tammikuussa 2010.22” Bangladeshin hallitus suostui
pyynto6n, mutta miksi yhtiét eivit vain yksinkertaisesti maksa itse
paremmin? Asia ei ole ihan yksinkertainen.

Eldmiseen riittdvistd palkasta ei ole yhteisymmirrystd yritys-
ten, hallitusten, ammattiliittojen ja jérjestojen vililli. Keskustelu
riittdvistd palkasta on kidynyt kuumana.

Jirjestot ovat luoneet palkkojen nostamiseksi aloitteen nimeltd
Asia Floor Wage. Sen tavoitteena on, etti palkkoja nostettaisiin
useissa Aasian maissa samalle tasolle maiden ostovoima huomioiden.
Asia Floor Wage -verkosto, johon myos Clean Clothes -kampanja
kuuluu, on tehnyt laskelmat siitd, mitd palkkojen pitiisi nelihenkisen
perheen, kahden aikuisen ja kahden lapsen, elittimiseksi olla.
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Jotkut yritysten edustajat, heidin joukossaan yritysvastuun
konkari ja Keskon entinen yhteiskuntavastuun kehitysjohtaja
Jouko Kuisma, pitivit Asia Floor Wagen 3000 kalorin piivi-
saantiin perustuvaa laskentatapaa epionnistuneena. Suomessakin
ravintosuositukset perustuvat Kuisman mukaan vain 2100-2200
kalorin piivisaantiin. "Palkkojen pitidisi ilman muuta hallitusti
nousta ja laskelmien on hyvi perustua kalorimidriin, mutta perus-
teluja ei kannata ottaa tuolla tavalla hatusta. Viirin perustellut
laskelmat vievit pohjan asialliselta keskustelulta.”??8

Jotkut tuotantomaiden ammattiliitoista ajavat vihimmiis-
palkkaa, joka on vihemmin kuin Asia Floor Wagen laskel-
missa, toiset liitot taas vaativat kyseisid laskelmia korkeampaa
vihimmiispalkkaa. Kehitysmaissa on kilpailevia ammattiliittoja,
eivitkd palkkavaatimukset vaihtle johdonmukaisesti alueesta toi-
seen. Clean Clothes -kampanjan viki pitdd nyrkkisiintond, ettd
nykyiset vihimmiispalkat pitdisi yleensd kaksin- tai kolmin-
kertaistaa, jotta voidaan puhua elimiseen riittivisti palkasta.???

Jérjestot kiyttavit palkkojen arviointiin niin sanottua palkka-
tikapuumallia (wage Jadder). Mallissa samaan kaavioon piirretiin
pystyakselille nykyiset palkat, lakisddteiset vihimmiispalkat, alan
keskipalkat, ammattiliittojen tavoitteet ja vaikkapa Asia Floor
Wagen vaatimukset. Tikapuumallia kiyttivit muiden muassa
Clean Clothes -kampanja ja Fair Wear Foundation.

Jérjestot paityivit tikapuumalliin, kun tavoitteista ei vallin-
nut yksimielisyyttd varsinkaan yritysten kanssa, mutta selvii oli,
ettid palkkoja pitdd nostaa asteittain. Tikapuun askelmia voidaan
kivuta ylospiin silld vilin, kun keskustelu tavoitetasosta jatkuu.

Paljonko vaatteen hinta sitten nousisi, jos tekijd saisi eldmi-
seen riittdvin palkan? Palkkojen nostojen vaikutus loppumyynti-
hintaan riippuu tuotantoketjun rakenteesta, koska kustannukset
kumuloituvat joissakin vaiheissa. Hintarakenteista on vain vihin
julkista tietoa. Oheisessa taulukossa on kuitenkin yksi esimerkki

ompelijoiden palkan noston vaikutuksesta kuluttajahintaan.?3
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Ompelukustannusten vaikutukset
vaatteen loppuhintaan

Vaatteen kustannukset

toimitusketjun vaiheissa Nykyisin Palkan nosto
Ompelijan kuukausipalkka 3302Rs 7967 Rs
Yhden paidan ompelukustannus 0,18 € 0,45 €
Valmistusmateriaalit 3,40€ 340¢€
Tehtaan juoksevat kulut 0,27 € 0,27 €
Tuotantokustannukset yhteensa 3,85€ 4,12€
Tehtaan voitto 1,15€ 1,24 €
Free on Board -hinta 5,00 € 5,36 €
Kuljetukset ym. 2,19€ 2,19€
Agentin palkkio 1,20€ 1,26 €
Bréndiyrityksen voitto 3,61€ 3,85€
Tukkuhinta 12,00 € 12,66 €
Jalleenmyyntikulut 17,00 € 17,91 €
Jalleenmyyntihinta 29,00 € 30,57 €
Jalleenmyyntihinnan muutos 0% 5%

Lihde: Fair Wear Foundation 2012.

Taulukossa olevassa laskelmassa on esitetty Intian Tirupurissa
ommellun, Reilun kaupan puuvillasta valmistetun t-paidan hin-
nan nousu, jos ompelijan palkka nostettaisiin Asia Floor Wagen
suosituksen tasolle.

Ennen palkan nostoa ompelija saa 3302 rupiaa kuussa, nos-
ton jilkeen palkka olisi 7967 rupiaa. Muutos on paljon, 241 pro-
senttia. Kuten taulukosta nikyy, kuluttajan maksama hinta nousisi
kuitenkin vain viisi prosenttia. Ennen palkan nostoa t-paita mak-
saisi 29 euroa ja palkankorotuksen jilkeen 30,57 euroa.
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Toisessa laskelmassa Filippiineilli valmistetun ja Yhdysval-
loissa myydyn, 44 dollaria maksavan miesten neulepaidan hinta
nousisi 6,8 prosenttia, jos tyontekijin palkka tuplattaisiin. Kulut-
tajan maksama hinta nousisi noin kolme dollaria.?3!

Vaatetustuotannon vastuullisuuden tutkija Mark Starmanns
kirjoitti, ettd "Reilun kaupan kansainvilisen kattojirjeston ja Fair
Wear Foundationin laskelmat seki yhdysvaltalaisen college-vaat-
teita myyvin brindiyrityksen Alta Gracian kokemukset osoit-
tavat, ettd elimiseen riittdvien palkkojen maksaminen nostaa
jilleenmyyntihintaa 1-20 prosenttia”.23? Miti halvempi maa, siti
pienempi on tuotantokustannusten osuus.

Ompelukustannukset eivit ole erityisen merkittivd kustan-
nuserd, toteaa Clean Clothes -kampanjan tutkijan Jeroen Merkin
lisdksi vaatteiden hintojen laskemisesta ja kulujen vihentimisesti
kirjan kirjoittanut David Birnbaum. Sddst6n etsiminen pelkistiin
palkoista olisi ajan tuhlausta, bisnesintresseistd lihtevd Birnbaum
kirjoitti. Hin piti itse asiassa Yhdysvaltoja melko kilpailukykyi-
send hinnaltaan, kun kaikki tilaajalle koituvat kustannukset ote-
taan huomioon.?3?

Maailmanpankin tutkijat Gladys Lopez-Acevedo ja Raymond
Robertson huomasivat, etti palkkaerot olivat syyni tuotannon
siirtymiselle maasta toiseen vain joka kolmannessa tapauksessa.
Muita syitd tuotannon siirtymiselle ovat olleet kansallinen vaa-
tetussektoria koskeva politiikka, yrityksen omistustyyppi ja teol-
lisuudenalan omaksumat aiempaa tuottavammat liiketoiminnot,
kuten palveluiden tarjoaminen brindiyrityksille tuotteiden val-
mistuksen lisiksi.?3*

Kuluttaja tuskin huomaisi palkan tuplauksen vaikutusta loppu-
hinnassa, kuten jirjestot ovat argumentoineet. Hinnan nousu olisi
tirked vain isoille massajilleenmyyjille ja niille, jotka myyvit hal-
vimmalla, Merk totesi. Itse asiassa, kun vaatteiden kuluttajahinnat
ovat laskeneet viime vuosina, hintaa ei tarvitsisi nostaa ollenkaan,

hin sanoi.?%
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Jos palkan merkitys hinnassa on niin pieni, miksei elimiseen
riittdvid palkkoja sitten makseta? Ostajayritykselld on viisi mah-
dollisuutta palkkoja nostettaessa: 1) se voi maksaa enemmin ja
plenentii omaa katetta, 2) se voi siirtii kustannuksen kuluttajalle,
3) se voi siiistdd toimitusketjua tehostamalla, esimerkiksi logis-
tiikassa, 4) se voi etsid etua tuottavuuden kasvusta tai 5) se voi
olla maksamatta enempii ja siirtid laskun tavarantoimittajalle.?36
Kustannusten ei siis vilttimittd tarvitsisi tulla kuluttajien makset-
tavaksi, ainakaan kokonaan.

Esimerkiksi Reilun kaupan merkkijirjestelmissi yritykset siir-
tivit monesti osan kustannuksista kuluttajille, mutta tarkkaan
ottaen my9s sen piirissid on muitakin kiytintsji. Hintaero esimer-
kiksi tavallisen ja Reilun kaupan banaanin vihittdishinnan vililld
on pieni. Osa maahantuojista, kuten AgroFair BV, on vastuulli-
semman kaupan yrityksii, jotka eivit pyri pelkdstiin maksimoi-
maan voittojaan, vaan toimimaan kestivisti. Toinen syy pieniin
hintaeroihin on, etti kauppojen sisiinvetotuotteiden katteet ovat
pienempii.

Joka tapauksessa on tirkedd, etti kuluttajat voisivat valita
vaatteita, joista he voivat varmasti tietdd, ettd niiden tekijille on
maksettu elimiseen riittivd palkka, tuli se viisi prosenttia sitten
kuluttajien tai jonkun muun maksettavaksi. Vastuullisempien
vaatteiden valikoimaa ei vield ole tarpeeksi. Itse asiassa kaikkien
tuotteiden tekijoiden pitiisi saada elimiseen riittdvid palkkaa.

Palkkojen korotus ei ole kiytinnossi niin helppoa, kuin miltd
se ensin vaikuttaa. Ompelijoiden palkat maksaa yleensd eri yri-
tys kuin vaatteiden jilleenmyyjd. Jos oletetaan, ettd jilleenmyyjd
on huolissaan maineestaan ja haluaa taata ompelijjoille elimiseen
riittdvit palkat, sen kannattaa varmistaa, ettd rahat myds menevit
perille. Professori Doug Miller kertoi tapauksesta, jossa brindi-
yritys korvamerkitsi rahaa ompelijoiden palkankorotuksiin. Kun
asiaa tutkittiin, selvisi, ettd rahat eivit olleet menneet ompelijoille,
vaan ihan muihin taskuihin.?3”

89



Miten suomalainen jilleenmyyji voi varmistaa, etti rahat
menisivit tyontekijéille? Eldmiseen riittdvin palkan toteutta-
minen on hyvin ongelmallista, toteavat professori Doug Miller
ja tyooikeuskonsultti Peter Williams. Varmin tapa on pitdd teh-
taat omassa omistuksessa, Miller kertoi eriilli vierailullaan
Suomessa.?38

Miller ja Williams esittivit my6s monia muita keinoja, joilla
palkat pyritiin varmistamaan oikeaan osoitteeseen. Yritysten
olisi hyvi tehdi elimiseen riittdvin palkan maksamisessa yhteis-
tyotd mys toisten tilaajien kanssa ammattiliittojen ja jérjestojen
lisiksi. Muutoin tulee kidytinnén ongelmia: jos tavarantoimittajan
kaikki asiakkaat eivit ole sitoutuneet elimiseen riittivin palkan
maksamiseen, korkeampia palkkoja maksetaan vain osittain tai
sen aikaa, kun valmistuksessa ovat elimiseen riittdvidn palkkaan
sitoutuneen brindiyrityksen tai brindiyritysten tuotteet. 23

Tirkedd on myos varmistaa, ettd tehdas ei pidenni tydaikoja
palkan nousun myoti. Tyontekijit on otettava pidttdjiksi pro-
sessiin mukaan ammattiliittojensa kautta tai muulla vastaavalla
tavalla, Miller ja Williams vaativat. Palkankorotuksiin varatut
rahat voidaan laittaa rahastoon, jota tyontekijit hallinnoivat. Pal-
koista ja tuottavuudesta tiytyisi jirjestid koulutuksia.?4?

Nimi kuulostavat hyviltd ideoilta. Rahastosta palkan lisid
voitaisiin maksaa halutussa aikataulussa ja siten voitaisiin vilttid
ongelmat, jos vain yksi yritys nostaisi palkkoja. Jos litkesuhteet
tavarantoimittajiin ovat pitkid, kuten jirjestjohtoisten jérjestel-
mien jisenyrityksilld kuuluisi olla, palkkojen korottamisessa on
vihemmin ongelmia.

Tilaajien olisi my6s luotava mekanismit, joilla ne voivat ohjata
tilauksia niille tavarantoimittajille, joiden tehtailla on paremmat
tyoolot, Miller ja Williams argumentoivat. Jotta palkkoja saatai-
siin nostettua kestivisti, niiti olisi nostettava asteittain useassa
valmistusmaassa samaan aikaan. Muutoin maat jatkavat kilpa-

juoksuaan pohjalle.*!
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JATTILAKKO KAMBODZASSA

Syyskuussa 2010 kambodzalaiset vaatetyontekijit aloittivat kolme
piivdd kestineen lakon vaatiakseen parempia palkkoja. Viimei-
send lakkopdivind yli 200000 tyontekijdd liittyi lakkoon noin 90
tehtaasta. Lakko oli yksi maan historian suurimmista.?#?

Kambodza on yksi halvimmista vaatteiden tuotantomaista ja
vaatesektori on kasvanut nopeasti sen tirkeimmiksi teollisuu-
denalaksi.?* Tyontekijit vaativat 93 Yhdysvaltojen dollarin —
70 euron — kuukausipalkkoja, kun Kambodzan hallitus oli juuri
ilmoittanut uuden vihimmaispalkan olevan 61 Yhdysvaltojen dol-
laria — 46 euroa — seuraavana neljini vuonna.2#*

Ammattiliitot lopettivat lakon kolmen piivin jilkeen, koska
Kambodzan sosiaaliministerié ilmoitti haluavansa neuvotella
palkoista ammattiliittojen kanssa.?*® Kun tyontekijit palasi-
vat lakkopdivien jilkeen tydpaikoilleen, tehtaat olivat nostaneet
kymmenid oikeussyytteitd ammattiliittojen johtajia vastaan ja
erottaneet joukolla heiti ja tydntekijoiti. Tehtaiden toiminta rik-
koi Clean Clothes -kampanjan mukaan ILOn sopimuksia sekd
Kambodzan perustuslakia.?46

Pari kuukautta mychemmin, marraskuussa 2010, 787 tyon-
tekijad ei ollut vielidkidn saanut tyopaikkaansa takaisin. Viranomai-
set pyysivit tyonantajia keskeyttimiin oikeusprosessit, ottamaan
tyontekijit takaisin ja neuvottelemaan ammattiliittojen kanssa.?#”

Clean Clothes -kampanja pyysi aktiivejaan allekirjoittamaan
vetoomuksia, joilla he vaativat tehtailta hankkivia suurimpia
brindiyrityksid varmistamaan tyontekijoiden oikeuksien toteutu-
misen. Kampanja kohdisti viestinsi erityisesti H&M:ddn, Zaraan
ja Gapiin, koska ne hankkivat paljon Kambodzasta ja kyseisiltd
tehtailta.248

Vaatimukset tuottivat vihin tulosta: Vuoden 2011 helmi-
kuussa H&M ja Zara-ketjun emoyhtié Inditex onnistuivat

vakuuttamaan yhden valmistajista, Goldfamen, ottamaan takaisin
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160 tyontekijad. Myos muut tehtaat olivat ottaneet tyontekijoitd
takaisin ja osa tyontekijoistd oli loytinyt uuden tyopaikan. Huh-
tikuussa, kun lakosta oli kulunut puoli vuotta, 141 henked odotti
yhi takaisinpidsyi tyopaikalleen.?#

Vuoden 2011 maaliskuussa ammattiliitot ja tyonantajat padsi-
vit sopimukseen, jonka mukaan tyénantajat nostavat palkkoja 16
prosenttia maan vihimmiispalkasta.?>

Kesilli vuonna 2011 oikeus totesi yhden ammattiliittojen
johtajista, Sous Chanthan, syylliseksi huumeiden vilittimiseen.
Oikeusistuin kuitenkin vapautti hinet vankilasta. Chantha ja useat
muut eivit olleet saaneet vield tuolloin tydpaikkaansa takaisin.?!

Kuitenkin vield alkuvuodesta 2013 erdin Phnom Penhin
lihelld olevan tehtaan tyontekijéiden osoitettua mieltddn tuke-
akseen ammattiliittotoiminnan vuoksi laittomasti erotettuja kol-
legoitaan, poliisi piditti my6s mielenilmaukseen osallistuneita
eurooppalaisia Clean Clothes -kampanjan aktiiveja muutamaksi
tunniksi. Poliisi ja tehtaaseen yhteydessi olevat vikivaltaiset
joukot olivat aiemmin pahoinpidelleet mielenosoittajia, jil-
kimmiiset kepilld, josta torrétti nauloja. "Miksi he pidittivit
meitd eivitki niitd, jotka hakkaavat tyontekijoitd?” itdvaltalainen
aktiivi Michaela Kénigshofer sanoi Clean Clothes -kampanjan

uutisessa.?>2

TARKASTUSBISNES

Tehtaiden vastuutarkastus on ollut viime vuosina nopeasti kas-
vavaa liiketoimintaa. Tehtailla kily useita tarkastajia katsomassa,
miten eri ohjeistot toteutuvat. Yritysten vastuullisuuden arvioin-
nissa tehtaita tarkastavat vastuujirjestelmit ovat tirkedssd ase-
massa. Vastuujirjestelmid on kuitenkin monenlaisia. Ne on
luotu yksinkertaistamaan yritysten omien vastuuohjeistojen vii-
dakkoa ja vihentimiin piillekkiisid tarkastuksia. Lisiksi nii-
den tarkoituksena on antaa ulkopuolisin voimin uskottavuutta
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tehdastarkastuksille eli auditoinneille. Osa vastuujirjestelmistd
valvoo my6s brindiyritysten toimintaa.

Vastuujirjestelmit eivit ndy kaupassa kuluttajille eikd vaat-
teissa ole mitddn merkintid siitd, mihin vastuujirjestelméin brin-
diyritys kuuluu. Niisti asioista yritykset kertovat verkkosivuillaan
ja kitevimmin tarkastajat saa selville kiymailld vastuujirjestelmien
omilla sivuilla, joilla on listat jasenind olevista brandiyrityksisti.

Tehtaita tarkastavia jirjestojohtoisia vastuujirjestelmii eli niin
sanottuja multistakeholder-aloitteita on viisi: SA8000-standardsi,
Fair Wear Foundation, Ethical Trading Initiative, Fair Labor
Association ja Worker Rights Consortium. Clean Clothes -kam-
panja suosittelee niitd kaikkia, vaikka jérjestjohtoiset aloitteet
eroavatkin paljon toisistaan. Yritysjohtoisista vastuujirjestelmisti
tirkein taas on BSCI-jirjestelmi. Lisiksi yritysjohtoisista jarjes-
telmistd suomalaistenkin yritysten kiytossd on my6s Worldwide
Responsible Accredited Production eli WRAP.

Jirjestojohtoisuudella Clean Clothes -kampanja tarkoittaa siti,
ettd vaikka vastuujirjestelmissi jisenend ja pddttimissid on myos
yrityksid, suurin pditintivalta ei ole kuitenkaan yksin yrityksilli,
vaan hallituksilla, ammattiliitoilla, kansalaisjirjestoilld tai korkea-
kouluilla. Yleensd piitintivalta on jaettu kaikkien toimijoiden
kesken, kuten englanninkielinen multistakeholder-nimi kertoo.?>3
Yritysjohtoiset jirjestelmiit taas ovat yritysten keskindisid ja niissd
edelld mainituilla sidosryhmilld on lihinnd neuvoa-antava rooli
yritysten tehdessi padtokset.

Ei ole ehkd kovin yllittiviid, ettd Clean Clothes -kampanja
kritisoi kirkkaisti yritysjohtoisia vastuujirjestelmii. Kritiikin pda-
kohde on juuri siind, ettd yritykset pdittivit kaikesta tdrkedsti.
Se liittyy nikemykseen, etti yritysten ulkopuolisen ja tarkemmin
sanoen tydntekijoiden puolella olevan tahon olisi verifioitava teh-
dyt tarkastukset ja muu toiminta, jotta se olisi uskottavaa.

Yksi jirjestojohtoisista vastuujirjestelmisti on Alankomaissa
padkonttoriaan pitivd Fair Wear Foundation. Sen muodostavat
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kansalaisjirjestot, ammattiliitot, Clean Clothes -kampanja, yri-
tykset ja yritysten etujirjestot. Fair Wear Foundation keskittyy
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Silld ei ole yhtddn suomalaista
jasenyritystd, mutta ulkomaisista brindeistd sithen kuuluvat mui-

den muassa Acne, Filippa K, Haglsfs, ].Lindeberg, Jack Wolfskin,
Mammut, McGregor, Nudie Jeans Co ja Switcher.?*

Business Social Compliance Initiative eli BSCI on euroop-
palainen, tunnettu ja iso yritysten johtama vastuujirjestelma.
BSCl-jirjestelmissikin vaikuttaneen Keskon entisen vastuujoh-
tajan Jouko Kuisman mukaan se on saavuttanut aseman, jossa
kehitysmaiden tavarantoimittajien on ldpdistivd tarkastukset
piistidkseen Euroopan markkinoille.?>> BSCI on laajentanut
toimintaansa vaatetuksesta kattamaan minkd tahansa tuotteen
valmistuksen missi tahansa maassa. Silli on yli 1000 yritys-
jasentd. 2>

BSCl-jirjestelmid tarkistaa niin sanotuissa riskimaissa olevia
tehtaita. Riskimaalla jirjestelmissi tarkoitetaan maita, joissa ty6-
otkeuksien loukkaukset ovat yleisid. Sen riskimaalistalla on 132
maata, pidosin tietenkin kehitysmaita, mutta myds Iti-Euroopan
maita.?>’

BSCLn jdsenii ovat suomalaisista yrityksisti Kesko (Antti-
lat, K-citymarket, Intersport, Kesport, Budget Sport), S-ryhmi
(Sokos, Prisma, S-market, Pukumies, Mick’s) ja Stockmann
(tavaratalot, Hobby Hall, Seppili ja Lindex). Myos Halti, Mari-
mekko, Nanso Group, Reima ja Tokmanni ovat BSCL:n jisenii.
Lisiiksi suomalaisista maahantuojista jisenini ovat A&M Holm-
berg, Basic-Fashion ja Sultrade.?*®

Ulkomaisista yrityksisti ja brindeisti BSCl-jirjestelmiin
kuuluvat muiden muassa Bjorn Borg, Brothers, By Malene Birger,
Cottonfield, Designers Remix, Esprit, Gant, Gerry Weber, Gina
Tricot, IC Companys, InWear, Jackpot, JC, Kuyichi, Lidl, Marc
O’Polo, Matinique, Mexx, Noa Noa, Part Two, Polarn O. Pyret,
Peak Preformance, RNB Retail and Brands, Saint Tropez, Sisters,
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Soaked in Luxury, Steilmann, Tiger of Sweden, Tom Tailor ja
Triumph. Tissi listassa on myds brindejd, joiden emoyhtiét ovat
BSCl-jirjestelmin jisenid, mutta brindit eivit itse ole.?>

Tunnetuin jirjestdjohtoinen aloite on SA8000-standardi, jonka
taustajirjestd on Social Accountability International. SA8000-
standardi on jirjestéjen mielesti tarpeeksi tiukka, mutta sen
ongelmana on tarkastettujen tehtaiden pieni miird.®% SA8000-
sertifioinnin voivat saada vain tehtaat.

Yritysjohtoisesta tarkastusorganisaatiosta ei vilttimittd seu-
raa, etti tarkastukset olisivat epiluotettavia. BSCl-jirjestelmd
kayttdd tarkastajinaan samoja auditointiyrityksid, joita jirjesto-
jen suosittelema SA8000-standardi kiyttid. Jos ne leimattai-
siin epiluotettaviksi, myds SA8000-standardin maine menisi.!
Jirjestojohtoinen SA8000-standardi linkittyy yritysjohtoiseen
BSCl-jirjestelmiin myds muilla tavoin. BSCl-jirjestelmin teh-
dastarkastuksissa yritykset voivat nimittdin valita perustason tai
tiukemman tason, joka vastaa SA8000-standardin tarkastusta.
Tiukempi eli niin sanottu best practices -taso on tehtaille, jotka ovat
pidsseet lipi BSCI-jirjestelmin perustason tarkastuksista. Tdmi
saattaa olla hieman sekoittavaa, ja BSClI-jirjestelmistd puhutta-
essa olisikin tarkennettava, puhutaanko jirjestelmisti perustasolla
vai SA8000-standardin tasolla.

Olennaisia tehdastyontekijoille ovat tietenkin palkat ja tar-
kemmin ottaen se, kuinka paljon heidin on tehtivi toitd, jotta
tulisivat palkallaan toimeen. Tissikin kohtaa jirjestdjen ja yri-
tysten johtamien jdrjestelmien kohdalla on ero: jirjestjohtoiset
jirjestelmit edellyttivit, jotkut siirtymivaiheen jilkeen, elimiseen
riittivid palkkoja, kun taas BSCI:n perustasolla paikallisten lakien
mukainen vihimmiispalkka riittia.

BSCI kertoi vuosikertomuksessaan, etti se teki 3 893 tehdas-
tarkastusta ja 2549 uusintatarkastusta vuonna 2011. Sen tar-
kastamista tehtaista enemmistd, 69 prosenttia, oli kiinalaisia.
Bangladeshilaisia tehtaita oli kahdeksan prosenttia, intialaisia
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seitsemin, turkkilaisia viisi ja vietnamilaisia kaksi prosenttia.
Muissa maissa olevia tehtaita oli kutakin prosentti tarkastuksista
tai sitd vihemmiin.262

Ylivoimaisesti suurimman osan BSCI-jirjestelmin auditoin-
neista tarkastajat tekivit sen perustasolla eli sen perusohjeiston
vaatiman tason mukaisesti, jossa paikallisten lakien midrddmi
vihimmiispalkka riittdd. BSCI-jirjestelmin piirissi olevista tava-
rantoimittajista 291 on lipiissyt SA8000-tarkastuksen.263

Paisddntoisesti tehtaat maksavat ompelijoille paikallisten
lakien mukaista vihimmiispalkkaa, ei yhtddn sen yli, ja itse asi-
assa aika usein eivit sitdkidin. BSCI raportoi, ettd ty6ajat olivat
34 prosentissa tarkastuksista liian pitkid ja palkat 32 prosentissa
liian pienid. Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissd asioissa
oli puutteita 11 prosentissa tarkastuksista, enemmin kuin BSCl:n
perusohjeisto sallii. Koska BSCI tarkastaa tehtaat lihinnd maan
tyolakien noudattamisen suhteen, luvuista voi péitelld, ettd kol-
manneksessa tehtaista tyontekijit eivit saaneet edes paikallisen
vihimmiispalkan mukaista palkkaa. ”Ylitéiden haaste on erityisen
vaikeaa saada kiinni auditoinneissa, kun tyontekijéiden todellisten
tyoaikojen paljastaminen on usein vaikeaa”, BSCI:n vuosikerto-
muksessa lukee.204

Jirjestojohtoiset jirjestelmit tarkastavat, toisin kuin yritysjoh-
toiset jarjestelmit, myos jisentensi eli brindiyritysten toimintaa,
varsinkin niiden ostokdytintoji. Jos brindiyritys maksaa vaatteista
liian vihin, esimerkiksi Fair Wear Foundation kehottaa siti mak-
samaan tavarantoimittajalle enemmin. Jos taas toimitusaikataulut
ovat litan tiukat, Fair Wear Foundation pyytdd antamaan valmis-
tukselle enemmin aikaa.

BSCI suosittelee jisenilleen eli briandiyrityksille edelld mainit-
tuja asioita ja kouluttaa niitd ostokiytintdjen vastuullisuudesta,
mutta se ei varsinaisesti tarkasta jisentensi ostokdytintoji, kuten
Fair Wear Foundation ja suurin osa muista jirjestéjohtoisista
aloitteista tekee. Brandiyritysten johtamana organisaatioina BSCI
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el itse asiassa voisikaan tarkastaa ostokiytdntojd uskottavasti,
koska brindiyritykset eivit voi valvoa itseddn. Jirjestdjohtoisten
aloitteiden voima piilee juuri siind, ettd liitot, kansalaisjdrjestot,
hallitukset ja korkeakoulut voivat verifioida yritysten toiminnan
ulkopuolelta. BSCI-jirjestelméd pédstdd brindiyritykset Clean
Clothes -kampanjan mielesti liian helpolla.

Fair Wear Foundation ridtiloi tavoitteet kullekin brindiyri-
tykselle erikseen ja yritykset sitoutuvat jatkuvaan parantamiseen.
Jérjestelmid on itse asiassa brindiyrityksille tiukka: vuonna 2009
Fair Wear Foundation erotti viidestikymmenestd yritysjisenes-
tddn viisi.2%> Fair Wear Foundation pystyy tekemiin niin, koska
se saa julkista ja muuta rahoitusta eiki ole riippuvainen yritysten
jasenmaksuista. BSCI:td taas rahoittavat pddosin brindiyritykset,
mutta itse asiassa sekin on erottanut joitakin brindiyrityksidin.26¢

Fair Wear Foundationin Henrik Lindholm oli Helsingissi
Puhtaat vaatteet -verkoston kutsumana joulukuussa vuonna 2010.
Kehitysyhteisty6jirjestojen EU-yhdistyksen Kehys ry:n kokous-
huoneen pitkien péytien ddressi istui kansalaisjirjestojen, ammat-
tiliittojen ja yritysten vike.267

Lindholm kuvasi yritysjohtoisten ja BSCI-jirjestelmin tar-
kastajien toimivan kuin poliisit ja lihtevin mukaan kissa ja hiiri
-leikkiin. Monesti tehtaiden johto viidrentid tybaikojen ja palkko-
jen kirjanpidot ja niistd on monta eri versioita. Varsinkin H&IM
tekee kattavia omia tarkastuksiaan tehtailla ja sen tarkastajat kek-
sivit kiertdd vidrennetyt kirjanpidot katsomalla rikkoutuneiden
neulojen tilastoa ja nikivit niistd tydajat. Eipd aikaakaan, kun
tehtaiden johtajat keksivit uuden tavan kiertdd timinkin ja tar-
kastajat joutuivat taas keksimdin uuden keinon saada tietoa. Kissa
ja hiiri -leikki on loputon ja tarkastajien huijaaminen saa aina vain
uusia ja oudompia piirteiti.28

Fair Wear Foundation taas ei lihde poliisiksi, vaan se toimii
humaanimmin tehtaita kohtaan. Siitié edellyttii jisenbrindiyri-

tystensd huolehtivan ensi kidessd itse tehtaiden tarkastuksesta ja
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Fair Wear Foundation tekee pistokokeita kymmenelle prosentille
tehtaista. Toimintatavassa yllittivinti on, ettd Fair Wear Founda-
tionin tarkastuksissa tehtaat eivit voi reputtaa. Tdmi on siition
nikemyksen mukaan edellytys sille, etti tehtaan ja tarkastajien
vilille syntyy luottamus eikd tarkastajien tarvitse lihted leikki-
miin kissaa ja hiirtd ainakaan niin helposti.

Fair Wear Foundationin tiukin kontrolli kohdistuu siis sen
jasenbrindiyrityksiin, ei tehtaisiin. Silti sen tekemid tehdastarkas-
tuksia pidetddn luotettavina, koska se saa metodillaan ilmi ongel-
mia, jotka tehtaat kissa ja hiiri -leikissi salaavat.

Fair Wear Foundationin mallia ei ehki kannata ottaa kaikessa
ohjenuoraksi, mutta se tuo keskusteluun mahdollisuuden toimia
aivan toisella tavalla kuin tehtaita poliisimalliin ratsaamalla. BSCI-
jirjestelmd on puolestaan ndppiristi suunniteltu ja se kuulostaa
aluksi hyvilti, jos ei oteta huomioon tirkeinti asiaa eli sitd, ettd se
on yritysten keskindinen jirjestelmd. BSCI eroaa jirjestojohtoisista
jirjestelmisti my6s yksityiskohdissa, ja kun sithen perehtyy tar-
kemmin, kritisoitavaa 16ytyy myos niistd. Kdytinnossd Fair Wear
Foundationin tarkastukset paljastavat tehtaista sellaista epikohtia,
mitd yritykset tai BSCI eivit ole tarkastuksissaan huomanneet,
vaikka Fair Wear Foundationin tarkoituksena ei ole ratsata tehtaita.

Mielestini BSCI-jirjestelmin vahvuus on, etti se tarjoaa hel-
potetun tien SA8000-standardiin, koska SA8000-sertifioinnin
saaminen on monelle kehitysmaan tehtaalle vaikeaa.

BSCl-jirjestelmin tarkastajat tekevit joskus tehtaille yllitys-
vierailuja ja he haastattelevat tyontekijoitd aina tehtaan sisilld.??
Fair Wear Foundation ei tee mielellidn yllitysvierailuja, mutta
jotkut sen jisenbrindit kiyvit tehtailla siiti etukiteen niille
ilmoittamatta. Fair Wear Foundation haastattelee tyontekijoitd
seki tehtaan tiloissa etti niiden ulkopuolella.?’? Haastattelu-
paikka on hyvin tirked, koska tyopaikalla tyéntekijoiden on vaikea
puhua avoimesti. Siksi BSCI-jirjestelmin haastattelut eivit voi
olla kovin luotettavia.
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BSCI:n toimitusjohtaja Olga Orozco kertoi yritysten jirjes-
timissd sidosryhmitilaisuudessa Helsingissi: "Tarkastajien tul-
lessa yllittden kidymidn tehtaalla menee yleensd noin viisitoista
minuuttia laittaa kaikki niyttimidn siltd, miltd pitdisi. Tehdas
saattaa soittaa kaiuttimista jonkun tietyn musiikkikappaleen, joka
kertoo tyontekijoille, etti tarkastaja on tullut.”?’!

Orozco kertoi myos, ettd hin oli aiemmin ollut BSCI:n tarkas-
tajana. ”Se on epikiitollista ja rankkaa ty6td”, hin kertoi. "Tehdas-
tarkastaja joutuu kertomaan kaikille sen, mitd he eivit halua
kuulla. Tehdas ei halua kuulla, ettei se pidssyt lipi eiki brindi-
yritys myoskiin halua kuulla, ettd tehdas reputti.””2

BSCI kuitenkin totesi vuosikertomuksessaan, ettd edistystd
on tapahtunut: lipdisemiseen johtaneiden tarkastusten miiri
nousi uusintatarkastuksella 33 prosentista 54 prosenttiin vuonna
2011.27% Timid kuulostaa ylioptimistiselta, koska monet tutki-
jat ovat todenneet, etti tehdastarkastuksilla ei ole ollut toivottua
tehoa.

Jos tehdas ei piidse lipi kolmannestakaan tarkastuksesta,
BSCI kehottaa jisenbrindiyrityksiddn harkitsemaan uudelleen
liikesuhteitaan kyseiseen tavarantoimittajaan.’4 Clean Clothes
-kampanja taas kehottaa piinvastoin brindiyrityksid auttamaan
tavarantoimittajiaan ongelmien korjaamisessa ja jatkamaan tilauk-
sia. Tdmi olennainen ero paljastaa erilaiset suhtautumistavat: toi-
nen kontrolloi, toinen auttaa.

BSCI ei ota jisenekseen yrityksid, joiden liikevaihto on alle
puoli miljoonaa euroa. Sitd isommilta yrityksiltd BSCI perii por-
rastettua jisenmaksua, jonka alin porras on 20 miljoonan liike-
vaihdolla 3000 euroa. Korkein porras on 30000 euroa vuodessa
viiden miljardin tai siti suuremmalla litkevaihdolla.”?

Fair Wear Foundationin jisenmaksut ovat alimmalla por-
taalla 2500 euroa ja ylimmilli 78000 euroa.?’® Molemmat
jirjestelmit kuulostavat melko edullisilta verrattuna siihen, pal-

jonko yrityksen pitdisi maksaa tarkastuksista, jos se tilaisi ne
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tilintarkastusyritykselti. Lisiksi vastuuverkostoon kuuluminen
lisad uskottavuutta enemmin kuin auditointiyrityksiltd tilatut
tarkastukset.

Fair Wear Foundationin jisenbrindiyritykset maksavat itse
tekeminsi tarkastukset ja Fair Wear Foundation maksaa pistoko-
keina tekeminsi tarkastukset. BSCl-jirjestelmissd briandiyritys ja
valmistaja neuvottelevat, kumpi maksaa tarkastusten kustannuk-
set.?’7 Kun ottaa huomioon brindiyritysten ja valmistajien vili-
sen epitasa-arvoisen valta-asetelman, on hyvin todennikéisti,
ettd BSCI-tarkastukset koituvat valmistajan maksettaviksi, ja sen
piille tulevat vield vaadittujen parannusten, kuten investointien ja
palkankorotusten, aiheuttamat kulut. BSCl-jirjestelmin rahoi-
tuksesta ei ole kaikkea tietoa julkisesti saatavilla.?’8 Tissikin koh-
taa jirjestojen lihtokohta on humaanimpi.

Yhteenvetona voi sanoa, ettd jirjestojohtoiset ja yritysjohtoi-
set jdrjestelmidt eroavat hyvin perustavanlaatuisesti toisistaan.
Yritysjohtoiset keskittyvit tehtaiden kontrollointiin ja jéttivit
brindiyritysten vastuullisuuden edistimisen vihemmiille. Jirjes-
tojohtoiset ovat tiukempia brindiyrityksid kohtaan ja tarkastavat
myos ostokiytintdji eli esimerkiksi sitd, maksavatko brindiyri-
tykset tehtaille tarpeeksi.

Jotkut yritykset, kuten brittildinen Rapanui, saattavat ilmoittaa
kiyttivinsi esimerkiksi Fair Wear Foundationin tarkastamia teh-
taita, mutta eivit kuitenkaan ole Fair Wear Foundationin jisenid.
On hyvi, ettd kiytetddn vain tarkastettuja tehtaita, mutta jos yri-
tys ei itse ole tarkastusorganisaation jisen, jddvit yrityksen osto-
kiytinnot vaille valvojaa.

Monet kuluttajat varmasti haluavat, ettd vaatteiden valmistus-
oloja valvottaisiin tiukasti. He haluavat ymmirrettivisti vakuu-
tuksen, ettd heidin ostamansa vaatteet on tehty ihmisarvoisissa
oloissa. Liiallinen tehtaiden kontrollointi ilman tukea on kuiten-
kin hedelmitén lihestymistapa ja se johtaa vain sithen, ettd teh-
taiden johto huijaa tarkastajia.

I0O

BSCl-jirjestelmin lisdksi tunnettu yritysjohtoinen vastuujir-
jestelmid on yhdysvaltalainen Worldwide Responsible Accredi-
ted Production eli WRAP. Clean Clothes -kampanja sanoo, ettd
WRAP-jirjestelmiidn pitee sama krititkki kuin BSCl-jirjestel-
miin. Pidero nididen kahden vililli on, etti WRAP sertifioi teh-
taita eiki silld ole brindiyrityksid jisenini. Se merkitsee tietenkin
sitd, ettd WRAP ei ulotu brindiyritysten ostokiytintsihin.?”?

SA8000-standardin ja Fair Wear Foundationin lisiksi muita
jirjest6johtoisia vastuualoitteita ovat Britanniasta kisin johdettu
Ethical Trading Initiative, joka pidasiassa tutkii tehokkaimpia
tapoja tehdi tuotannosta eettisempii ja tehdasoloista kestidvim-
pid. Ethical Trading Initiativen jisenyyden myéti yritykset lupaa-
vat parantaa vastuullisuuttaan jatkuvasti. Jdsenbrindiyritykset
sitoutuvat edistimiin Ethical Trading Initiativen vastuuohjeistoa,
jossa vaaditaan esimerkiksi elimiseen riittdvdd palkkaa tuotteita
valmistaville.28

Brindiyritysten on raportoitava vuosittain Ethical Trading
Initiativelle muun muassa siiti, miten ne ovat arvioineet tavaran-
toimittajien toimipaikkojen tydoloja ja miten ne ovat kouluttaneet
henkil6kuntaansa ja tavarantoimittajiaan. Brindiyritysten tiytyy
osoittaa konkreettisia parannuksia tyontekijoiden oloihin. Tava-
rantoimittajat hyviksyivit tekevinsi yhteensd 133000 vastuute-
koa vuonna 2011.28

Jasenbrindiyritykset raportoivat vuosittain myos siitd, miten
ne ovat integroineet eettisen kaupan omaan toimintaansa. Ethi-
cal Trading Initiative tarkastaa vuosittain vihintdin 20 prosenttia
jasenbrandiyrityksistddn pistokokeilla tarkistaakseen, ettd yritys-
ten raportoimat asiat pitivit paikkansa.?8?

Tehdastarkastukset ovat Ethical Trading Initiativessi vapaa-
ehtoisia.?®3 Ethical Trading Initiative suhtautuu itse asiassa
hyvin kriittisesti koko tehdastarkastuksiin eikd sen yritys-
jisenistd suurin osa usko tarkastuksien tehoon. Yritysten johtajat
olivat Ethical Trading Initiativen kokouksessa sitd mieltd, etti
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omat tarkastukset ovat parempia kuin auditointiyritysten suo-
rittamat. Brandiyritykset kritisoivat varsinkin auditointiyrityksii
voimakkaasti.?84

Ethical Trading Initiativelld ei ole jisenend suomalaisia yrityk-
sid, mutta ulkomaisista vaateyrityksistd sen jisenid ovat esimer-
kiksi C&A, Burberry, Gap ja Suomessa Zara-ketjustaan tunnettu
Inditex.?%

Neljis jirjestéjohtoinen aloite, Fair Labor Association, on
yhdysvaltalainen yhdistys, josta ammattiyhdistyslitke jattdy-
tyl pois lihinnd sen salliman suuren tyotuntimdirin vuoksi. Fair
Labor Association sallii tehtaille 48 tyStuntia viikossa eikid tyo-
aika ylitydn kanssa saa ylittdd 60 tuntia viikossa.?¢ Fair Labor
Association koostuu yliopistoista, kansalaisjirjestdisti ja yrityk-
sistd, ja sen vastuuohjeistossa tyontekijille pitdd maksaa perus-
tarpeet kattavaa sekd hieman siddst6jd mahdollistavaa palkkaa.
Jirjest6 edellyttdd jisenyrityksiltddn, ettd ne tarkastavat kaikki
kiyttiminsi tehtaat itse. Fair Labor Association kertoi, etti se
tekee pistokokeita sadoille tehtaille vuodessa.?%”

Muiden tavoin Fair Labor Association vaatii, etti brindi-
yritysten ostokdytdnnot eivit saa estdd vastuullisuuden toteutumista
tehtailla. Jisenet raportoivat ostokiytinngistiin vuosittain. 258

Myéskiin Fair Labor Associationilla ei ole suomalaisia yritys-
jisenid, mutta ulkomaisista sen jdsenii ovat esimerkiksi Adidas,
Arena, Asics, Fruit of the Loom, H&M, New Balance, Nike,
Patagonia, Prana, Puma ja s.Oliver. Niiden brindiyritysten kaikki
toiminta ei vilttimitti ole Fair Labor Associationin tarkastamaa,
joillakin vain osa on. Fair Labor Associationin verkkosivuilta sel-
vidd, mitd osia sen toiminta koskee.?8?

Fair Labor Association kiyttid tehtaiden olojen paranta-
miseksi omaa menetelmiinsi, jonka se on kehittinyt tehdastar-
kastusten tehottomuuden huomioiden. Se kuvaa verkkosivuillaan
uutta menetelmiinsi lddkirilld kdymiseen. Siihen sisiltyy tausta-
kartoitus, diagnoosin tekeminen, lddkinti ja neuvonta sekd
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tarkistuskiynti. Pelkkid tarkastuksia Fair Labor Association vertaa
ambulanssilla ensiapuun kiidittimiseni.?°

Myos BSCl-jirjestelmin toimitusjohtaja Olga Orozcolla oli
samantyyppinen vertaus. “Auditoinnit eivit muuta asioita. Pelkkd
auditointi on kuin kuumeen mittaamista ilman parantamista.”?’!

Tehdastarkastukset ovat vain tarkastuksia myos silloin, kun ne
suoritetaan hyvin. Pelkit tarkastukset eivit vélttimittd paranna
tehtaiden oloja. Tarvitaan tehdasolojen kehittdmistd ja muunlaisia
menetelmid, kuten koulutusta tydntekijoille heididn oikeuksistaan
ja tehtaiden johdolle johtamistaidoista.

Niin yritysjohtoiset kuin jérjestdjohtoisetkin tarkastusorgani-
saatiot kouluttavat ja lisiksi ne ovat esimerkiksi luoneet valituska-
navia, joita tyontekijit voivat kdyttdd. Valituskanava on vaikkapa
tarkastusorganisaation jirjestimi puhelinnumero, johon tyonteki-
jit voivat soittaa, jos heidin oikeuksiaan on loukattu.

Viides ja viimeinen jirjestojohtoinen jirjestelmid on Worker
Rights Consortium, joka on Suomesta katsottuna hieman epi-
olennainen, mutta hyvin toimivana pidetty ja siksi mainitsemisen
arvoinen. Se on yhdysvaltalaisten korkeakoulujen aloite, joka tar-
kastaa korkeakoulujen lisensseilldi myytivien tuotteiden, tyypilli-
sesti college-vaatteiden, valmistusoloja.??

Vaatealalla tehtaita tarkastavia jirjestelmid on tarpeeksi, ehkd
jopa liikaa, kun niitd on perustettu vihin joka puolelle. Viisi
edelld mainittua jirjestojohtoista jirjestelmidd tekee siksi keske-
niin yhteistyoti.

Osa mainituista organisaatioista tarkastaa myds muita kuin
vaatetehtaita, esimerkiksi Ethical Trading Initiative toimii myds
muun muassa ruuan tuotannon parissa ja SA8000-sertifioinnin
voivat saada monenlaiset yritykset, esimerkiksi rakennusfirmat.

Yritysvastuun standardi ISO 26000 heritti laadintavaiheessa
toiveita, ettd tuontikaupan vastuu saataisiin yhden laajalti tun-
nustetun ja tehokkaasti toimivan standardin alle. Laadintaan
osallistui laajasti eri tahoja: hallituksia, jirjestojd, teollisuutta,
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kuluttajaorganisaatioita, tydelimin edustajia ja muita eri puolelta
maailmaa. Standardi selkiyttiisi, mitd vastuullisuus on ja miten
sitd voidaan mitata.?”3 Innostus kuitenkin ainakin jirjestopiireissi
laantui, kun lopputulema vesittyi lihinnd kehitysmaiden vastustuk-
sesta. ISO 26000 -standardiin ei voi sertifioida eikd sithen kuulu
vaatimuksia, kuten joissakin muissa ISO-standardeissa. Silli on
ainoastaan neuvova rooli. Keviilld 2013 sertifiointi oli kuitenkin

keskustelun aiheena.?%*

STANDARDIT VAI OIKEUDET

Olemme jirjestoissd  perddnkuuluttaneet ulkopuolisten ja
riippumattomien tehdastarkastusten tirkeyttd suomalaisille
vaatetusyrityksille varsinkin muutama vuosi sitten, kun monet
suurimmista eivit kuuluneet mihinkiin ulkopuoliseen tarkastus-
organisaatioon.

Sekoittaakseni pakkaa, keskustelu ulkopuolisten tarkastusten
tirkeydesti ei ole ihan yksioikoista. Clean Clothes -kampanjan
tutkija Jeroen Merk sanoo tulleensa vuosien mittaan yhi vahvem-
min sille kannalle, ettd brindiyritysten kannattaa tarkastaa tehtaat
itse. Hanen mukaansa omilla tarkastuksilla saa paremman kuvan
tehtaiden tydoloista kuin esimerkiksi BSCI:n tai muilla ulkopuo-
lisilla pintapuolisilla tarkastuksilla.?%>

Osa yrityksisti on joutunut pettymiin BSCI-jirjestelmiin;
se el ratkaisekaan kaikkea. Kesko ilmoitti verkkosivuillaan, etti
se on pettynyt BSCI-tarkastusten hitauteen ja se aloitti kiinalais-
ten tehdastyontekijéiden koulutukset ja valvonnan itse palkatuin
kiinalaisin voimin. "Kesko ei saavuttanut tavoitettaan BSCI-
auditointien lukumiirdssi tehtailta vaadittujen parannusten
odotettua hitaamman toteutuksen seki tavarantoimittajien vaih-
tuvuuden vuoksi”, Keskon yhteiskuntavastuuraportissa vuodelta
2008 todetaan. "Keskon oma monitorointityé on osoittanut, etti
kiinalaiset tavarantoimittajat tarvitsevat odotettua enemmén aikaa
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ja Keskon ammattimaista tukea ja apua suoriutuakseen BSCI:n
edellyttimisti korjaustoimenpiteistd.”2

KappAhl erosi tai se erotettiin BSCI:sti. KappAhlin vastuu-
raportissa vuodelta 2010 lukee, ettd “meidin mielestimme ulkois-
ten tarkastajien kiytts, joka BSCI-jirjestelmiin kuuluu, ei luo
niin tiukkaa kontrollia ja suurta vaikutusvaltaa kuin meidin nykyi-
nen jirjestelmimme”. KappAhl satsaa nykyisin "parannuksiin ja
neuvontaan sadnnollisten tarkastusten lisiksi”. Se liittyi Business
for Social Responsibility -jirjestelmiin (BSR), ”joka sopii uusiin
painopisteisiimme paremmin’, yritys kertoi vastuuraportissaan.
BSR keskittyy neuvontaan. Sen jisenend on varsinkin suuria yri-

tyksii, yhteensi silli on 300 jasenyritysti eri aloilta.?”
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Vaikka omat tarkastukset saattavat olla tarkempia kuin kol-
mannen osapuolen tekemit, omissa tarkastuksissa on se huono
puoli, etteivit ne anna ulkopuoliselle minkdinlaista luotettavaa
kuvaa, kun ainoa todiste on brindiyrityksen sana. Omat tarkas-
tukset pitdisikin yhdistid jonkun verkoston jisenyyteen. Fair
Labor Association ja Fair Wear Foundation edellyttivit jisen-
brindiyrityksiltiin tehtaiden tarkastamista itse. Jirjestot tekevit
vain pistokokeita varmistuakseen siitd, ettd brindiyritykset ovat
tehneet tyonsi hyvin.

Tyoterveys ja -turvallisuus ovat asioita, joita ulkopuolisen
tarkastajan on helppo havaita verrattuna muihin tydoikeuksiin.
Raksit voidaan laittaa ruutuun palosammuttimista ja juomaveden
laadusta. Tarkastajien on suhteellisen helppo havaita myos lapsi-
tyo ja jotkut pakkotyon muodot. Nuoren nikoisiltd voidaan kysyd
henkil6todistukset, vaikka tdytyy ottaa huomioon, etti todistuksia
my0s vidrennetddn.

Pakkoty6 taas ilmenee monissa muodoissa. Osa vankitydstd on
pakkoty6td, ja tietenkin my6s ihmiskauppa, mutta pakkotydksi
luokitellaan myés velkavankeus ja pitkiddn jatkunut palkkojen
maksamatta jittiminen.

Paljon siteeratut yritysvastuun tutkijat Stephanie Barrientos
ja Sally Smith ovat esittineet, ettd yritykset keskittyvit loppu-
tulemastandardeihin (ouzcome standards), kun taas kansalaisyhteis-
kunta kiinnittdd huomiota prosessioikeuksiin (process rights).>?
Niilld sanahirvioilld he tarkoittavat sitd, ettd yritykset keskittyvit
helposti havaittaviin epikohtiin, kuten juuri tySturvallisuuteen.
Yritykset ajattelevat vastuuta liiketoimintana, eivit kéyhyyden
vihentimisenid. Jirjestt ja ammattiliitot taas lihtevit epitasa-
arvoisen asetelman purkamisesta, eli niiden fokus on laajempi.

Jirjestéjen ja ammattiliittojen ajamilla prosessioikeuksilla
Barrientos ja Smith tarkoittavat jirjestiytymis- ja neuvottelu-
oikeutta, joiden avulla voidaan saavuttaa muiden tydoikeuksien
toteutuminen. Jérjestdytymilld ja olemalla mukana péitoksen-
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teossa tehdastyontekijit voisivat itse parantaa olojaan. He olisivat
myds olojensa parhaita valvojia jo senkin vuoksi, ettd ovat paikalla
koko ajan, jirjestdjen ja ammattiliittojen viesti kuuluu.?%?

Jérjestiytymisoikeus on hyvin monimutkainen asia, joka ei
taivu rasti ruutuun -lomakkeiksi eiki teknisiksi miiritelmiksi,
kuten tyéterveys ja -turvallisuus, argumentoi Intian ammattiliit-
toja tutkinut Geert De Neve muiden muassa. Tydsuhteet ovat
sosiaalisia suhteita, jotka ovat tiiviisti sidoksissa paikalliseen tyo-
oikeuksista kamppailun historiaan sekd politiikkaan. Tydoikeuk-
sien esittiminen teknisind mddritelmind esittdd ndmi suhteet
vailla sosiaalista taustaansa.3%

Olen De Neven kanssa samaa mieltd. Ympiristévastuu voi-
daan kuvata prosessitermein, joilla mairitelldan vaikkapa virjiyk-
sessi kiytettivit kemikaalit ja likaveden kisittelytavat. Sosiaalinen
vastuu eroaa tissi kohtaa ympiristovastuusta. Koska kyse on
thmisistd, jotka voivat valita, miten toimivat, ei sosiaalisen vastuun
ulottuvuuksia voida toimivasti kuvata prosesseina.

Parannuksia tehtaiden tydoikeuksien loukkausten juurisyissi ei
voida saada aikaan niin kauan kuin tydoikeudet redusoidaan tek-
nisiksi médritelmiksi. Toki yritys tai vastuujirjestelmi voi kuvata
vastuuohjeistossa, milld tavoin esimerkiksi Kiinassa tydntekijoi-
den edustajat on valittava tyopaikkakomiteoihin. Voidaan vaatia
esimerkiksi suljettua lippudédnestystd ja sitd, ettd ddnestys on suo-
ritettava niin, ettd tehtaan johto ei piise nikemiin ketkd ddnesti-
vit ja ketkd eiviit.

Sosiaalinen vastuu on oikeastaan viime kidessd luottamus-
miehen piin sisissd. Ajaako hin aidosti tyontekijéiden oikeuksia
eikd ole tehtaan johdon taivuteltavissa? Onko tyopaikkakomitea
oikeasti itseniinen eikd vain johdon etuja ajava keltainen liitto?
Niihin vastaamiseen tarvitaan toisenlaista analysointia kuin pin-
nallinen tarkastuskéynti kerran kolmessa vuodessa.

Jirjestidytymis- ja neuvotteluoikeudet olivat BSCl-jirjestelmin
vuosikertomuksen mukaan tasolla "hyvd” yli 90 prosentissa sen

107



uusintatarkastuksista.30! "Hyvi” tarkoittaa, etti uusintatarkastusta
el tarvitse tehdd, kun tehdas ei ole reputtanut missidn olennai-
sessa asiassa. Pienid puutteita saa silti olla.3%? Kuulostaa silti, etti
rima on aivan lijan matalalla.

Kuten edelld kidvi ilmi, monet myos yrityksissi puhuvat
voimakkaasti kasvaneen tarkastusbisneksen olevan kriisissd
tehottomuuden vuoksi.3® Tehdastarkastuksissa olisi paljon paran-
nettavaa, mutta ne ovat myos aidosti vaikeita suorittaa, Clean
Clothes ~kampanjan mainio raportti Looking for a Quick Fix hyvin
osoittaa. Esimerkiksi paikallisen kielen osaamisesta on tarkasta-
jille etua, muutoin tulkki saattaa kaunistella asioita. Monesti tyon-
tekijit puhuvat vield vihemmistokieli. 3%

Sen lisdksi, ettd yritysvastuulla ei ole ollut juurikaan toivottua
vaikutusta, sen sosiaaliset vaikutukset saattavat olla jopa nega-
tiivisia.3%> Niin kiy helposti, jos brindiyritys katkaisee tilaukset
vddrinkiytoksid 1oydettiessd sen sijaan, ettd se auttaisi tehdasta
parantamaan tyoolosuhteita. Taloudellisissa vaikeuksissa tehtai-
den on entistd vaikeampi maksaa uusista tarkastuksista ja kustan-
taa vaaditut parannukset, kuten palkankorotukset.

Lisiksi tutkijat ovat huomanneet, ettd kotityoldisten aseman
parantaminen on erityisen vaikeaa. Vastuun kiinnittiminen teh-
taan tydoloihin saattaa jittdd huomiotta samalle tehtaalle ompe-
levat kotitysldiset ja pitdd heidin palkkionsa alhaisina, méddrdajat
tiukkoina ja tydt ennalta arvaamattomina tai, taas kerran, jittdi
heidit puille paljaille ilman tysti.3%

Yritykset eivdt aina tiedd, mitd vaikutuksia niiden vastuu-
toiminnalla on, yritysvastuun professori Minna Halme kertoi
erddssi seminaarissa. Aihetta ei ole tutkittu tarpeeksi, hin totesi
jakaen muidenkin tutkijoiden esittimin huolen.3%” Mutta
eivit jirjestotkdin ole aina perilli omien linjaustensa vaiku-
tuksista. Jdrjestéjohtoisten vastuualoitteiden ei ole itse asiassa
huomattu tutkimuksissa olevan sen tehokkaampia kuin yritys-
johtoisten jirjestelmienkiin.3% Jirjestojenkin pitii olla varovaisia
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suosituksissaan. Tirkein periaate, eli asianosaisten kuunteleminen
onkin tidssi asiassa tavallaan vakuutus.

Joka tapauksessa tirkedi on, ettd vastuukeskustelu ei jid pyori-
miin vain tehtaiden arjessa, kun tilaajayritykset ovat ostokdytin-
noilladn vihintddnkin osasyyllisid. Ostajan pystyessi sanelemaan
tuottajalle ehtoja myos tuontikaupan vastuu jid helposti vain
yhdeksi uudeksi kontrollin muodoksi, jolla tehdas pidetidn var-
paillaan. Ostajajohtoisissa ketjuissa piddosa vastuusta on vallan
myoti ostajalla, ei tehtaalla.

Tiytyy kuitenkin muistaa, etti yritysvastuussa on kaikesta ylei-
sid ohjeita koskevasta vaikeudesta huolimatta kyse ratkaistavissa
olevista kiytinnon ongelmista.’?? Yritysten on ratkaistava, miten
esimerkiksi palkan perillemeno varmistetaan. Ratkaisut saattavat
riippua siitd, kuinka hyvit tilaajayrityksen ja tavarantoimittajan
suhteet ovat ja suostuuko tehdas maksamaan parempaa palkkaa.

Hem:N RAIKEA RISTIRIITA
H&M:n kiyttimin kambodzalaisen M&V International -tehtaan

tyontekijd, nuori kolmen lapsen iiti Deuar Sophon kertoi televisi-
ossa, ettd hin on velkaantunut pahasti ja korot ovat korkeat. Hin
saa palkkaa noin 35 senttid tunnissa ja tyoskentelee my6s vapaiden
aikana. Koko palkka menee velan ja korkojen maksuun ja hinen
tilanteensa pahenee koko ajan, vaikka hin toivoo joka ilta sen
parantuvan. Hinelli ei ole varaa laittaa lapsiaan kouluun.31°

Sophonin haastattelu oli ruotsalaisen Kalla Faktan reportaa-
sissa, joka niytettiin Suomessa 45 minuuttia -ohjelmassa. Siind
oli kuvia pydrtyneisti tyontekijoistd. Samalla M&V Internatio-
nal -tehtaalla on py6rtynyt 250 thmistd vain parin piivin aikana.
H&M:n raportin mukaan syyni on liian vihidinen ruuan saanti,
ohjelmassa kerrottiin.3"! Kalla Faktan kuvausryhmin tullessa teh-
taalle he eivit pdisseet sisdin, koska tyontekijit olivat aloittaneet
spontaanin lakon.31?
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Ohjelmassa kerrottiin, ettd H&M teki miljardivoitot. H&M:n
omistaa maailman kahdeksanneksi rikkain ihminen, ruotsalai-
nen Karl-Johan Persson, joka on my6s yhtion toimitusjohtaja.
Yhtioon kuuluvat brindit Cheap Monday, COS, Monki, Other
Stories ja Weekday. Kalla faktan toimittaja kysyi Perssonilta
H&M:n tiedotustilaisuudessa, miksi vaatteiden valmistajat eivit

saa elimiseen riittivid palkkaa.’13’

"’Kambodzassa on tyoehto-
sopimusneuvottelut ja toimivat sopimukset”, Perssonin vastasi.
"Tilanne voisi olla paljon pahempi, jos emme olisi sielld”, hin jat-
koi ohjelmassa.3*

Kolikon kiddntépuoli on, etti H&M on tehnyt suhteellisen
paljon oman vastuujirjestelminsi eteen, mutta paljon on toki vield
tekemittd. Yritys on solminut globaalin puitesopimuksen kaup-
pojen tyontekijoitd edustavan kansainvilisen UNI-ammattiliiton
kanssa vuonna 2004. H&M:n sopimus oli vaatealan ensimmaiinen
ja koskee kaikkia H&M:n ty6paikkoja, mutta UNI edustaa myyjid
eiki varsinaisesti tehtaiden tyontekijoitd. 31>

H&M:n kiyttimit kiinalaiset, intialaiset ja turkkilaiset teh-
taat ovat Fair Labor Associationin kehitystyén piirissd. Lisiksi
Fair Labor Association on tarkastanut ruotsalaisjitin Kiinan-
ostokiytinnot. Tissikin muut brindiyritykset ovat menneet
edelle, yleensi yritysten koko tuotanto on niiden jirjestdjen val-
vonnassa, joihin ne kuuluvat.316

Keviilld 2013 H&M liittyi niiden yritysten joukkoon, jotka
julkistivat kdyttiminsd tavarantoimittajatehtaat. Yritys sanoo
verkkosivuillaan, ettd sen listaamat tavarantoimittajatehtaat muo-
dostavat noin 95 prosenttia tilausten mdiristi ja listassa ovat ne,
joihin H&M:1l4 on pitkit litkesuhteet.3!”

Perssonin putiikin sitoumukset ovat paremmat kuin yhdelld-
kiin kehitysmaissa valmistuttavalla suomalaisella vaateyritykselld.
Kambodzalaisen Deuar Sophonin tilanne tiivistdd hyvin, missd
kehitysmaatuonnin vastuussa menndin. Riikedt viidrinkiytokset

ovat arkipdivad. Kuilu ompelijoiden palkkojen ja brindiyritysten
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voittojen vililli on kdsittimdttomin suuri. Vaikka brindiyritys
olisi aktivoitunut vastuussaan, se ei vilttimittd ndy tehtailla.

Kesiisin henkkamaukasta saa virikkéit lyhyet shortsit viidelld
eurolla ja t-paidat maksavat nekin vain muutaman euron. Kun
kyseessd on ddrimmadisen halvalla myyvi ja hintakilpailun kirista-
nyt yritys, tiytyy todeta, etti noin pienilld hinnoilla tekijéille ei
ole voinut jiddi paljon mitdin. Turhan kulutuksen lietsominen ei
sekiin ole liioin ympiristén kannalta kestivii.

KEINOT ON MONET

Yritysten vastuullisuuden edistimiseksi on kokeiltu monenlaista
keinoa. Ammattiliitot olivat 70-luvulla kansainvilisen polititkan
areenoilla mukana laatimassa kahta yritysvastuun ohjeistoa: toista
Kansainvilisessi tyojirjestossi ILOssa, toista rikkaiden maiden
jirjestossi OECD:ssd.3'8 Molemmat ohjeistot ovat nykymitta-
reilla kunnianhimoisia.

ILOn ohjeisto on nimeltiin Kolmenkeskinen julistus moni-
kansallisten yritysten ja sosiaalipolititkan periaatteista. OECD:n
ohjeiston nimi on OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityk-
sille. Ndami koskevat yrityksid kansainvilisesti ja ne ovat edelleen-
kin ahkerassa kiytossi. Niiden ongelmana on, etti ne ovat vain
suosituksia, eivitkd ne sido yrityksid.

Yritykset alkoivat luoda omia yritysvastuun toimintaohjeisto-
jaan (code of conduct) niinkin myshiin kuin 90-luvun lopulla, kun
kuluttajat huolestuivat kehitysmaatuonnin kasvettua tuotteiden
valmistajien tyooloista. Kansainvilisen ammattiyhdistysliikkeen
yritysvastuuasiantuntija Dwight Justice on nimittinyt niditd yri-
tysten itse laatimia ohjeistoja uusiksi ohjeistoiksi ja 70-luvulla
tehtyjd vanhoiksi.??

Justicen mukaan ammattiliittojen vielld ei ole yhtendistd kan-
taa niitd uusia ohjeistoja kohtaan. Uudet ohjeistot ovat yritys-
ten yksipuolisesti laatimia ja siten merkittavisti huonompia kuin
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70-luvulla kansainvilisen politiikan tasolla luodut. Joidenkin ay-
aktiivien mielestd vain hyvit lait ja niiden tehokas valvonta takaa-
vat tydoikeudet. Toisten mielesti uudet ohjeistot olivat tervetulleita
tai ainakin tyhjid paremmat, Justice kuvasi vuonna 2002.32°

"Yhteiskuntavastuun mekanismeissa piilevistd vaaroista vaka-
vimpiin kuuluu niiden taipumus sivuuttaa tyonantajien ja tyon-
tekijéiden vilille rakennetut, jo vakiintuneet neuvottelukanavat”,
lukee ay-aktiiveille suunnatussa Miti on yritysten yhteiskunta-
vastuu? -oppaassa.>?!

Yritysten pitdd toimia vastuullisesti, mutta vastuullisuuden
tasosta voidaan olla montaa mielti. Joidenkin mielestd suoma-
laisten lakien tason pitdisi pited myos kaikessa tuontikaupassa.
Joillekin, lihinnd yrityksille, riittdd, ettd paikalliset kehitysmai-
den lait toteutuisivat. Ay-liike ja kansalaisjirjestot pitivit hyvini
tasona ainakin alkajaisiksi ILOn perussopimusten ja YK:n ihmis-
oikeuksien julistuksen toteutumista. Se tarkoittaa jirjestiyty-
mis- ja neuvotteluvapautta seki lapsityon, pakkotyon ja syrjinnin
lopettamista.

Yrityksiltdi on vaadittava tarpeeksi tiukkaa vastuullisuutta,
mutta vastuun on oltava yrityksissid kiytinnossi toteutettavissa.
Yritysvastuun ottaminen tosissaan saattaa vaatia rahaa. Tavoite-
tasoa voi nostaa, jos edistysté tapahtuu.

Ajattelin kymmenen vuotta sitten, etti maailmassa tulee aina
olemaan ddrimmdistd koyhyyttd. Sitten ajattelin uudestaan. Se
el olekaan vddjadmitonti, vaikka todennikoistd kylld. Jos ajatte-
lemme, ettd kéyhyys kuuluu asiaan, ummistamme silmdmme siltd
mahdollisuudelta, ettd kurjuudesta joskus péistiisiin eroon.

Paikallisten ihmisten ddnen huomioiminen on kultainen peri-
aate, jonka pitidisi nakyd kaikessa kehitysmaihin liittyvissi toi-
minnassa. Ulkoa tuodun “kehityksen” nimissi on itse asiassa tehty
paljon hallaa ihmisoikeuksille.

Vaikka Clean Clothes -kampanja tekee piitoksensd yhdessd

kehitysmaiden ompelijoiden kanssa, se toteaa, ettei se voi edustaa
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tyontekijoitd, koska he eiviit ole valinneet sitd edustajakseen. Vain
ammattiliitto edustaa tyontekijoitd.

Kiellot harvemmin edistévit aiottuja asioita ja varsinkin lap-
sityén vihentimisessid tehokkainta olisi koyhissd maissa keskit-
tyd sithen, ettd lapset pddsisivit kouluun. Orjuuttaminen pitdisi
kuitenkin kieltid. Monet tutkijat ovat perdinkuuluttaneet, etti
poliittisissa padtoksissd tulisi nojautua paikalliset olosuhteet huo-
mioivaan tutkimustietoon.

Suuremmassa mittakaavassa lapsityotd poistetaan parhaiten
laittamalla aikuisten tydolot kuntoon. Jos aikuiset saavat siil-
lisestd tyostd elimiseen ja lasten eldttimiseen riittdvdd palkkaa,
heidin ei tarvitse laittaa lapsiaan toihin ja lasten koulunkiynti
mahdollistuu.

Brindiyritykset voivat edistdd jdrjestdytymis- ja neuvottelu-
oitkeuksien toteutumista monin tavoin. Ne voivat tukea
paikallisia ammattiliittoja ensinnikin edesauttamalla sitd, ettd val-
mistaja lopettaa ay-aktiivien ja ammattiliittojen jisenten ahdiste-
lun, pahoinpitelyn tai erottamisella uhkailun. Ilmapiirin on oltava
salliva. Tydnantaja voi laittaa tydsopimuksiin liitteen, jossa se lupaa
olla ahdistelematta, jos tydntekiji liittyy ammattiliittoon.322

Brindiyritys voi pdidstid ammattiliitot valvomaan tehtaita.
Tiytyy kuitenkin huomauttaa, etti rekisterien pitiminen ammat-
tiliittojen jdsenistd on tyonantajilta kielletty joissakin maissa.

Voimaantuakseen tydntekijit tarvitsevat yleensd koulu-
tusta tydoikeuksistaan. "Meiddn tiytyy kouluttaa tydntekijoitd
ensin. Suurimmalla osalla on vain peruskoulutus”, sanoi Clean
Clothes -kampanjan kanssa yhteistyoti tekevin Thai Labour
-kampanjan Lek Yimprasert. "Jos he eivit ymmirrd miki on
yritysvastuun toimintaohjeisto (code of conduct), kuinka voimme
selittdd yhteyden olympialaisiin kohdistuvan kampanjan ja tyo-
oikeuksien vililli?"323

Jos vapaa jirjestiytyminen ei ole mahdollista maan lakien
vuoksi, kuten Kiinassa, tai esimerkiksi sen vuoksi, etti tehdas
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sijaitsee vapaatuotantoalueella, brindiyritys voi auttaa perusta-
maan tyopaikkakomitean, jossa tydntekijit pddsevit edistimdin
heille tirkeitd asioita.

Tyoépaikkakomiteat ovat helposti niin sanottuja keltaisia liit-
toja, joiden edustajat yritysten johto on valinnut tai joiden tyon-
tekijdjdsenet eivit pidse todellisuudessa vaikuttamaan asioihin.
Komiteoita ei saa my6skiddn missddn nimessd pitdd itsendisten
ammattiliittojen vaihtoehtona eikd sen puoleen kansalaisjirjes-
tojikidn. Tyontekijoiden pitiisi voida vapaasti valita ammattiliit-
tonsa. Sitd kautta he voivat neuvotella kollektiivisesti. Tekstiili- ja
vaatetusalan kansainvilisen ammattiliiton Neil Kearney on pai-
nottanut kypsien yhteiskuntasuhteiden tirkeytti.3>*

Paikalliset olosuhteet, lait, politiikka ja historia antavat raamit
ay-toiminnan luonteelle. Ammattiyhdistysliike onkin valinnut eri
asioita ajettavakseen eri puolilla maailmaa. Suomessa olisi hyvin
outoa, jos ammattiyhdistysliike ajaisi HIV:iin ja aidsiin liittyvid
asioita, mutta Saharan etelipuolisessa Afrikassa nimi sairaudet
ovat niin olennaisia koko yhteiskunnalle, etti ammattiliitot pai-
nottavat niitd toiminnassaan paljon.

Yksi ay-litkkeen keino edistdd tyboikeuksien toteutumista
ovat globaalit puitesopimukset. Ne ovat yritysten yksipuolisesti
laatimia vastuuohjeistoja vahvempia, koska niissi on kaksi osa-
puolta, kansainvilinen ammattiliitto ja brindiyritys. Globaalien
puitesopimusten sisilté vaihtelee ja usein ne ovat tekstinsid puo-
lesta hyvin samantyyppisid yritysten vastuuohjeistojen kanssa.
Globaalilla puitesopimuksella yritys sitoutuu ILOn perussopi-
musten noudattamiseen.3%’

Ay-aktiivien Miti on yritysten yhteiskuntavastuu? -oppaassa
todetaan, etti

[pluitesopimukset edellyttivit sidnnollisii tapaamisia

maailmanlaajuisten ay-jirjestdjen ja yhtididen wvililld
samoin kuin tapaamisia yhtién kotimaan ay-liittojen vililld
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esimerkiksi vihintddn kerran vuodessa. — — Maailman-
laajuiset ay-jirjestét ovat tehneet hyvin selviksi, ettd
puitesopimukset ovat vain lisd sopimuksiin, eikd niilld voi
korvata paikallisesti tai kansallisesti solmittuja sopimuksia.
Puitesopimukset vain takaavat, ettd ylimmin paikallisen
johdon on kiytivi neuvottelupdytidn paikallisten tai kan-
sallisten ammattiliittojen kanssa ja ryhdyttivd hieromaan

sopua palkoista, tydajoista, etuisuuksista ja niin edelleen.326

Liittojen kantojen kohdalla herdd kysymys, mikd motivoi suo-
malaista ammattiliittoa edistimiddn tyoelimin oikeuksien
toteutumista maailman toisella puolen. Vaatetusteollisuuden
ammattiliitoissa pitkddn toiminut tyoehtosihteeri Juha Soder
antaa kaksiosaisen vastauksen: "Vastauksen ensimmiinen osa
on kauniimpi, ja se on solidaarisuus”, Séder sanoi. "Suomalaiset
ammattiliitot haluavat auttaa.”3?’

"Puhdasta solidaarisuutta on niind piivind vaikea loytdd ja
vastauksen toinen osa on itsekkddmpi”, Séder jatkaa. Tosiaan,
osa liitoista ilmoittaa verkkosivuillaan jo alkajaisiksi, ettd heidin
edunvalvontansa alkaa Suomen rajojen ulkopuolelta, mutta se on
Séderin mukaan vaatealan tapauksessa oikeastaan vain teoriaa.
Monet asiantuntijat sanovat, etti ompelijoiden tyopaikat eivit
endi tule takaisin, kun ne ovat kerran lihteneet. Bangladeshilais-
ten ja virolaistenkin palkkojen pitiisi nousta huimasti, jotta ty6-
paikat palaisivat Suomeen.3?

Aasian maiden tilanteesta haastattelemani SASKin Seppo
Karppinen vahvistaa edellisen kuvan. "Yksinkertaisimmillaan soli-
daarisuus on sitd, ettd liittokumppanit tavatessaan kertovat toi-
silleen omista jutuistaan ja onnistumisistaan, ja pitdvit yhteyttd
vihintdin kerran vuodessa”, hin kuvaa. Solidaarisuudessa on kyse
vilittdmisestd, yhteiselld asialla olemisen tunteesta, ja siitd, ettd
ymmirretdin toisen vaikea tilanne ja halutaan antaa siind moraa-
lista ja materiaalistakin tukea. ’Kansainvilinen edunvalvonta taas
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Vaatetustyontekijéiden lapset tekevit nukkensa itse. Materiaalina he kiyttivit halpaa kan-
gasta. Dhaka, Bangladesh elokuu 2009. Kuva: Taslima Akhter / Clean Clothes Campaign.

on sitd, ettd tiytetdin globalisaation aiheuttamia monttuja”, Karp-
pinen toteaa.3?’

Karppisen mukaan solidaarisuus ja kansainvilinen edunval-
vonta ovat molemmat arvokkaita ja perusteltuja. Suomalaisten
ammattiliittojen on nyt vuoro osoittaa tukeaan ja puolustaa ty6-
titekevid koyhid saatuaan itse samanlaista todella arvokasta tukea
ulkomailta ennen ja jilkeen toisen maailmansodan. Tydolot, edut
ja ehdot ovat niin huonot esimerkiksi juuri Bangladeshissa, etti
sikdldinen tyoldinen ja ay-liikke tarvitsevat kaiken mahdollisen
tuen piistikseen jaloilleen.33
"Joillakin aloilla, kuten veturinkuljettajilla, on hyvin vahva

ammattiylpeys”, Karppinen kertoo. Suomalaiset veturinkuljettajat
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tuskin innostuvat muiden alojen tydolojen parantamisesta, mutta
he samaistuvat toisiin veturinkuljettajiin maapallon toisella puo-
len, ja haluavat olla mukana heidin tydolojensa parantamisessa.33!

Saattaa myds olla, ettd parasta vaihtoehtoa tydolojen paran-
tamiseen ei ole vield keksitty. "Ostajajohtoisiin tavaraketjuihin
kuuluvia tuotteita valmistavat tyontekijit saattavat tarvita uuden-
tyyppisid poliittisia organisaatioita’, professori Jane Wills ja
kansalaisjirjestovaikuttaja Angela Hale ovat ehdottaneet. Heidin
mielestddn niiden uusien poliittisten organisaatioiden olisi
ulotuttava tydpaikkojen ulkopuolelle ja tyontekijit voisivat tehdi

yhteistyoti laajan ja verkottuneen aktivistijoukon kanssa.33?

ZARAN sOPImus
AMMATTILIITTOJEN KANSSA

Zaran myymilissi Helsingin keskustan Stockmannia vastapditd
on lipinikyvin ohuista kankaista tehtyji paitoja ja toisaalta pak-
suja tekonahkaisia jakkuja. Zara on hyvi paikka uusimpien tren-
dien ihmettelyyn ja trendi ndyttdd olevan edelleenkin se, ettd
kaikkea puetaan sekaisin.

Poistopoydilli on petroolinsinisid palmikkovillapaitoja ja
ohuempia kirkkaanpunaisia neuleita. Alennukset ovat kovia: far-
kut 12,95 euroa ja neuleet 9,95. Ilmeisesti Zara myy vanhat mal-
linsa suurilla alennuksilla ja pitdd siten ylld ddrimmdisen nopeaa
kiertoaan.

Yksi suosikkilehtiartikkeleistani on Talouselimdn juttu, jossa
kuvataan Zaran Stockmannille antamaa oppia. Stockmann py6-
ritti ailemmin Zaran toimintaa franchising-periaatteella ja Zara
oli artikkelin mukaan Stockmannin pomoille ja ostajille paras
bisneskoulu, jossa vanhat opit pantiin kerralla uuteen uskoon.
Myés Stockmannin hankkima Lindex on varmasti opettanut pal-
jon, mutta Stockmann ei yriti kopioida Zaran toimintamallia edes

Seppiliin, vaan Stockmann muokkaa omaa toimintatapaansa.333
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Stockmannin tavarataloa on sanottu vaatteiden myynnin pie-
neksi ithmeeksi. Kokoonsa suhteutettuna sen vaatemyynti on Suo-
men suurin. Tualouselimin artikkelin mukaan sielli on Suomen
kalleimmat hyllymetrit eiki yritys ole kaivannut ulkopuolisia ker-
tomaan, miten asiat kannattaa tehdi. 334

Tavaratalon ehki tarkimmin vartioitu salaisuus on sen brin-
dikartta, jota entinen varatoimitusjohtaja Jukka Hienonen vertasi
mainitussa artikkelissa tavaratalojen raamattuun. Brindikartalla
vaateosastojen kaikki tuotemerkit on sijoitettu ala- keski- tai
ylihintaluokkaan ja niiden myyntilukuja seurataan tiuhaan.
Stockmann tiputtaa nopeasti kannattamattomat merkit myynti-
tiloistaan pois.33

Zarassa vaatteiden kierto on ehki kaikkein nopeinta. Zara myy
niitd kuin tuoretavaraa. Stockmannin Hienonen kuvaa Zaran aloi-
tusta Suomessa "poskettomaksi”, se myi niin hyvin. Voin kuvitella,
ettd Zaran vaatteita kiyttdvit arvostavat siti, ettd samanlaista tus-
kin tulee vastaan, kun pienet erit myydiin nopeasti loppuun.33

Zaran valikoimasta péittid sen emoyhti6 espanjalainen Inditex,
joka pyorittid nykyisin myds ketjun Suomen toimintaa. Inditex on
hoitanut yhteiskuntavastuunsa paremmin kuin moni muu. Se on
jirjestojohtoisen Ethical Trading Initiativen jisen eli riippumatto-
mat tahot kehittivit ja tutkivat sen kiyttimien tehtaiden oloja.

Konserni on my6s yksi niistd harvoista vaateyrityksisti, joka
on solminut globaalit puitesopimukset ammattiliittojen kanssa.
Inditexin vuonna 2007 solmima sopimus vaatetus- ja tekstiili-
tyontekijoiden kansainvilisen liiton ITGLWEF:n kanssa on alan
kunnianhimoisin ja konsernilla on sopimus my6s kauppojen myy-
jid edustavan UNI-liiton kanssa. Inditex on antanut ITGLWE:lle
péidsyn tehtaille valvomaan tyooloja ja se koskee my6s raaka-
aineiden tuottajia.33’

Ammattiliitoissa oltiin vakuuttuneita, silli tuhannet tyon-
tekijit olivat saaneet paremman toimeentulon jo ennen sopi-

muksen solmimista. Inditex on my6s ollut kiitettdvin aktiivinen
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tehdaspalojen hoidossa ja maksanut uhreille ammattiliittojen vaa-
timia korvauksia.?3

Inditex vaikuttaa hoitaneen vastuunsa hyvin, mutta sen toi-
minnan perusidea jdid mietityttimddn. Pikamuotiketjuna Zara
edesauttaa osaltaan vaatteiden nopeaa kiertoa ja siten myos
poisheittimistd. Zaran vaatteet ovat nopeimmillaan parissa pii-
vissd litkkeen hyllylld siitd, kun myymild on tehnyt tilauksen,
Talouselimdin artikkelissa kerrotaan. Ensimmidiset erdt valmiste-
taan myos parissa pdivissd siitd, kun suunnittelija on nihnyt kau-
pungilla kiinnostavan vaatteen, ostanut sen jonkun nuoren piilti
ja lihettinyt Espanjaan.3%

Niin nopeat toimitusajat tarkoittavat sité, ettd Inditex valmis-
tuttaa vaatteet lihelld, se kiyttdd lentorahteja tai tehtaissa tehddin
pitkdd pdivdd. Inditex valmistuttaakin melko paljon Euroopassa,
mutta se myos kuljettaa lentokoneella.

Hupparin valmistuminen

Miten vaatteet paatyvat kauppojen hyllyille? Susanna Sarkka kuvaa
kirjassaan Vaateostajan Intia, miten Luhdan vdrikkaat hupparit
valmistetaan.34

Tammikuu

Luhdan bréndijohto paattaa, minkalaisia tuotteita kevaaksi halutaan,
kuinka laaja mallistosta tulee ja mika on sen hintataso. Tuotepaallikko
alaisineen muuttaa johdon suuret linjat konkreettisiksi tuotteiksi.
Suunnittelijat piirtavat ensimmaiset kuvat collegehupparista.

Helmikuu

Luhta lahettda collegehupparin kuvat ja teko-ohjeet Intian Mumbai-
hin agentille. Ensimmainen hupparinayte, ykkdsproto, valmistetaan
agentin edustamalla Kayteen tehtaalla Intian Tirupurissa.

Helmi-Maaliskuu
Luhdan tuotekehitystiimi matkustaa Tirupuriin. Se muokkaa huppari-

ndytetta yhdessd Kayteen edustajien kanssa. Kayteen tehdas
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valmistaa korjatun ndytteen parissa paivassd. Luhta kommentoi sitd ja
muita ndytteitd Tirupurissa ja neuvottelee hinnoista.

Maaliskuu

Luhta paattaa vareistd. Kaytee voi alkaa valmistaa kankaita eli neu-
loksia myyntimiesndytteita varten. Luhta tilaa mallisarjat eli ndytteet
myyntimiehid varten mumbailaiselta agentiltaan Clothing Buying
Agencylta. CBA valittaa tilauksen Kayteen tehtaalle Tirupuriin.

Huhtikuu
Myyntimiesndytteet ldhetetdan lentokoneella Suomeen.

Toukokuu
Myyntimiehet alkavat myyda kauppiaille ja keskusliikkeille seuraavan
kevaan mallistoa.

Kesdkuu

Luhta kertoo alustavat ennusteet tilausten madrista ja aikatauluista
agentille. Kaytee varaa alustavasti tuotantokapasiteetin. Luhdan
tuoteosasto tekee sovitus- ja mallikorjauksia huppareihin. Tuoteosasto
laatii tuotantoa varten ohjeistusta ja mittataulukoita.

Elokuu

Luhta tekee tilauksen elo-syyskuun vaihteessa. Myynti jatkuu edel-
leen, osa tilauksesta on tehtédva arvion perusteella. Jos huppareihin on
tullut paljon muutoksia, Luhta pyytaa uuden naytteen.

Syyskuu
Luhta tilaa kokondytteet, eli jokaisesta koosta valmistetaan nayte.

Lokakuu
Kokondytteiden on oltava Luhdalla viimeistaan lokakuun alussa.

Marraskuu

Luhdan tuotantotiimi tarkastaa esituotantondytteet Lahdessa.
Luhdan hankintapaallikké matkustaa Tirupuriin. Han tarkasta loput
esituotantondytteet ja tekee mahdolliset korjaukset niihin. Tuotanto
kaynnistyy. Tuotantoon on varattava aikaa viidesta kuuteen viikkoa.
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Joulukuu

Luhdan hankintapaallikkd matkustaa Intiaan tarkistamaan, etta tuo-
tanto etenee ohjeiden mukaisesti. Ensimmaiset collegehupparit lah-
tevat Intiasta laivalla Suomeen. Rahti vie kuudesta seitsemaan viikkoa.

Tammikuu
Ensimmaiset hupparit saapuvat Suomeen. Ensimmaiset tuotteet toi-
mitetaan kauppiaille.

Helmi-maaliskuu
Collegehuppareita tulee lisda Suomeen. Ne toimitetaan vahittais-
kauppiaille.

GLOBALISAATION
PORTINVARTIIOIDEN NORMIPAIVA

Sisddnostajat ovat paljon vartioina. Mutta mitd sisddnostajat kiy-
tinndssi tekevit? Kiyttivitko he valtaa?

Keskustelimme aiheesta helsinkildisessd kahvilassa muoti-
suunnittelija ja sisddnostaja Maria Erosen kanssa elokuussa 2011.
Hin on tyoskennellyt sisddnostajana suomalaisissa tekstiilialan
yrityksissi.

”Suomalaiset sisddnostajat eivit yleensi ole yhteydessi suoraan
tehtaaseen vaan tavarantoimittajaan’, joka omistaa tehtaat, Ero-
nen aloittaa. Tavarantoimittajalla voi olla useita tehtaita useassa
eri maassa. Suoraan tehtailta tilaavat tekevit yleensi suuria tilauk-
sia, ja harva suomalainen yritys tilaa niin suuria midrid, ettd se
kannattaisi.>*!

Eronen jatkaa, etti jos brindiyritys haluaa tilata uuden mallis-
ton, se varaa tavarantoimittajalta tuotantokapasiteettia. Sisddnostaja
lihettdd tilaukset sdhkopostilla. Jos brindiyritykselld on paikallinen
hankintatoimisto, se hoitaa yhteydenpidon valmistajiin.34?

Sisddnostaja tilaa mallikappaleen tavarantoimittajalta aina.
Samalla tavarantoimittaja tarkentaa hinnan ja toimitusajan. Kun
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sisddnostaja on hyviksynyt mallikappaleen, tilausta ei voi endd
perua. Jos kyse ei ole perustuotteesta ja yritys on iso, se testaa
mallikappaleet laboratoriossa. Laboratorio katsoo muun muassa
kemikaalit ja kankaan kestivyyden.343

"Brindiyritys varaa itselle enemmin aikaa kuin tavarantoi-
mittajan toimitusaika on, jottei tule ongelmia”, Eronen kuvaa.
Jos vaatteet viivistyvit, brindiyritys reklamoi ja tavarantoimittaja
ilmoittaa uuden toimitusajan. Lentorahdit saattavat tulla tissd
kohtaa kuvaan ja niitd voidaan kidyttdd yhdistelmini laivan,
junan tai pyorien kanssa. Jos pienen tilauksen aikataulut ovat tiu-
kat, vaatteet yleensi lennitetdin. Toimituksen mydhistyessi se
osapuoli maksaa lentorahdit, jolle se on osoitettu alkuperiisessd
sopimuksessa. Tullaamisessa sisiéinostaja joutuu kiymiin paperi-
sotaa.>*

Erosta drsyttdd, ettd yritysvastuun keskusteluissa logistiikka
jitetddn yleensi vastuun ulkopuolelle, vaikka se vaikuttaa tuotteen
hintaan.3#

Kysyin Eroselta, ovatko sisidnostajat hinen mielestdin globa-
lisaation portinvartijoita. Elina Grundstrém ja muut kirjoittajat
kuvasivat kirjassa Globalisaation portinvartijat sisignostajia vaiku-
tusvaltaiseksi, pieneksi ja nikymittomiksi ryhmiksi, joiden péd-
tosten kautta globaali talous toteutuu.3* Voivatko sisdinostajat
kiyttid valtaa sithen, mistd tilaavat ja sitd kautta vaikuttaa tuhan-
siin kehitysmaiden tyontekij6éihin?

Eronen ei nie sisidnostajia globalisaation portinvartijoina.
Hinen mukaansa sisddnostajan esimiehet ovat sopineet isoimmat
asiat valmistajan kanssa sopimusten solmimisvaiheessa. "Esimer-
kiksi toimitusajat brindiyritys ja valmistajat ovat sopineet niiden
sopimusten avulla, joten niistd ei neuvotella endd siind vaiheessa,
kun sisddnostaja tekee tilauksen. Ja useimmissa yrityksissi tilauk-
set ovat oikeastaan kaikki, mitd sisddnostaja hoitaa, mutta joissa-
kin yrityksissi sisddnostaja viilaa my6s hintoja alaspiin”, Eronen

kuvaa.34’
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Yksittdinen sisddnostaja tuskin on globalisaation portinvartija,
suurempi valta on hankintaorganisaatiolla. Sisddnostaja taitaa vain
avata globalisaation portin valmiin listan mukaan, ja sen listan on
tehnyt hankintatiimi.

VASTUULLINEN HANKINTA

Jirjestot ja ammattiliitot ovat pitkdin pitdneet esilld siti, ettd tilaa-
jien ostokiytintéjen muuttaminen on edellytys vastuullisuuden
toteutumiselle tehtaissa. Monen brindiyrityksen vastuullisuutta ei
ole ulotettu sen omaan hankintaan. Jos briandiyritys kuuluu BSCI-
jirjestelmidin tai vastaavaan, jossa ulkopuolinen taho ei kontrolloi
brindiyrityksen hankintaa, vastuullisuus riippuu brindiyrityksen
aktiivisuudesta.

Yhdelld keskikokoisella vaatetusyritykselld voi helposti olla
satoja ellei pari tuhatta tavarantoimittajaa ja mallistojen osatkin
saatetaan kilpailuttaa ympiri maailmaa. Vastuullinen hankinta
ulottuu myos raaka-aineisiin.

Tavarantoimittajien midrin vihentiminen on ensimmiisid
askeleita brindiyrityksen vastuullisuudessa, koska vastuullisuuden
edistiminen usean sadan tai tuhannen tavarantoimittajan kanssa
on vaikeaa, ellei mahdotonta. Esimerkiksi Fair Wear Foundation
aloittaa uuden brindiyrityksen kanssa tavarantoimittajien mii-
rin vihentimiselld, jos se on tarpeen. Pitkdjinteinen yhteistyd
tavarantoimittajien kanssa on vastuullisuuden edellytys, Clean
Clothes -kampanjan pédviesti kuuluu. Pitkit toimittajasuhteet
voivat pelastaa tehtaat sulkemiselta ja muutenkin tyéoloja voi
kehittdd vain tilanteessa, jossa toiminnan ja tilausten voi ajatella
jatkuvan.

Ay-liike ja jdrjestot vastustavat niin sanottuja cut and run
-paitoksid eli litkesuhteiden katkaisemista, jos tydoikeuksien
loukkauksia todetaan. Monelle yritykselle on houkuttelevaa
pyrkid eroon epieettiseksi leimautuneesta tavarantoimittajasta

123



mahdollisimman pian ja monet tekevit vielikin niin kampanja-
vien varoittelusta huolimatta.

Mybs kohtuuton kilpailuttaminen, johon tietenkin liittyy suuri
tavarantoimittajamiird, on ristiriidassa aidon vastuullisuuden
kanssa. Silloin litkesuhteet eivit ole pitkid. Kilpailuttamisen top-
puutteleminen on litketoiminnan pyhii lakeja vastaan uimista ja
sen toteutuminen on arvattavasti kiven takana.

Halukkuus tarjota tydntekijéille inhimilliset tybolot riippuu
tietenkin paljon tehtaasta. Sen vuoksi brindiyrityksen on valittava
tavarantoimittajat alun perin tarkasti ja huomioitava jo saavutettu
vastuullisuus tai halukkuus ty6oikeuksien toteuttamiseen. "Uuden
tavarantoimittajan valinnassa tarkastellaan muutenkin kaikki: yri-
tyksen vakavaraisuus, kenen kanssa se kiy kauppaa, sertifioinnit ja
muut vastaavat”, Maria Eronen kertoo.348

Brindiyrityksilld on tirkeimpid ja vihemmin tirkeitd tava-
rantoimittajia. Ne pitavit tirkeisiin eli strategisiin tavarantoimit-
tajiinsa ylld pitkid liikesuhteita ja tekevit vierailuja. Vihemmin
tirkedt tavarantoimittajansa brindiyritykset kilpailuttavat useam-
min kuin strategiset tavarantoimittajansa.

Tavarantoimittajien vihentiminen voi olla my6s brindiyrityk-
sen tapa kontrolloida niitd. Jos tilaukset ovat isoja, tavarantoimit-
taja on niistd riippuvainen. Samalla my®s tilaaja on riippuvaisempi
toimittajistaan. "Toisaalta pienet tilaukset saattavat olla hankalia.
Tavarantoimittaja saattaa priorisoida isompia tilauksia ja laittaa
niitd pienten edelle”, Eronen tarkentaa.*

Yritysten kannattaa tehdi suoria tilauksia ja niiden tulisi vilt-
tid agentteja ja muita vilikdsid, koska silloin tydolojen valvonta
vaikeutuu. My6s alennuserien ostaminen valmistajaa tuntematta
ei ole millddn tavalla vastuullista hankintaa. "Pienet yritykset saat-
tavat joutua kiyttimidn vilikisid, koska tehtaiden kapasiteetit
ovat isoja varsinkin Kiinassa”, Eronen sanoo.3*

Kaikki eivit ole menneet kohtuuttomaan kilpailuttamiseen
missddn vaiheessa, eli modernien hankintaoppien perissahiihtija
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saattaa olla hankinnan vastuullisuuden edellikivija. Osalla suo-
malaisista yrityksisti on kymmenien vuosien pituiset suhteet
tavarantoimittajiinsa, ja se on hienoa.

Valmistusmaiden valinta kertoo omaa selvii kieltdin. Jos yri-
tys on valinnut Bangladeshin, niin halvalla mennéin. En halua
suosittaa jotakin valmistusmaata toisen yli, mutta yritysten on
kiinnitettivd vastuuseen enemmin huomiota, jos valmistus on
tyooikeuksia paljon loukkaavassa maassa.

Myés hankintaan olennaisesti liittyvit hinnat ja midrdajat
ovat kansalaisjirjestojen ja ay-litkkeen mielesti tietenkin tirkeit.
Kovasti tingityt hinnat pitivit tyontekijit nilkdpalkoilla ja tiukat
toimitusaikataulut tarkoittavat ylit6itd tai tilausten teettimistd
alihankkijalla. Viime hetken muutokset malleihin aiheuttavat
samaa. Esimerkiksi alankomaalaisen C&A-ketjun edustajan
mukaan pidemmit toimitusajat hyddyttivit kaikkia ja ylityot
vihenevit.3>!

Joillakin vaatebrindiyrityksilli on hankintapolitiikka. Itse
asiassa sellainen pitiisi olla kaikilla. Yrityksen hankintapolitiikka
midrittelee, milli kriteereilli tavarantoimittaja saa tilauksen.
Tiami tieto olisi hyvi olla jo yrityksen verkkosivuilla. Suoma-
laiset yritykset eivit juuri tiedota hankintojensa vastuullisuu-
desta. Esimerkiksi H&M:n hankintapolitiikasta kerrotaan sen
verkkosivuilla, etti yritys palkitsee vastuullisemmin toimivia
tehtaita antamalla niille hankinnassa lisdpisteitd muiden liike-
toiminnallisten kriteerien joukossa. Tdmi on hyvi tapa, mutta
se kertoo samalla siitd, etti H&M on tarpeeksi iso tehdikseen
niin.3>?

Niiden, kiytinndssid isompien yritysten, joilla on erikseen
yritysvastuusta ja hankinnasta vastaavat henkil6t, tulisi antaa
vastuutiimeille tai -henkiléille tarpeeksi valtaa, jotta vastuullisuus
nikyisi hankinnassa.
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KOHTEENA ADIDAS

Ongelmat alkoivat indonesialaisella Jakartan lihelld sijaitsevan
PT Kizonen tehtaalla syyskuussa 2010. Suurin osa ty6ntekijoisti
ansaitsi vain 60 Yhdysvaltojen senttid eli 45 eurosenttid tunnissa,
Clean Clothes -kampanja kertoi. Ensin tehdas jitti maksamatta
eronneiden tydntekijéiden erorahoja ja korvauksia kuolleiden
tyontekijoiden perheille. Sitten se jitti maksamatta palkkoja.
Lopulta tehtaan etelikorealainen omistaja yllittien vain katosi.>*3

Tehtaalta pidiosan hankkinut agentti Green Textile ryhtyi veti-
miin toimintaa pariksi kuukaudeksi ja tyontekijit jatkoivat tyos-
kentelyiin. Green Textile maksoi vilistd jiddneiti palkkoja. Tehdas
julistettiin kuitenkin virallisesti konkurssiin huhtikuussa 2011.3%
Tydntekijit eivit saaneet kaikkia lakien mukaan heille kuuluvia ero-
rahoja. Osan niistd maksoivat tehtaalta hankkivat yritykset, Green
Textile, Nike ja Dallas Cowboys Merchandising, mutta Adidas

kieltdytyi. Erorahoja jii maksamatta 1,3 miljoonaa euroa.3>

N
a S

NOTHING

Clean Clothes -kampanjan muokkaama Adidaksen logo, jota kampanja kiytti vaatiessaan
Adidasta maksamaan erorahoja indonesialaisen valmistajan PT Kizonen tydntekijsille.
Kuva: Clean Clothes Campaign.
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Aikaa kului eikd rahoja nikynyt. Vuoden 2012 lopulla Clean
Clothes -kampanja lanseerasi Adidakseen kohdistuvan toiminta-
viikon, jonka aikana se kehotti aktiivejaan eri puolilta maailmaa
osallistumaan viikon ajan erilaisiin tempauksiin, kuten kirjoitta-
maan vaatimuksen loppujen erorahojen maksamisesta Adidaksen
ja teinipoptihti Justin Bieberin Facebook-sivuille. Adidas vastasi
kirjeelli Clean Clothes -kampanjalle, etti tyontekijit tyytyivit
heille annettuihin ruokalipukkeisiin.3>

Jérjestot yhdistivit voimansa. Muutama yhdysvaltalainen yli-
opisto keskeytti lisenssituotteidensa tilaamisen Adidakselta.
Lihes 50000 ihmisti allekirjoitti vetoomuksen, jonka aktivistit
luovuttivat Adidaksen piikonttoriin Saksassa.’

Kampanjassa mukana oleva australialainen Adam tiivisti:
”Varmasti puuttuvien 1,3 miljoonan antaminen Indonesiaan on
parempaa positiivista mainosta kuin saman summan kiyttiminen
taas yhden ammattilaistiimin sponsorointiin.”>®

PT Kizonen entinen tydntekiji Aslam Hidayat kiitti kam-
panjaan osallistuneita ja kirjoitti, ettd hinen entiset tydkaverinsa
myivit ruokalipukkeita maksaakseen velkojaan. "Adidas huijaa
Kizonen tydntekijoiti. Tiedimme, etti meidin tiytyy kisked
brindiyrityksid sekd Aasiassa ja Latinalaisessa Amerikassa valmis-
tettujen tuotteiden kiyttijid lopettamaan orjuus maailmasta.”’

Adidas suostui vihdoin vuoden 2013 huhtikuussa maksamaan
erorahoja. "Timi on ensimmiinen kerta, kun Adidas maksaa ero-
rahoja tydntekijoille”, Clean Clothes -kampanjan Mirjam van
Heugten sanoi. "Tyontekijéiden, ammattiliittojen ja kuluttajien
yhteistydssi on valtava voima”, hin jatkoi.3¢°

Aslam Hidayat sanoi olevansa helpottunut, etti tyontekijoiden

perheet saavat nyt rahaa, jota he tarvitsevat paljon.36!
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Pehmeadad sdaantelyd
kovissa ytimissd

Finnwatchin mukaan Euroopan komissio ja useat
Jdsenmaat vastustivat sitd, ettd valtioiden olisi pakko

turvata ihmisoikeudet yritystoiminnassa.

RAAKA TODELLISUUS

Olen harrastanut jonkin verran kansainvilisen kauppapolitiikan
seuraamista. Kauppapolititkan tunteminen on tirkeidd, koska
kauppaneuvotteluissa tuontikaupan vastuuseen vaikutetaan par-
haiten. Jirjestoilli on muutama kova luu, mutta poliitikoista
harmillisen harvalla on kovaa osaamista kauppapolitiikassa eikd
EU-parlamentin vaaleissa ole ryntiykseksi saakka ollut alan asian-
tuntijoita ehdolla.

Tuontikaupan vastuuta tulisi mielestini edistid ensisijaisesti
julkisen wvallan toimin. Yrityksiltd vaadittavat vapaachtoiset
vastuuteot ovat vasta toissijaisia. Kansainvilisen polititkan tasolla
tyoelimin oikeudet eivit ole kuitenkaan edenneet viime vuosi-
kymmenind, ja siksi mielestini myds yrityksiltd pitdd peritd
vastuuta.

Kun tuontikaupan sosiaalisen vastuun ongelmana ovat huonot
tyoolot kehitysmaissa, kehitysmaiden hallitusten pitiisi huolehtia,
ettd tydoloja koskeva lainsdddinto suojelee tyontekijoitd tarpeeksi.
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Vastuu kuuluisi siis oikeastaan kehitysmaiden viranomaisille. Yri-
tykset ja jirjestot eivit edes yhdessi voi tarkastaa kaikkia maail-
man tehtaita.

Monessakaan kehitysmaassa virkavalta ei kuitenkaan suojele,
piinvastoin. Valvovat viranomaiset ajavat monesti eliitin tai bis-
neksen etuja ja kuten tiedimme, ihmisoikeuksiensa perddmisestd
saattaa joutua telkien taa. Etelidn tuotantomaissa viranomaiset ja
poliisi myds pidittivit, pahoinpitelevit ja jopa tappavat lakkoile-
via tai mieltddn osoittavia.

Tuontikaupan vastuuta edistettiisiin parhaiten kansainvilisesti,
mutta se tie saattaa olla kivinen.

KAIKKEINn kovin Yybpin

Kauppa on kansainvilistynyt paljon globalisaation my6td, mutta
tyontekijéiden oikeuksien takaaminen globaalin polititkan avulla
ei ehtinyt talouden kansainvilistymisen mukaan. Se laahaa aut-
tamattomasti perissi. Toisaalta poliittiset pddtokset voimakkaan
kaupan vapauttamisen muodossa ovat aiheuttaneet globalisaation
tai ainakin edistineet siti.

Kaupan vapauttaminen sitovien sopimusten avulla on siis
ollut tehokkaampaa kuin tydelimin oikeuksien suojelu. Maa-
ilman kauppajirjeston WTO:n piirissi tehdyt sopimukset ovat
voimakkaita, silli WTO:n tuomioistuin voi rangaista sopimuksia
rikkovia valtioita. Tydelimin oikeuksia kiisittelevit kansainviliset
sopimukset eivit ole yhtd vahvoja, silld niistd puuttuu sanktiot.

Viime vuosina WTO:n neuvottelut eivit ole tunnetusti eden-
neet, osittain juuri kehitysmaiden vastustaessa uusia neuvotteluja.
Ne haluavat ensin vaatimansa muutokset maataloutta ja puuvil-
lakauppaa koskien tehdyksi. Globaalien neuvottelujen jumittaessa
maat ja maaryhmit ovat tunnetusti ryhtyneet solmimaan kah-
denvilisid kauppasopimuksia keskendin. Kehitysmaajirjestot ovat
huolissaan EU:n ja kehitysmaiden kahdenvilisistd ja alueellisista
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sopimuksista. Jirjestdt sanovat alueellisten EPA-sopimusten
(Economic Partnership Agreements) vapauttavan kauppaa EU:n ja
kehitysmaiden yhteenliittymien vilill liian nopeassa aikataulussa.

Monilla kehitysmailla on vain vihidn kauppaneuvottelijoita.
Jopa niin vihin, etteivit he pysty osallistumaan kaikkiin tarvit-
taviin kokouksiin. EPA-neuvotteluja ei voida sanoa aina kovin
demokraattisiksi, kun monet parlamentitkin pédsevit kisitte-
lemdin asiaa vasta vuosia neuvottelujen alkamisen jilkeen. EU
neuvottelee kauppapolitiikasta joidenkin maiden kanssa suoraan,
mutta myds niissd valta-asetelma on jo kokoerojen vuoksi vino.36?

Jotta yritysten sosiaalisesta vastuusta tulisi oikeasti valtavirtaa,
ihmisoikeudet ja tydelimin oikeudet olisi tunnustettava vahvem-
miksi kuin kauppasopimukset. Se on hyvin vaikeaa, koska kauppa-
politiikassa ovat vastakkain pienet ihmiset ja maailman kovimmat
bisnesintressit.

REILUN KAUPAN PUUVILLA

Kun kunnollinen siintely laahaa perissi, jirjestot ovat ryhtyneet
tekemiidn maailmankaupasta reilumpaa itse, pienin askelin kerral-
laan. Ne kiyvit suoraa solidaarista kauppaa kehitysmaiden tuot-
tajayhteisdjen kanssa. Tistd syysti luotiin myos Reilun kaupan
merkki.363

Reilu kauppa ei sertifioi ainakaan vield tekstiilien ja vaattei-
den ompelua ja muita tybvaiheita, ainoastaan puuvillan viljely.
Tisti syystd varsinaisista Reilun kaupan vaatteista ei voida puhua,
vaan puhutaan Reilun kaupan puuvillasta tehdyistd tekstiileisti ja
vaatteista.

Reilun kaupan ehtoihin kuuluu, etti puuvillan ostajan on
maksettava viljelijoille takuuhintaa. Takuuhinnan lisdksi viljeli-
joille maksetaan yhteisiin projekteihin Reilun kaupan lisii, jonka
kiytosti viljelijoiden tulee péittdd demokraattisesti. Esimerkiksi
Malissa puuvillanviljelijit halusivat kiyttid Reilun kaupan lisid
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ensimmiiseksi kaivon kaivamiseen sekid koulun ja terveyskeskuk-
sen rakentamiseen.’%4

Puuvillanviljelijit saavat Reilulta kaupalta tarvittaessa lai-
naa. Tiloilla ei saa kiyttdd lapsityévoimaa ja viljelyssi on nouda-
tettava ympiristokriteereitd. Reilun kaupan puuvillaa viljelldin
yleensi pienillid perhetiloilla, jotka ovat yhdistyneet osuuskunniksi
tai yhdistyksiksi ja niiden tulee tehdi yhteiset pditokset demo-
kraattisesti.?®> Viljelijoilli on myds sananvaltaa Reilun kaupan
jirjestelmissd. Kattojirjestossd Fairtrade Internationalissa (FLO)
pidtoksid tekevilli kehitysmaiden tuottajilla on yhtd suuri dini-
miiri kuin tuotteita kuluttavien maiden edustajilla.36®

Vaikka Reilu kauppa ei sertifioi tehtaita, se vaatii Reilun kaupan
puuvillasta tekstiilejd ja vaatteita valmistavilta yrityksiltd todistuk-
sia Kansainvilisen ty6jirjeston ILOn perussopimusten mdrit-
timien oikeuksien toteutumisesta valmistuksessa. Todistuksiksi
ILOn perussopimusten noudattamisesta Reilu kauppa hyviksyy
tehtaan mukanaolon jossakin viidestd jirjestéjohtoisesta vastuu-
jarjestelmistd, kirjeen ammattiyhdistyslitkkeen maailmanjérjestén
ITUC:in hyviksymilti ammattiliitolta tai osoituksen siitd, etti
tyontekijit omistavat tehtaan. My6s ulkopuolisen tahon tekemit
tarkastukset Ethical Trading Initiativen perusvastuuohjeiston tai
sen tasoisen ohjeiston noudattamisesta kelpaavat Reilun kaupan
merkkijirjestelmille sekid tehtaan jisenyys reilun kaupan organi-
saatioiden kansainvilisessi jirjestossdé World Fair Trade Organi-
zationissa WFTO:ssa, jossa on mukana Maailmankauppoja.3¢

Maailmankaupat maahantuovat kehitysmaista reilun kaupan
tekstiileji ja vaatteita, joiden tyGvaiheet on tehty yleensd pienissd
osuuskunnissa tai jirjestoissi. Osa niistd on tehty Reilun kaupan
merkkijirjestelmin puitteissa tuotetusta puuvillasta ja silloin niissd
on Reilun kaupan puuvillasta kertova sertifiointimerkki. Osa
Maailmankauppojen tuotteista on tehty johonkin muuhun reilun
kaupan jirjestelmiin sertifioidusta puuvillasta, mutta pienet tuot-

tajaryhmiit eiviit aina pysty hankkimaan puuvillaa sertifioituna.368
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Myés muita tavanomaista vastuullisemmin kehitysmaissa tuo-
tettuja mallistoja ja brindejd on. Vield useampi niin sanottu taval-
linen vaatetus- ja tekstiiliyritys kiyttid Reilun kaupan sertifioimaa
puuvillaa.

EDISTYSTA YK:N KAYTAVILLA

Kivelen kirkkaana syyskuisena piivini kehityspolititkan asian-
tuntijajirjeston Kepan taloon. Samassa talossa Helsingin T6616n-
torinkadulla toimivat melkein kaikki muutkin kehitysmaajirjestét.

Kepa seuraa julkisen vallan yritysvastuupolitiitkkaa ja sen
kehityspoliittinen asiantuntija Eva Nilsson osoittautuu oikeaksi
tietopankiksi. Hin pdivittdd minulle ystavillisesti yritysvastuu-
polititkan uusimmat kuviot. Nilsson on juuri kirjoittanut jirjes-
tokaverini, Eettisen kaupan puolesta ry:n Lotta Staffansin kanssa
kirjan Afrika pi bordet.

"Kansainvilisessi politiikassa yritysvastuuta edistetiin kolmella
pidasiallisella tavalla”, Nilsson kertoo. Ndami kolme tapaa ovat
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille, YK:n Global
Compact -aloite ja YK:n erityisedustajan John Ruggien nimelld
kulkeva prosessi. Kaikki ndmi ovat yrityksille vapaaehtoisia, kan-
sainviliselld tasolla ei ole yrityksii sitovia sdint6ji.®” Global Com-
pact -aloite eroaa kahdesta muusta siini, ettd se on tarkoitettu vain
yrityksille, kun kaksi muuta koskevat niin yrityksid kuin valtioitakin.

Rikkaiden maiden jirjest6 OECD julkaisi ohjeensa monikan-
sallisille yrityksille jo vuonna 1976. Nilssonin mukaan ohjeiden
sisilté on melko kunnianhimoinen ja niihin on lisitty tavarantoi-
mittajiin liittyvid kohtia, jotka ovat oikein tervetulleita.3”°

OECD:n ohjeiston kiyttoonoton edistimiseksi on perustettu
kansallisia yhteyselimid (National Contact Points), joiden tehok-
kuus vaihtelee maasta toiseen. Joissakin maissa yhteyselimet ovat
kisitelleet useita yritysten toimintaa koskevia valituksia. Suo-
men OECD-yhteisty6elimessd, Yhteiskunta- ja yritysvastuun
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neuvottelukunnassa YHVA:ssa, on yritysten, jirjestdjen, ammat-
tiliittojen ja julkisen vallan edustus. Suomen YHVA toimi vuosia
ilman yhtikiin yritystd koskevaa valitusta. Se oli siis kansainvili-
sesti vertailtuna melko epiaktiivinen.3”!

Vuoden 2012 kesikuussa YHVA sai ensimmiisen yrityksen
toimintaa koskevan valituksen. Valituksen laativat Siemenpuu-
sddtid, Maan ystivit ry, Aasian ystivit ry ja muutama muu
jirjestd. Valitus koski konsulttiyhtié Péyry Oyj:n ja sen kokonaan
omistaman sveitsildisen tytiryhtién Péyry Energy AG:n toimin-
taa Laosiin Mekong-joelle suunnitellussa patohankkeessa.3”?
Tapaus on kisittelyssi ja se testaa YHVA:n valitusten kisittelijini.
Nilsson vihjaa, etti lisdi valituksia saattaa olla tulossa.3”3

Kepan mukaan jirjestét haluavat YHVA:n vahvistamista ja
sitd, ettd valitusten kisittely yritysten tekemistd rikkeistd olisi
kunnollista YHVA:ssa tai oikeusistuimissa.3’* YHVA ei kuiten-
kaan koskaan voi korvata oikeuskisittely.

Toinen Nilssonin mainitsema kansainvilisen yritysvastuun
edistimisen tapa on YK:n Global Compact. Yritykset voivat liittyd
sithen maksamalla pienen jisenmaksun ja monet yritykset ovatkin
jasenid. Osallistuminen on tiysin vapaaehtoista, mutta jisenyys
velvoittaa yritykset julkaisemaan yhteiskuntavastuun raportteja.
"Monet tahot, YK:n oma tarkastusvirasto mukaan lukien, ovat
kritisoineet Global Compactia liian 16ysiksi, kun monet mukana
olevista yrityksistd eivit julkaisseet vastuuraportteja. Global
Compact onkin erottanut joukon yrityksii, jotka eivit ole noudat-
taneet siint6ji”, Nilsson kertoo.3”

YK:lta kaivattiin kovasti uusia linjauksia ja péidsihteeri Kofi
Annan nimittikin vuonna 2005 professori John Ruggien selkiytti-
miin valtioiden ja yritysten oikeuksia ja velvollisuuksia ithmis-
oikeuksien noudattamiseksi. YK:n ihmisoikeusneuvosto hyviksyi
Ruggien valmiit periaatteet vuonna 2011.

Ruggie tyoryhmineen konsultoi laajasti litke-elimid, hallituk-

sia ja kansalaisyhteiskuntaa. Tyoryhmi loi kolme pidperiaatetta
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eli pilaria: 1) Valtioilla on velvollisuus suojella ithmisii yritysten
ja muiden tekemilti ihmisoikeusloukkauksilta, 2) yritykset ovat
vastuussa ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja 3) valtioiden on
varmistettava, ettd thmisoikeuksien rikkojat joutuvat vastuuseen ja
uhrit saavat tehokasta apua ja tukea (access to remedies).

Pidivastuu ihmisoikeuksien toteutumisesta siilyy Ruggien lin-
jauksessa valtioilla, jotka ovat velvollisia my6s sidntelemiin laeilla
ja muilla tavoin yritysten toimintaa. Mutta myos yrityksilli on
vastuunsa: yritysten on viltettidvi omalla toiminnallaan aiheutta-
masta ithmisoikeusloukkauksia tai my6tivaikuttamista niihin.

Monet yritysvastuuta kisittelevit siddokset ovat keskitty-
neet monikansallisten yritysten ja niiden kehitysmaissa toimivien
tytiryhtiéiden toiminnan vastuullisuuteen. Kauppa on siidosten
laadinnan jilkeen kansainvilistynyt entisestiin ja yhd useampi
tavara tuotetaan vaatteiden tapaan alihankintana, ei endd omana
tuotantona.

Alihankintaan on kaivattu siintoji, mutta se ei ole ollut ihan
yksinkertaista. Onko itseniiselti kiinalaiselta yritykseltd tilaava
suomalainen vaatetusyritys juridisesti vastuussa siitd, miten sen
kiinalainen tavarantoimittaja kohtelee tyontekijoitdan?

Ruggien tyéryhmi teki linjauksen myos alihankinnasta. Sen
mukaan yritysten on myos yritettivd estdd tai lieventdd ihmis-
oikeuksien loukkauksia, jotka ovat suoraan yhteydessi niiden
toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin, vaikka kyseinen yritys ei
olisi itse syypdi loukkauksiin. Kiytinnossi se tapahtuu noudatta-
malla alun perin yrityskauppojen yhteydesti tuttua huolellisuus-
velvoitetta eli niin sanottua ihmisoikeuksien due diligence
-velvoitetta. Tdmi tarkoittaa siti, ettd yritysten on kartoitettava
thmisoikeusvaikutuksia seki estettivi ja lievennettivi rikkomuk-
sia. Lisiksi yritysten on selitettivid, miten ne varautuvat ihmis-
oikeusloukkausten varalle, Ruggien tyéryhmi tarkensi.

Huolellisuusvelvoite on hyvin tervetullut uusi lisi yritys-
vastuupolititkkaan. Velvoite selkiyttid esimerkiksi sitd, mikd on
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tilaajayritysten vastuu tavarantoimittajan tekemistd ihmisoikeus-
loukkauksista varsinkin vaatetusalan kaltaisilla alihankintaan
perustuvilla aloilla. Suomalainen vaatetusyritys ei ole juridisesti
vastuussa kiinalaisen tavarantoimittajansa rikkomuksista, ellei se
omalla toiminnallaan tai laiminlyonnillddn ole aiheuttanut niita.
Suomalaisen yrityksen velvollisuus on kuitenkin hankkia tietoa
tavarantoimittajien tyooloista ja pyrkid parantamaan epikohtia.

Myés Ruggien periaatteiden kolmas pilari, korjaavat mekanis-
mit, on tirked, mutta se on kansalaisjirjestojen ja ammattiliittojen
European Coalition for Corporate Justice -jirjeston mukaan jii-
nyt vihemmille huomiolle EU:ssa ja jisenmaissa.3’® Kolmannen
pilarin mukaan valtioiden tdytyy varmistaa lakien ja muiden kei-
nojen avulla rangaistuksia ithmisoikeuksien rikkojille seki tarjota
esimerkiksi kuntoutusta ja rahallisia — ja my6s muunlaisia — kor-
vauksia uhreille.

Ruggien prosessi sysid kansainvilistd yritysvastuupolitiikkaa
eteenpiin. T4lld hetkelld eri puolilla, myds EU:ssa ja jisenmaissa,
valmistellaan sitd, miten Ruggien periaatteet olisi toteutettava
kiytinnossi. OECD piiivitti jo toimintaohjeensa monikansalli-
sille yrityksille Ruggien prosessin mukaisiksi. Mutta prosessissa
hahmoteltujen periaatteiden soveltamisesta ei ole vield vakiintu-
neita kiytintoji.

Koska toimeenpanon suunnittelu on kesken, prosessin tehoa
on lijan aikaista arvioida, mutta Ruggien tyoryhmin esittimit
periaatteet ovat saaneet laajaa tukea niin yritysmaailmasta, hal-
lituksilta kuin kansalaisyhteiskunnasta. Kansalaisjirjestot ovat
kiitelleet Ruggien periaatteita, mutta kritisoineet YK:n ihmisoi-
keusneuvoston perustaman seurantatyéryhmin ja hallitustenvili-
sen foorumin valtuuksia liian 16ysiksi.3’” YK ei 16ytinyt Ruggien
tyolle jatkajaa. Vahva kansainvilinen vetiji puuttui vield keviilld

2013.

MADE INEU

Vaatteiden alkuperien selvittiminen on hankalaa. Yleensi valmis-
tusmaata ei ole merkitty, koska se on vapaaehtoista. Vaikka Made
in -merkinti vaatteessa olisikin, se ei vilttdmattd pidd paikkaansa,
koska siti ei valvota.

Alkuperimerkintdjen pakollisuus on ollut EU:ssi kiisitelti-
vini vuosia. Lappuihin on ajettu Made in EU -merkintid maan
nimen sijaan. Euroopan parlamentin kannattama alkuperimaan
miiritelmd vaikutti harvinaisen hyviltd. Valmistusmaaksi katsot-
taisiin se maa, jossa suurin osa tyovaiheista on tehty.3’® Niin vil-
tettdisiin se ongelma, ettd valmistusmaaksi merkitddn se korkean
palkkatason maa, jossa vaate on viimeksi ollut kisittelyssi ja jossa
yleensd suurempi osuus vaatteen arvosta ja pienempi osuus tyosti
on muodostunut.

Parlamentin ehdotus oli sikilikin hyvi, ettdi merkinnoille
kaavailtiin valvontaa ja merkintdjen puuttumisesta tai vir-
heellisyydesti sanktioita.3” Suomessa valvojaksi suunniteltiin
Kuluttajavirastoa, vaikka mielestini parempi valvoja olisi Tulli.38°
Alkuperitodistuksia vidrennetiin, mutta Tulli ainakin tietiis,
minki maan kautta vaate on tullut Suomeen.

Asetus alkuperimerkintéjen pakollisuudesta kolmansista
maista tuleville tuotteille joutui kuitenkin vastatuuleen. Jisenmaat
eivit pddsseet asiasta yhteisymmairrykseen. Niiden ja Euroopan
parlamentin kannat menivit ristiin. Parlamentti on ollut vahvasti
pakollisten Made in -merkint6jen kannalla ja halusi tammikuussa
2013 tietdd, miksi komissio aikoo vetdd ehdotuksen alkuperimer-
kintojen pakollisuudesta pois. Vastausta ei ennen timin kirjan
painoon menemisti saatu.8!

Suomessa merkintipakkoa vastustivat kaupan alan tyénantaja-
liitot.382 Samalla kun yritykset lobbaavat merkintsji vastaan,
ne valittavat, ettd kuluttajat katsovat vain hintaa eivitki valitse
vastuullisempaa. Kun merkint6jd ei ole eikd kuluttajalle tarjota
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mahdollisuutta tehdi arvojensa mukaisia valintoja, miten voidaan
olettaa, etti he valitsisivat vastuullisemmin? Toinen asia sitten on,
miten alkuperdmerkinttjen avulla edistetddn vastuullisuutta, kun
boikotointi ei ole hyviisti.

Alkuperimerkinnit olisivat hyvid myds jirjestdjen yritysvas-
tuutydssid. Merkint6jen pakollisuus ja niiden valvonta tekisi maa-
hantuontitilastoista luotettavampia ja vaatteisiin kiinnitettyjen
Made in -lappujen avulla voisi saada kiisityksen brindiyrityksen
kiyttimistd valmistusmaista. Vastuullisuuden arvioimisessa kun
ensimmiiseni kannattaa katsoa valmistusmaat.

EU EDISTAA JA HARAA VASTAAN

Kofi Annanin vuonna 2005 nimeimin John Ruggien tyéryhmin
ajatukset ovat loytineet tiensi Euroopan unioniin, ja Kepan Eva
Nilssonin mukaan Euroopan komissio on kehottanut jokaista EU-
maata laatimaan Ruggien periaatteiden toimintasuunnitelman.3%3
Finnwatch on kuitenkin todennut, ettdi EU:n piirissi myos vas-
tustetaan osaa Ruggien esittdmistd periaatteista. Komissio ja useat
jdsenmaat vastustavat sitd, ettd valtioiden tiytyisi turvata ihmisoi-
keudet yritystoiminnassa. "EU oli my6s haluton laajentamaan val-
tioiden vastuuta oman maansa yritysten toiminnasta kansallisten
rajojen ulkopuolelle”, Finnwatch toteaa.38*

Euroopan komissio uudisti yritysvastuulinjauksensa lokakuussa
2011 Ruggien periaatteiden pohjalta. Jirjestdjen mielestd uudis-
tus jitti paljon toivomisen varaa, vaikka siind oli myos positiivisia
puolia. Kiitosta sai kannan tiukentaminen yhteiskuntavastuu-
raportointiin.3®° Jirjestt kritisoivat komission linjausta siiti, ettei
se huomioi due diligence -periaatetta tarpeeksi hyvin. Jirjestjen
eurooppalainen yhteenliittymd European Coalition for Corporate
Justice (ECC]J) vaati, etti EU:n tulisi tutkia, miten lakien keinoin
varmistettaisiin, ettd yritykset noudattavat huolellisuusperiaatetta

ihmisoikeuksien toteutumiseksi my&s alihankintaketjuissaan.38¢
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Aktiivit osoittivat tukeaan olympialaisten brindille urheiluvaatteita valmistaville kasvotto-
mille tyéntekijéille Ateenan Akropolis-kukkulan lihelld. Kuva: Clean Clothes Campaign.

Erityisesti jirjestot kritisoivat komissiota siitd, ettd se jit-
tid Ruggien periaatteiden kolmannen pilarin — védrinkiytosten
uhrien oikeusprosessit — liian vihille huomiolle. My6s konkreet-
tiset tyokalut puuttuvat. Tilld hetkelli ei ole olemassa kunnollista
mekanismia, jonka avulla voitaisiin juridisesti kisitelld eurooppa-
laisten yritysten viirinkiytoksid, ECCJ totesi. Jirjestot haluavat,
ettd korvauksia voisivat EU-alueen yritysten rikkomuksista saada
EU:n sisilld ja sen ulkopuolella asuvat. Jirjestét haluavat myos,
etti kalliit oikeudenkiyntikulut pitiisi huomioida.3%”

Jirjestjen mukaan tirkeintd olisi, ettd EU:n politiikka sekd
unionissa ettd jisenmaissa olisi johdonmukaista. Kehitysmai-
hin vaikutetaan EU:ssa monen politiikan alan kautta, eiki vihi-
ten kauppapolitiikalla, jossa EU ajaa voimakkaasti omaa etuaan.
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Tissi tyossi kehitysmaiden tydntekijit, pienviljelijit ja muut pie-
net thmiset tahtovat unohtua. Jirjestot haluavat itsendisen tahon
arvioimaan nykyisissd suunnitelmissa, linjauksissa ja kiytinnoissd
olevat aukot ihmisoikeuksien toteutumisen kannalta. Itsendisen
tahon tulisi my6s kehittdd ja valvoa yritysvastuupolititkan toi-
meenpanoa ja polititkan johdonmukaisuutta sekdi EU-tasolla etti
jisenmaissa. Suomalaiset jirjestot esittivit, ettd YHVA:a pitiisi
vahvistaa, jotta se voisi valvoa yritysvastuupolititkan koordinaa-
tiota ja johdonmukaisuutta eri ministerididen ja polititkanalojen

vilills.388

AKTIIVEILLE KANSAINVALINEN

PIDATYSMAARAYS

Tyooikeuksien puolesta kampanjoiminen saattaa olla vaarallista
myos eurooppalaisille. Intialaiset ammattiliitot ja kansalaisjdrjes-
tot haastattelivat useita Fibres & Fabrics International -nimisen
valmistajan ja sen kokonaan omistaman tytiryhtién Jeans Knit
Private Limitedin tyontekij6iti vuonna 2005. Haastatteluissa
paljastui, ettd johtajat pahoinpitelevit alaisiaan fyysisesti ja hen-
kisesti. Tehtaat eiviit huolehtineet tydturvallisuudesta eikd tys-
sopimuksia ollut. Johto pakotti tyontekijoitd tekemdin ilmaiseksi
ylitsiti ja tehtaat myds erottivat tydntekijoiti ilman varoitusta.’8?

Tehtaat olivat kieltineet tyontekijoitd kertomasta tyooloista
ulkopuolisille. Vuonna 2006 bangalorelainen oikeusistuin pitti,
ettd jirjestot ja ammattiliitot eivit saa vilittdd tietoa tehtaiden
oloista eteenpiin. Oikeus esti pddtokselldin myds Clean Clothes
-kampanjaa muiden ohella tiedottamasta aiheesta ulkomaille.3*
Silti Clean Clothes -kampanja jatkoi tiedottamistaan ja lihetti
tehtaiden oloista kertovat raportit niiltd hankkiville suurimmille
brindiyrityksille: G-Starille, Tommy Hilfigerille, Guessille ja Ann
Taylorille. Niiden lisiiksi tehtaat valmistivat Armanille, Gapille,
Mexxille ja RaRe:lle.3!
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Vuonna 2007 Clean Clothes -kampanjan toimisto Amsterda-
missa sai kirjeen, jossa kerrottiin sen aktiivien olevan syytettyni
intialaisessa tuomioistuimessa verkkorikoksesta, rasismista, muu-
kalaisvihasta ja mustamaalauksesta. Jutun oli nostanut Jeans Knit
Private Limited.3%?

Kampanjan aktiivit lisdsivit paukkuja. He osoittivat mieltddn
Amsterdamissa kyseisten intialaisten tavarantoimittajien suurim-
man asiakkaan, G-Starin, pdidkonttorin edessi ja jakoivat esitteitd
suut teipattuina. G-Star kieltdytyi painostamasta tavarantoimitta-
jaansa, jotta se lopettaisi oikeusprosessin.3%3

Syksylld 2007 sosialistipuolue kysyi Alankomaiden parlamen-
tissa ulkoministeriltd ja talousministeriltd aikovatko he ottaa tapa-
uksen esille intialaisten kollegojensa kanssa. Ministerit kisittelivit
tapaamisessaan asiaa, mutta Intian tyéministeri Kamal Nath pysyi
tehtaiden puolella ja paheksui tietojen levittimistd sanomalla sitd
"tekniseksi kaupan esteeksi”. Ministeri Kamal Nath oli maininnut
my6s ministeri Paavo Viyryselle, etti vidrdd tietoa levittivid jir-
jestdjd on myds Suomessa.3?*

Valmistajat menivit niin pitkille, ettd saivat intialaisen oikeus-
istuimen médrddmddn aktiiveille kansainvilisen piditysmédra-
yksen. Aktiivien ei kannattanut matkustaa Intiaan tai muihin
kehitysmaihin, jotteivit joutuisi piditetyiksi.3%>

Jutun kestidessi ainoa jdljelle jidnyt Fibres & Fabrics Interna-
tionalilta ja Jeans Knitiltd hankkiva oli G-Star. Lopulta myds se
lopetti tilauksensa. Clean Clothes -kampanja vaati sitd tukemaan
tehtaiden tyontekijoitd taloudellisesti.3?® Muutama muukin jir-
jestd ja ammattiliitto ilmaisi huolensa prosessista ja sananvapau-
den rajoittamisesta. Myos Euroopan parlamentissa keskusteltiin
tapauksesta.3’

Lopulta Alankomaiden entinen pidministeri Ruud Lubbers
sovitteli osapuolten vilille sopimuksen, jolla valmistajat vetivit syyt-
teet pois. Sopimukseen kuului, etti Clean Clothes lopettaa tapauk-

seen liittyvin kampanjoinnin ja tehtaiden tyGoloja arvioi jatkossa
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sitd varten nimitetty asiamies. G-Star alkoi uudestaan hankkia teh-
tailta, ja Clean Clothes ilmaisi tyytyviisyytensi sithen.3%8

Suomalaisten ammattiliittojen ja jirjestéjen viki piti nditd
otkeusjuttuja harvinaisen vakavina. Jirjestéissi huhuttiin, ettd
Fibres & Fabrics oli varma asiastaan, koska sen omistaja oli intia-
laisen ministerin ystivi.

SUOMESSA VAIN KAUNIITA SANOJA?

Suomen hallitusohjelmassa vuodelta 2011 sanotaan, etti Suomi
korostaa kauppapolitiikassa yritysvastuuta, joten aiemmin mainit-
tua politiikan johdonmukaisuutta on huomioitu ainakin tekstin
tasolla.3?” Suomen hallitusohjelma asettaa tavoitteeksi, etti suo-
malaiset yritykset olisivat edellikivijoitd yritysvastuussa. Hallitus
myos lupaa tukea hankkeita yritysvastuun kansainvilisten sidin-
téjen ja ohjeistojen vahvistamiseksi ja edistdd vastuullisuuden
parempaa huomioimista elinkeinopolitiikassa.*?

Kepan Eva Nilsson sanoo kuitenkin, ettd "Suomessa yritysvas-
tuupolitiikka on lapsenkengissi.”*?! Suomalaisten yritysten saa-
minen edellidkavijoiksi yritysvastuussa vaatii todennikdisesti, ettd
my6s Suomen yritysvastuupolitiikka on edellikivijoiden joukossa.
Kiytinnossi Suomen yritysvastuupolititkka on toistaiseksi ollut
hajanaista verrattuna joihinkin muihin Euroopan maihin, kuten
Ruotsiin, Norjaan, Britanniaan ja Alankomaihin. Tdmai kiy ilmi
Tyo- ja elinkeinoministerion Finnwatchilla ja muilla teettdmisti
selvityksisti. Suomea pidemmilld olevissa maissa on kiytossd
monenlaisia innovatiivisia keinoja yritysvastuuministeristd vas-
tuullisemman sijoittamisen mydti saataviin verohelpotuksiin.*%

On hyvi, ettd hallitusohjelmassa luvataan tukea yritysvastuun
kansainvilisten sddntdjen ja ohjeistojen vahvistamista. Samaa halua-
vat kehitysmaajirjestot, jotka huomauttavat, etti myds nykyisten
ohjeistojen yhteniistiminen ja toimeenpano vaativat huomiota.**3

Suomen lait takaavat suhteellisen vastuullisen yritystoiminnan
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Suomen rajojen sisilld, mutta Suomen lait eivit vaadi yrityksid
varmistamaan niiden kehitysmaissa tehtyjen tuotteiden valmista-
jille kunnollisia ty6oloja. YK:n ihmisoikeuksien julistus ja ILOn
tyoelimin oikeuksien perussopimukset, joihin Suomikin on
sitoutunut, eivit useinkaan toteudu valmistuksessa.

Kepan Nilsson kertoo, etti Kepa ja jotkut muut jirjestot vaati-
vat yritysvastuuta koskevan lainsdddinnén tarkistamista OECD:n
ja YK:n yritysvastuuohjeistojen kanssa. "Laeille pitiisi olla myos
toimivat sanktiot, jotta niiti noudatettaisiin. Jos Suomi tekee
EU:n suositteleman toimintasuunnitelman Ruggien prosessista,
lait tarkastettaisiin toivottavasti sen puitteissa’, hin toteaa.*0*
Ruggien prosessin pohjalta tehty uusi laki voisi vaikkapa velvoit-
taa suomalaiset yritykset valvomaan tehtaiden ty6oloja.

Suomen hallitus hyviksyi marraskuussa 2012 yhteiskuntavas-
tuun periaatepiitoksen, jossa se kertasi muiden muassa hallitusoh-
jelmaan kirjattuja tavoitteita. Nilssonin mukaan periaatepiitoksen
konkreettisin elementti on, ettd "valtioneuvoston piirissi tehdiin
suunnitelma YK:n yrityksiid ja ithmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden toimeenpanemiseksi”, kuten periaatepditoksessi
lukee. Tdmi tarkoittaa Ruggien periaatteiden toimeenpanosuun-
nitelmaa, mutta se ei valitettavasti vilttimitti tarkoita, ettd hallitus
ja eduskunta tarkistaisivat lait Ruggien periaatteiden mukaisiksi.
Nilsson toteaa, ettd pdittijit ainakin konsultoivat sidosryhmii.
Jirjestot ovat olleet huolissaan siitd, ettd periaatepddtoksen toi-
meenpanemiselle ei ole varattu tarpeeksi resursseja.*0>

Yksittiisistd asioista hallitus ja eduskunta voisivat aloittaa sid-
timilld yhteiskuntavastuuraportoinnin pakolliseksi suuryrityk-
sille, sitd vaativat monet jirjestoihmiset Suomessakin. Joissakin
Euroopan maissa, kuten Britanniassa ja Tanskassa, tillaista rapor-
tointia jo edellytetiin.**® Suomessa raportointia edellytetiin vain
niilté yrityksiltd, joista valtio omistaa enemmiston.

Keviillda 2013 my6s EU:ssa kisiteltiin asiaa: komissio jul-
kaisi ehdotuksensa vastuuraportointia kisitteleviksi direktiiviksi.
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Jérjestot lobbasivat sitd kansainviliselld tasolla ja Suomessa.
Komission ehdotus oli kirjan painoon menon aikana kisittelyssd
Suomen tys- ja elinkeinoministridssi.*0”

Monet niisti yrityksisti, jotka jo nyt toimivat vastuullisemmin,
ja esimerkiksi laativat vapaaehtoisesti vastuuraportteja, kannatta-
vat raportoinnin siitdmistid pakolliseksi muillekin suurille yrityk-
sille.**8 Niin suuryritykset olisivat samalla viivalla.

Jirjestojen mielestd raporteista tulisi selvitd tytiryhticiden ja
kiytettyjen valmistajien oleelliset tiedot, kuten nimet ja sijain-
timaat. Veronkierron ehkiisyn vuoksi jirjestot vaativat myos
maakohtaisten kirjanpitotietojen julkistamista. Maakohtainen
kirjanpito pitiisi tarkastaa normaalin kirjanpidon tapaan. Kepan
mukaan suurin raportointiin liittyvd ongelma on seuranta- ja
sanktiomekanismien puuttuminen.*%

Vastuusta voidaan raportoida myos osana muuta toiminta-
kertomusta tai raporttia. Tilld hetkelld liheskdin kaikki suurim-
mista suomalaisista vaatteita myyvistd yrityksistd eivit raportoi
julkisesti vastuustaan. Ne, jotka raportoivat, eivit kerro olennai-
sia tietoja, kuten tuotteiden valmistusmaita ja valmistajia ollen-
kaan, tai ainakaan kovin tarkasti. Olisi hyvi, ettd riippumattomat
tahot tarkistaisivat raporttien tiedot muutenkin kuin paperilla.
Niin ollen my6s YK:n Global Reporting Initiative -sdidnt6jé tulisi
kehittii.

Jos Suomen yrityslakien yhteensopivuutta kansainvilisten
sddntojen kanssa ei jirjestojen vaatimuksesta huolimatta tarkis-
teta, suomalaisia yrityksid saattaa silti olla mahdollista haastaa
oikeuteen ulkomailla tehdyisti rikoksista. Alankomaissa oikeus
tuomitsi 6ljy-yhtié Shellin syylliseksi siihen, ettei se estinyt vil-
jelysmaiden saastumista Nigeriassa. Oikeus kuitenkin totesi,
ettd Shell ei ollut syyllinen itse saastumiseen, vaan kyse oli sabo-
taasista. Jutun Shellii vastaan nostivat Alankomaiden Maan
ystivit ja muutama nigerialainen kalastaja ja maanviljeliji. Alan-
komaiden lainsdddanndssi ei ollut jutun kisittelyn alkaessa erddn
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alankomaalaisen virkamiehen mukaan erityistd lainsddddntod,
jonka perusteella juttu nostettiin, mutta alankomaalainen tuomio-
istuin kisitteli asian silti.*1°

Saattaa olla, etti Suomessakin yritysten ulkomailla tekemii
rikoksia voidaan kisitelld suoraan oikeudessa aiemmin mainitun
OECD:n yhteyselimen YHVA:n sijaan tai lisiksi. Toinen reitti
voi kulkea kuluttajalakien kautta: yrityksid saattaa kannattaa haas-
taa oikeuteen myds harhaanjohtavasta viestinnistd, jos niiden
havaitaan rikkovan omaa vastuuohjeistoaan tai laiminlyévin sen
valvontaa. Tdmi on ollut aktivistien vanha kikka Yhdysvalloissa,
kuluttajavalitusten luvatussa maassa.*!!

Mybs Suomessa on kiyty oikeutta yrityksen vastuullisuutta
arvostelleiden voitoksi. Tuurin Kylidkaupan toimitusjohtaja Vesa
Keskinen haastoi SASKin viestintipiillikon Jukka Piikkosen
otkeuteen kunnianloukkauksesta, kun Pdikkénen oli kirjoitta-
nut ammattiliitto Pro:n lehteen vuonna 2007 kolumnin, jossa
hin arvioi, ettd Veljekset Keskinen Oy:n pelkkd halvimman hin-
nan metsistys johtaa epieettisiin hankintapéitoksiin. Kolumnin
otsikko oli Kylikauppias globaalina piiskurina.*!2

Helsingin kirdjdoikeus ja hovioikeus hylkisivit Keskisen
alullepanemat syytteet. Hovioikeus totesi pidtoksessiin, ettd
“elinkeinonharjoittajan tulee sietdi tarjoamiinsa tuotteisiin ja pal-
veluihin kohdistuvaa kirjekistikin julkista arvostelua, kunhan
arvostelu perustuu paikkansa pitiviin asiatietoihin”.*13

Demokraattisissa maissa oikeusjutut voivat olla aktivisteille
erinomainen ty6kalu. Kun oikeus arvioi, onko yritys toimi-
nut vastuullisesti, se ruotii paljon faktoja. Oikeus kuuli Keski-
sen alullepaneman jutun Kkisittelyssd asiantuntijoina muiden
muassa Keskon entistd yhteiskuntavastuun kehitysjohtajaa Jouko
Kuismaa, joka kertoi, miti vastuullisuus yrityksen toiminnassa
tarkoittaa.

Pehmeisti sddntelysti eli yrityksille vapaaehtoisista keinoista
ehki kiireellisin olisi kuitenkin neuvonta. T4lld hetkelld Tys- ja
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elinkeinoministerié on julkaissut pari opasta ja perustietoa yritys-
vastuusta verkkosivuillaan, mutta Suomesta puuttuu varsinainen
neuvontatoimisto, jossa olisi yritysvastuun eri osa-alueiden ja
tuoteryhmien asiantuntijoita. Esimerkiksi Alankomaissa toimii
hyvilld menestykselld julkisen sektorin alullepanema, mutta sit-
temmin itsendisemmiksi kasvanut neuvontapiste, MVO Neder-
land. Se edistdd erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
vastuuta neuvojen jakamisen, kontaktien luomisen ja vilineiden
kehittimisen avulla. MVO Nederland on suosittu: se tavoittaa yli
100000 yrittijii vuodessa.*14

Kepa vaatii, ettdi Suomi ajaisi ihmisoikeuksien toteutumista
yrityksille sitovin keinoin myos kansainvilisilld ja EU:n areenoilla.
Julkinen valta voi edistdd yritysvastuuta my6s tukemalla kansalais-

jirjestojen tyotd ja niiden yhteistyotd yritysten kanssa.*1>

PAKOLLISTA VAI VAPAAEHTOISTA?

Olen huomannut, ettd monet oikeistoon kallellaan olevat ovat opti-
misteja ja sanovat kaupan olevan parasta kehitysti. Tilld viitteelld
my®s yritykset joskus kuittaavat niiden toimintaan kohdistuvia vaa-
timuksia, kuten H&M:n toimitusjohtaja Karl-Johan Persson.

Monet vasemmistossa taas vaikuttavat pessimisteiltd ja tuntu-
vat helposti ajattelevan, ettd kehitysmaat ja muut koyhit pidetdin
kéyhind nyt ja tulevaisuudessa. Kapitalisti keksii aina uusia tapoja
raapia voittonsa tydldisen selkdnahasta.

Kauppa on kylld parasta kehitystd, mutta ei millainen kauppa
tahansa. Piivittiisessi kaupankiynnissi kehitysmaiden kanssa
liikkuvat paljon suuremmat rahat kuin kehitysavussa, joten kauppa
olisi tehokas ja luonteva keino edistdi kehitysmaiden nousua kéy-
hyydesti. Siité, ettid jotkut kehitysmaat eiviit ole pddsseet kurjuu-
desta, vaikka kauppa kiy, voi péitelld, ettd pelkkd kauppa tai sen
vapauttaminen ei riiti. Téytyy varmistaa, ettd valmistusmaihin ja
tyontekijoille jdd rahaa.
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Silikoost ilmenee keuhkoréntgenkuvassa pienind tiplind. Taudin edetessi tiplit laajenevat
varjostumiksi. Kuva: Tysterveyslaitos.

Yritysvastuupolitiikassa keskustelu tuntuu kilpistyvin sithen,
pitdisiko yrityksid kannustaa vastuullisemmiksi vapaaehtoisin kei-
noin vai kaikkia yrityksii sitovalla tavalla. Tdmi on hyvin poliit-
tinen kysymys. Kuten todettua, ammattiliitot ja jirjestot ajavat
kaikkia yrityksid sitovia sidnt6jd. Toisessa piidssi uusliberalismiin
ja libertarismiin siséltyvit ajatukset siitd, ettd yritysten toimintaa
pitiisi rajoittaa vihin tai mahdollisimman vihin. Jilkimmaiiset
nikemykset voivat ilmetd yritysvastuukeskustelussa yritystoimin-
nan sidntelyn vastustamisena.

Suomessa vallitseva, usean tahon jakama nikemys niyttii ole-
van, ettd yritysvastuupolitiikan tiytyisi edistdd vastuullisuutta yri-
tyksille vapaaehtoisin keinoin eli pehmein siéntelyn avulla. Olen
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kuullut yritysvien lisiksi ministerididen virkamiesten kertovan,
ettd heille lihtokohta yritysvastuupolitiikassa on, ettd julkisen val-
lan toimenpiteiden tdytyy olla sellaisia, joissa yritysten vapaach-
toisuus sdilyy. Itse asiassa olen ollut paikalla seminaareissa, joissa
vastuullisuudessa pidemmilld olevat yritykset ovat pyytineet
virkamiehiltd kaikkia yrityksid koskevaa sidntelyi, mutta se ei ole
saanut kaikupohjaa.

"Vapaaehtoisuudella on Suomessa vahva kannatus”, Kepan
Eva Nilsson toteaa ja vahvistaa nikemykseni.*'® Monet ay-liik-
keessi ja jirjestoissd ovat jadneet vaatimuksineen kaikkia yrityksid
sitovasta sddntelystd paitsioon. Jos julkinen valta ei laadi kaikkia
yrityksid koskevia sdidnt6jd, osa yrityksisti ei tee vastuunsa eteen
edelleenkdin mitdin ja tuotteiden valmistajat joutuvat kidrsimiin
jatkossakin epdinhimillisissi oloissa.

naAanso VALMISTAA OSAN SUOMESSA

Nanson Helsingin keskustan myymilissd on tyylikkiitd, lihinna
mustia mekkoja ja muita trikoovaatteita. Ne on suunniteltu tys-
vaatteiksi ja ne muuntautuvat helposti juhlaan, lapuissa kerrotaan.

Musta, vyotiroltd kapeaksi leikattu lyhythihainen mekko
maksaa 89,50 euroa. Lihes kaikissa tuotteissa on suomalaisesta
tyostd kertova Avainlippumerkki. Asiantunteva myyji kertoo,
ettd Nanso-brindilli myytivit vaatteet on tehty 90-prosenttisesti
Suomessa.

Nanson omistavat vuorineuvos Emil Aaltosen perilliset. Suk-
kia ja sukkahousuja myyvin Vogue Groupin hankinta teki Nanso
Groupista Suomen toiseksi suurimman vaateyrityksen L-Fashion
Groupin jilkeen.*1” Puolet Nanso Groupin liikevaihdosta on
Nanso-brindin tuotteita, joita korkean profiilin myymilissd pdd-
asiassa on. Konsernin muita brindejd ovat Black Horse, Finn-
wear ja Hyvon sekd sukissa ja sukkahousuissa Amar, Easywear,

KS socks, Norlyn, Vogue ja Elisabeth. Niiden brindien tirkeim-
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pid myyntikanavia ovat muiden yllipitimit tavaratalot, ketjut ja
erikoisliikkeet.*!8

Nanso-brindin tuotteet tehddin tosiaan piddasiassa Suomessa,
mutta osa ompelusta on alihankintaa Baltiasta. Nanso valmistutti
Finnwear ja Black Horse -brindit enimmikseen Kaukoiddssi,
toimitusjohtaja Leena Syrjild kertoi Finnwatchille vuonna 2009.
Nanson tuotannosta yli puolet on sen omia merkkeji, loput mui-
den yritysten merkkeji.*!

Yritys tuottaa verkkosivujensa mukaan yhdeksin miljoonaa
paria sukkahousuja vuodessa ja sukkiakin kolme miljoonaa paria
sekd vaatteita melkein nelji miljoonaa kappaletta. Sukkahou-
sut yritys valmisti vuonna 2009 pddosin Suomen tehtaalla, sukat
Viron tehtaalla. Sukkahousuja yritys tiydensi Italiasta.*2

Alihankkijoiden tydolojen tarkastuksissa myés Nanso Group
luottaa BSCI-jirjestelmiin. Rana Plaza -rakennuksen romah-
duksen tultua uutisiin Nanso ilmoitti, ettei se osta lainkaan tuot-
teita Bangladeshista.*?!

Nanso Groupilla on ilahduttavan paljon Reilun kaupan puu-
villasta valmistettuja vaatteita. Verkkosivuillaan Nanso tuo voi-
makkaasti esiin, ettd vaatteet on suunniteltu ja tehty kestimiin,
ja se kuulostaa hyviltd. Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd myos
Nanso voisi erottua kilpailijoistaan paremmin valitsemalla jonkin

jirjestojohtoisista vastuujdrjestelmistd.

RISKIHANKINTOJA VERORAHOILLA

Clean Clothes -kampanja ajaa sitd, etté julkisilla rahoilla hankin-
toja tekevit vaatisivat tuotteilta vastuullisuutta. Verorahoja ei pidd
kiyttid epieettisiin tuotteisiin ja kuntien ja valtion pitiisi ndyttdd
esimerkkid. Julkinen sektori ei aina ole ollut hyvini esimerkkini.
Suomen lisiksi esimerkiksi Ruotsissa julkinen sektori on herdnnyt
vastuulliseen hankintaan yksityistd sektoria mychemmin. Yrityk-
set ovat vaatineet toisiltaan ostaessaan tiukemmin vastuullisuutta
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kuin kuntien ja valtion hankkijat. Viranomaiset ovat pelinneet,
ettd joku tarjoajayrityksistd vetdd heididt markkinaoikeuteen, kun
EU-komissio on pitinyt kantansa eettiseen hankintaan pitkiin
arvailujen varassa ja jotkut verorahoilla hankintoja tekevit saatta-
vat vieldkin olla kisityksessd, ettei vastuuvaatimuksia voi asettaa.
Kisitys on ollut sitkei.

Kun vastuullisemmin hankkivat voittivat ennakkotapauksia
EU-alueella tehtyjen julkisten hankintojen oikeusprosesseissa,
virallinen kanta alkoi selventyi ja komissio selvensi sitd lisdd jul-
kaisemalla sosiaalisen ostamisen oppaan vuonna 2011. Eettisid
kriteereitd julkisissa hankinnoissa saa asettaa ja sithen jopa kan-
nustavat EU:n komission oppaan lisiksi Suomen julkisia hankin-
toja koskeva laki.*??

Sen sijaan valmistusmaan vaatiminen on Maailman kauppa-
jirjeston WTO:n sopimusten vastaista. EU noudattaa siti,
mutta Yhdysvallat ei. Yhdysvallat piinvastoin edistdd kotimaisen
valitsemista.

Suomen hallitus lupasi vuoden 2011 hallitusohjelmassa seki
vuoden 2012 yritysvastuun periaatepditoksessi edistdd vastuulli-
suuden parempaa huomioimista my®ds julkisissa hankinnoissa.*23

Kuntien ja valtion hankintoja tekevit ovat kysyneet jirjestoiltd
vastuullisen hankinnan oppaita eri tuotteista. Mielestini jirjesto-
jen tehtivi ei oikeastaan ole julkisten hankkijoiden neuvominen
ainakaan ilman lisdresursseja. Julkisten hankkijoiden pitiisi kehit-
tid toimintaansa verkostoitumalla kollegojensa kanssa vaikkapa
sitten maan rajojen yli, ja tissi olisi paljon parannettavaa. Vaikka
yksittdisilli Suomen kunnilla ja muilla julkisilla hankkijoilla on
nykyisin rohkaisevia kiytintojd, kunnat eivit juuri pidd yhteyttd
toisiinsa jakaakseen tietoa. Edistys on hidasta, mutta ehkd komis-
sion opas saa asiaa litkkeelle.*?*

Tarjoajayrityksilti olisi vaadittava ensin tietoa ja todisteita
valmistusmaista, esimerkiksi Suomalaisen ty6én liiton myoén-
timd Avainlippumerkki voisi sopia todistamaan kotimaisesta
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valmistuksesta. Niiden valmistusmaiden osalta, joissa on paljon
tyboikeuksien rikkomuksia, olisi vaadittava tehtaiden tarkastuk-
sia ja brindiyrityksen jisenyyttd jossakin tehtaita tarkastavassa ja
kehittivissd jarjestelmassi.

Finnwatchin ty6vaateselvityksestd kdy ilmi, ettd edellikivija
Barcelonan kaupunki vaatii puistotydtekijoiden vaatetusta hank-
kiessaan sertifikaattia vastuujirjestelmisti, reilusta kaupasta, ulko-
puolisesta tarkastuksesta tai poikkeustapauksessa tarjoajan omaa
dokumenttia tehtaiden valvonnasta. Jos tarjoaja antaa oman doku-
mentin, sithen pitdd liittdd valachtoinen vakuutus ulkopuolisen
tahon suorittamien tarkastusten aloittamisesta.*?> Nami kuulos-
tavat hyviltd kriteereiltd.

Joillakin Keski-Euroopan mailla on kunnianhimoisia tavoit-
teita julkisten hankintojen vastuullisuudessa. Ruotsissa lddnit
(landsting) ovat ottaneet kiyttd6n vuonna 2010 yhteisen ohjeis-
ton, jonka tavarantoimittajat allekirjoittavat. Paittijit ovat vie-
railleet valmistuspaikoilla. Lidnit ovat myos pohtineet, miten
menetelld, jos valmistajien kulut nousevat vastuullisuuden huomi-
oimisen vuoksi.*?® Belgian hallituksen tavoitteena oli puolestaan
nostaa kestdvien julkisten hankintojen osuus puoleen hankin-
noista vuoteen 2011 mennessi. Tarjoajat voivat todentaa vaati-
musten noudattamisen SA8000-standardilla tai Belgian omalla
vastuullisesti tuotettujen tuotteiden merkilli. Jos niiti ei ole,
tarjoajan on raportoitava julkisella asiakirjalla vastuuohjeistonsa
toteutumisesta ja parannuksista.*?’

Alankomaiden tavoiteena oli, etti aluehallinnot ostavat puo-
let ja paikallishallinnot 75 prosenttia hankinnoistaan kestivisti
vuoteen 2010 mennessi ja paikallishallintojen tavoite on hankkia
kaikki kestivisti vuoteen 2015 mennessi.*?

Tyévaatteiden eli rakennushaalareiden, lidkirintakkien ja vas-
taavien valmistuksessa on hiukan eri logiikka kuin muotivaattei-
den valmistuksessa: tyovaatteiden tuotanto on usein lihempini,
enemmin Baltiassa kuin Kaukoidissi, ja brindiyrityksilli on omia
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tehtaita useammin kuin muotivaatebrindiyrityksilli.*?’ Tdmi joh-
tuu siitd, ettd julkisten hankkijoiden tilaukset ovat yleensd hyvin
spesifejd, tyGvaatteiden toimitusketjut ovat lyhyitd ja liikesuhteet
ostajien ja valmistajien vililld ovat pitkit. Tiéllainen ympirist6 on
hedelmallinen ohjeistojen toimeenpanolle. Monet eurooppalaiset
pienet ja keskisuuret ty6vaateyritykset ovat liittyneet Fair Wear
Foundationiin alankomaiden Clean Clothes -kampanjan aloit-
teista. Silti nimi pienemmit yritykset olivat jirjest6jen alanko-
maalaisen SOMO-tutkimuskeskuksen (Centre for Research on
Multinational Corporations) selvityksen perusteella jiljessi vas-

tuusta verrattuna suurimpiin tydvaateyrityksiin.*3

REIMA JA AITIYSPAKKAUKSEN
EETTISYYS

Aitiyspakkaus on mainio hyvinvointivaltion ilmentymd, ja van-
hemmat antavat pakkauksista paljon palautetta Kelaan. Vauvan-
vaatteiden virit ovat sukupuolineutraalisti valkoisia, harmaita ja
oransseja, mutta onko Kela kiinnittinyt huomiota valmistuksen
vastuullisuuteen?

Tilasin Kelasta ditiyspakkauksen tarjouspyyntoasiakirjat.
Niissd on pakollinen kohta, jossa tarjoajat vakuuttavat, ettd tuot-
teiden valmistuksessa ei ole kiytetty lapsityévoimaa, ja ettd val-
mistajille on maksettu vihintdin valmistusmaan mukainen
vihimmiispalkka. Niissd valmistuksen vastuullisuutta koskevissa
kohdissa ei kuitenkaan edellytetid mitddn todistetta, kun taas esi-
merkiksi tarjoajien taloudellista kantokykyi koskevissa kohdissa
todisteita vaaditaan.

Se on ihan hyvi alku, kun vield muutama vuost sitten Kela ei
vaatinut ditiyspakkauksen tarjoajilta tuotannon sosiaalista vas-
tuullisuutta, ainoastaan ympiristoystéivillisempid tuotteita, kuten
kestovaippoja. Jatkossa tarjoajilta pitdisi vaatia todisteita myos
tuotannon vastuullisuudesta. Todisteet voivat olla monenlaisia:
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tehtaiden sertifiointeja tai brindiyritysten jisenyyksii tehtaita tar-
kastavissa jdrjestelmissi.

Monet iitiyspakkauksen tuotteista tulevat Reima Groupilta.
Se on ennen hoitanut pakkausten kokoamisen ja lihettimisen.
Aiemmin jopa tarjoukset lihetettiin Reiman osoitteeseen, mutta
Kela on onneksi luopunut tisti oudosta kiytinnosti.

Reima Group ilmoitti Finnwatchille vuonna 2009, etti Reima
ja sen muut brindit, Tutta ja Lassie, valmistettiin lihes tiysin
Aasiassa. Kiinasta tuli 69 prosenttia sen vaatteista, Sri Lankasta 14
prosenttia, Eteld-Koreasta kahdeksan, Kanadasta nelji, Liettuasta
kolme ja Hong Kongista sekd Portugalista vajaat prosentit. Vuonna
2012 Reima ilmoitti Finnwatchille, ettd se toi Bangladeshista tri-
kootuotteita vauvoille 154000 euron edesti.*3!

Lukijalle ei ehkid tissd vaiheessa endi tule yllitykseni, ettd
Reima liittyi BSCI-jirjestelmdin Finnwatchin vuoden 2009 sel-
vityksen jilkeen. Yritys myo6nsi Finnwatchille, etté sitd ennen silld
oli kiytdssid omat tarkastukset, joihin tyontekijit eivit kuitenkaan
varsinaisesti osallistuneet.*32

Tavarantoimittajia on noin kolmekymmenti, Reimasta kerrot-
tiin silloin. Yritykselld on Kiinassa kaksi ostotoimistoa, jonka pai-
kallinen henkilokunta on piivittdin yhteydessi tehtaisiin. Reima
kertoo verkkosivuillaan valvovansa tuotantoa edelleen myos itse,
mutta sivuilta ei selvid, onko kyseessi vain laadunvalvonta vai tar-

kastetaanko myds tydoikeuksien toteutumista.*33
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Pieneat purot

Yien uutisen mukaan myymdttomat vaatteet viedidn

ennemmin kaatopaikalle kuin hyvintekevdiisyyteen.

BOIKOTTEJA VAIN HARKITEN

Vaatteiden valmistuttaminen kehitysmaissa ei ole synti, vaikka sii-
hen liittyvid eettisid ongelmia esitellessd siltd saattaa vaikuttaa.

Suomessa valmistaminen on sikili varmaa, etti tyontekijoiden
perusoikeudet ovat todennikéisesti kunnossa. Kehitysmaissa
valmistuttamisen mukana tulee todistustaakka. Eettisten ongel-
mien vuoksi tehtailla tdytyisi olla uskottava vastuujirjestelmi:
ulkopuoliset vastuutarkastukset tai riippumaton ammattiliitto
valvojana.

Boikotit ovat olleet kuluttajajirjestéjen keinovalikoimassa tér-
kedssi osassa pari vuosikymmenti sitten. Nestlé on jadnyt monien
boikottilistalle #didinmaitokorvikkeen markkinoinnista maissa,
joissa korvikkeen kiytté on puhtaan veden huonon saatavuuden
vuoksi vaarallista. Shellid monet boikotoivat taas eri skandaalien
vuoksi. Suomen Rauhanpuolustajat julkaisi monelle tuttua Ku/uta
harkiten -opasta, jossa listataan boikotoitavia kehitysmaissa val-
mistettuja tuotteita ja yrityksii. Nykyisin boikotteja kannattaa
endid harva eikd Rauhanpuolustajat julkaise opasta end.
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Boikotit ovat tavallaan hiljainen valinta. Jos boikotoi jotakin
tuotetta eettisistd syistd ilman, ettd kertoo sen syistd yritykselle,
yrityksen viki ei vilttimittd koskaan saa tietdd, misti ostamatta
jattiminen johtuu. Sellainen boikotointi ei tehoa.

Clean Clothes -kampanja ei my6skidin kannusta kuluttajia eiki
yrityksid boikotoimaan. Boikottikielto ei johdu kampanjan ham-
paattomuudesta, vaan piinvastoin kampanja on melko drhikka.
Syy kieltoon on, etti kampanja pitdd ohjenuoranaan tehdastyon-
tekijoiden didntd ja tyontekijit ovat sanoneet menettivinsi vain
tyopaikkansa, jos boikotteihin ryhdytiin. Boikotit lisiisivit epd-
varmuutta tyopaikoista ja sitd kautta tyontekijéiden omien etu-
jensa ajaminen vain vaikeutuisi entisestiin. Tehtaiden johto voisi
hiljentdd parannusvaatimukset entistd helpommin sanomalla, etti
tyontekijéiden kannattaa olla kiitollisia, ettd heilld on edes toiti;
ensi kuussa tehdasta ei ehki ole.

Clean Clothes -kampanja haluaa kuitenkin pitdd boikotit kei-
novalikoimassaan sellaisten tilanteiden varalta, jossa niiden kiytto
on perusteltua. Tuotantomaiden boikottikiellossa poikkeuksen
on muodostanut Myanmar eli Burma, jonka maanpaossa elineet
ammattiyhdistysaktiivit ovat sanoneet, ettd Burmaa pitdd boiko-
toida, koska kaikenlainen ulkomaille kytkeytyvi liiketoiminta
maassa vahvisti sotilasjunttaa.

Burman sotilasjuntta kiytti maassa laajasti pakkotyotd ja
toissd oli, ja mitd luultavimmin on yhi edelleen paljon lapsia.
Silloisen Vapaiden ammattiyhdistysten kansainvilisen liiton pii-
sihteeri Bill Jordan kuvasi Burmaa maailman suurimmaksi ty6-
leiriksi. Kansainvilinen tydjirjesto ILO kehotti vuonna 2000
yrityksid arvioimaan uudelleen toimintaansa, jos se yllipitdd
Burman sortohallintoa. Kansainvilinen ammattiyhdistysliike piti
vield kevidlldi 2013 mustaa listaa maassa toimivista ulkomaisista
yrityksistd. *4

Vaateyrityksistd ammattiliitojen mustalla listalla ja Clean Clot-
hes -kampanjan hampaissa oli alusvaateyritys Triumph, kunnes se
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sulki vaiheittain burmalaisen tehtaansa vuonna 2002. Suomalai-
sista yrityksistd Burmaan on ollut kytkoksissi Amer Sports, joka
myi ja markkinoi tuotteitaan maassa paikallisen yrityksen kautta
ja jirjesti junioreiden tennisturnauksen paikallisen kenraalin
tuella. Veljekset Halonen taas ilmoitti Finnwatchin selvityksessd
yhdeksi tilausmaakseen Myanmarin*3®. Amer ja Halonen ovat
ilmoittaneet lopettaneensa toimintansa Burmassa jo ennen kuin
asiat tulivat julkisuuteen.

Burman sotilasjuntta on alkanut hollentid otettaan ja maa on
alkanut demokratisoitua. Boikotti ja mustat listat Burmasta saat-
tavat olla timin kirjan ilmestyttyd menneisyytti.

Burman lisiksi myos toinen boikotti on meneillddn. Farkkujen
kuolemanvaarallinen hiekkapuhallus on niin vakava ongelma, etti
Clean Clothes -kampanja ajaa siihen liittyen boikotteja: hiekka-
puhallettujen farkkujen ostoboikottia, hiekkapuhallusmenetelmin
kieltimisti ja jopa hiekkapuhallettujen farkkujen maahantuonti-
kieltoa EU:n alueelle.

Boikotointia vaikeampi kysymys on Clean Clothes -kam-
panjalle se, voiko kuluttajille suositella vastuullisimpia yrityksid.
Kampanjan perusviesti on ollut pitkiin, ettd kaikilla yrityksilld
on paljon parannettavaa eiki sen vuoksi mitddn voi suositella.
Kampanjan piirissd on kuitenkin ollut aiheesta keskustelua. Osa
kampanjan eri maissa olevasta viesti on kuluttajille laadittujen
suosituslistojen puolesta, osa hanakasti vastaan.

Boikotointi ja vastuullisemmin valitseminen ovat tavallaan
vihin eri asioita. Boikoteilla tarkoitetaan yleensi yksittdisen yri-
tyksen tuotteiden ostolakkoa, mutta vastuullisemmin valitseminen
voi olla laajempi periaate, joka koskee useita yrityksii.

Teoriassa on kyse siitd, ettd olisi valittava tehdastydntekijoi-
den vililli. Vastuullisemman yrityksen tyontekijit ja huonoissa
oloissa tyoskentelevit haluavat varmasti molemmat pitdd tyopaik-
kansa. Kdytinnossi tillaista asetelmaa tuskin tulee, koska har-
voin on valittavana kaksi vaihtoehtoista vaatetta, joista toinen on
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support breasts
not dictators

esimerkiksi Euroopassa ja toinen kehitysmaassa valmistettu, vaan
ostopditoksessi painavat myds monet muut asiat.

VELJEKSET HALONEN TILASI BURMASTA

Muotiketju Halosen verkkosivuilla ei kerrota juuri mitdin itse yri-
tyksestd, Veljekset Halonen Oy:sti. Ainoa yritystid koskeva teksti
on viisi tekstikappaletta, jolla luodaan kuluttajalle kuvaa laadusta
ja sopivasta hinta-laatusuhteesta.

Veljekset Halonen on perheyritys ja juuri perheyritysten
verkkosivut ovat yleensi hyvin suppeat. Mahdollisille uusille osak-
keenomistajille ei tarvitse kertoa mitddn yrityksestd, kun heiti ei
ole. Perheyrityksid johdetaan, kuten perhe haluaa ja vastuullisuus
riippuu siité, kuinka tirkednd perhe sitd pitii.

Halosen omat merkit ovat Basic Line, Business Line, eighty8,
Finnson, Lady Business, Trendy Look, Chic Femme, La Dame D,
XSW-Sports, Young Line ja Zip. Noin kolmannes tuotteista on
Halosen mukaan sen omia merkkejd ja ne on valmistettu padasi-
assa Kiinassa. Muita valmistusmaita ovat Turkki, Intia, Bangla-
desh ja Vietnam. Halonen kertoi Finnwatchin kyselyssid vuonna
2009, ettei se tilastoi alkuperdmaiden suhteita tarkasti.*

Halonen kertoi Finnwatchille, ettd se hankkii oman henkils-
kuntansa voimin 80-prosenttisesti suoraan tavarantoimittajilta.
Loput 20 prosenttia se hankkii agenttien kautta ja messuilta.*3”

Yritys vastasi Finnwatchin kyselyssi vuonna 2009, etti se
harkitsee BSCI:n jisenyytti lihitulevaisuudessa, mutta BSCI:n
jasenlistassa ei nikynyt sen nimed vield keviilld 2013. Halosen
tavarantoimittajien tehtaita ei siis vieldkiin valvo mikidn ulko-
puolinen taho, ellei tehtaalla satu olemaan jotakin sertifiointia

muutenkin.*38

<”Tue rintoja, dld diktaattoreja.” Kuva kampanjasta, joka ajoi alusvaatebrindiyritys
Triumphin vetiytymisti Burmasta. Kuva: Clean Clothes Campaign.
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Halonen vastasi Finnwatchin kyselyyn, etti se valvoo itse
tehtaita oman vastuuohjeensa avulla. Ohjeistossa vaaditaan pii-
asiassa paikallisten lakien mukaisia palkkoja, kuitenkin niin, ettd
palkalla pitiisi tulla toimeen ja siitd pitiisi jiddd vihin sidstoon.
Haloselta my6nnettiin, ettd yksittdisen yrityksen on vaikea valvoa
tyoaikoja, palkkoja ja ammattiyhdistykseen kuulumista kunnolla.
Toisaalta useimpien tavarantoimittajien kanssa yhteisty6 on kes-
tinyt vuosia.*

Kun Suomeen lanseerattiin Puhtaat vaatteet -verkosto vuonna
2010, se lihetti Veljekset Halonen Oy:n johdolle kirjeen, jossa
ehdotettiin neuvotteluja Burma-asiasta. Yritys vastasi kampanja-
jirjestoille, ettd se on peruuttanut tilaukset maasta.

YRITYSTEN PAREMMUUS -
LISTOJEN HANKALUUS

Yritysten laittaminen paremmuusjirjestykseen vastuullisuuden
perusteella on hankalaa ja monesti harhaanjohtavaa. Suurin osa
Euroopan maissa toimivista Clean Clothes -kampanjoista — Suomi
mukaan lukien — ei julkaise paremmuuslistoja, mutta ainakin
Sveitsin Clean Clothes -kampanja julkaisee liikennevalovireilld
varustettua yrityslistaa.*4

Periaatteessa yritykset voidaan kylld laittaa jirjestykseen, mutta
samalla pitiisi tiedostaa, ettd jirjestyksid on yhtd monta kuin arvioin-
tiperusteitakin ja tdmi jdd helposti varjoon uutisoinneissa. Olen nih-
nyt erilaisia paremmuuslistoja tuontikaupan sosiaalisesta vastuusta,
mutta kaikissa niissd osittain samat yritykset olivat eri jirjestyksessi.

Monissa vertailuissa yritysten lipinikyvyydelle on annettu aika
paljon painoarvoa. Lipinikyvyyden pisteyttiminen on ongel-
mallista. Onko oikein, etti avoimesti tiedottava, mutta vastuunsa
eteen vihin tehnyt yritys saa pisteitd vastuullisuudesta?

Yhteismitattomuus on myds ongelma. Pelkistiin ympiristo-
vastuun ulottuvuudet ovat keskendin yhteismitattomia: ilmasto-
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vaikutukset ja luonnon monimuotoisuus ovat esimerkiksi eri
kokonaisuuksia. Molemmat voidaan pisteyttdd, mutta pitiisiko
esimerkiksi lentorahdin kiytostd saada enemmin miinusta kuin
slitd, ettd virjidmon vedet valuvat vesisto6n?

Tuontikaupan sosiaalisessa vastuussa esimerkiksi paloturval-
lisuuden kohentaminen parantaa tydoloja yhdeltd osa-alueelta,
kun muut osa-alueet, kuten elimiseen riittdvi palkka, jaavit usein
saavuttamatta. Téssikin tapauksessa osien tirkeyttd on vaikea ver-
tailla keskendin.

Myés vastuullisten tuotteiden, kuten Reilun kaupan puuvillan
tai luomupuuvillan kiytostd voidaan antaa pisteitd, samoin kuin
tuoteturvallisuus- ja ympiristomerkeisti. Luomupuuvillan eduista
ympiristolle voidaan olla montaa mielti. Helsingin yliopiston
ympiristotieteiden professori Pekka Kauppi sanoi, ettd hin ei
uskoisi, jos joku viittidisi tietdvinsd, onko luomupuuvilla isossa
mittakaavassa ekologisempi kuin tavallinen puuvilla tai tekokui-
dut. "Kyse on arvovalinnasta”, hin sanoi.*#!

Muita ongelmia ovat esimerkiksi se, miten pitdisi suhtau-
tua kunnianhimoisesti tehtaiden valvonnan jirjestineeseen yri-
tykseen, jonka tuotteet ovat huonolaatuisia, eivitki kestd kovin
monta kiyttokertaa. Tai yritykseen, jonka tuotteet ovat laaduk-
kaita, mutta kovin trendikkditd ja ne ruokkivat siis kertakdytts-
kulttuuria ja sitd kautta ilmastonmuutosta. Tai miten vertailla
esimerkiksi Suomessa ja Virossa omalla tehtaillaan tuottavaa
yritysti, jolla ei ole ollenkaan vastuuohjeistoa, pddasiassa Kii-
nasta hankkivaan yritykseen, joka kuuluu tehtaita tarkastavaan
Fair Wear Foundationiin? Suomessa ja Virossa valmistava yritys
ei ole tehnyt vastuullisuutensa eteen mitidin, mutta sen ei toi-
saalta tarvitse tehdé yhti paljon kuin Kiinasta hankkivan yrityk-
sen tarvitsee.

Valmistusmaiden vertailu on aina hankalaa, vaikka se on
ensimmiinen askel vastuullisuuden arvioinnissa. Vaikka Virossa
on paremmat ty6olot kuin Kiinassa, kiinalaisetkin tarvitsevat
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tyotd. Jos tuotanto ei ole riskimaissa, tarkastussysteemit eivit ole
vilttimitti tarpeen.

Vaikka pididn paremmuuslistoja hankalina, tietoa voi toki tii-
vistdd, kunhan arvosteluperusteet ovat selkeisti esilli. Vaikka
keskityttiisiin vain tuonnin sosiaaliseen vastuuseen ja vain tér-
keimmiit osa-alueet otettaisiin huomioon, tuloksena on monita-
hoinen matriisi, josta yksi esimerkki on urheilutuotteiden vastuuta
periivin Play Fair -kampanjan tiivistelmi isojen urheilubrindi-
yritysten sosiaalisesta vastuullisuudesta.**? Lukija voi kiydi kysei-
selld verkkosivulla ja laittaa yritykset itse jirjestykseen, jos haluaa.

LUHTA VOISI TILATA VAIKKA
POHJOIS-KOREASTA

Luhtasten suvun omistama L-Fashion Group on toinen tunnettu
suomalainen perheyritys, jonka verkkosivuilta saa etsid turhaan
tuotantoa koskevaa tietoa.

L-Fashion Group hankki itselleen 1990-luvun lamassa kaa-
tuneita suomalaismerkkeji.** Yritys tunnetaan parhaiten Luhta-
brindistddn ja sen muita brindeji ovat Beavers, Big-L, IcePeak,
J.A.P. Company, O.i.s, Ril’s, Rukka, Sinisalo, Skila, Story, Torstai
ja Your Face.

Vieli 1980-luvulla L-Fashion Gourp toimitti vaatteita
H&M:lle, koska ompelu oli silloin Suomessa suhteellisen hal-
paa, halvempaa kuin Ruotsissa.*** Yritys omistaa myds Aleksi 13
-ketjun, joissa se myy pidasiassa omia brindejidin, mutta my0s
muiden brindejd. Jalansija jilleenmyynnissi antaa varmasti pal-
jon kuluttajien kdyttiytymistd koskevaa tietoa omien brindien
kehittimiseen.

Vuonna 2009 L-Fashion Group ilmoitti Finnwatchin kyse-
lyssd, ettd silld on omat tehtaat Virossa, Portugalissa ja Kiinassa.
Virossa ja Kiinassa on lisiksi tehtaita, jotka valmistavat yli puolet
tuotannostaan L-Fashion Groupille. L-Fashion Group on yksi
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Pohjoismaiden suurimmista vaatetusyrityksisti ja se voisi halutes-
saan vaikuttaa omien tehtaidensa lisiksi ainakin niiden tavaran-
toimittajien tehtaiden oloihin, joilta se hankkii paljon.*4

Yritys hankki oman ilmoituksensa mukaan vuonna 2009 alle
puolet tuotteistaan Euroopasta, ja loput Aasiasta. Alihankituista
tuotteista suurin osa on tehty Kiinassa, ja muita aasialaisia valmis-
tusmaita ovat Vietnam, Intia ja Bangladesh.*4

L-Fashion Group tilasi muutama vuosi sitten niyte-erin sul-
jetusta ja totalitaarisesta Pohjois-Koreasta. Toimitusjohtaja Vesa
Luhtanen sanoi Finnwatchin kyselyssi vuonna 2006, ettd yritys
saattaisi tilata maasta, mikali tehdas téyttdisi L-Fashion Groupin
kriteerit ja tuotanto-olosuhteet olisivat hyvit.*4’

Pohjois-Korean osalta kansainviliselli Clean Clothes -kam-
panjalla ei ollut vield valmista kantaa, koska tapauksia laajamit-
taisesta valmistuttamisesta tissi suljetussa maassa ei ollut. Vesa
Luhtasen toteamus on kummallinen, silli tuotanto-olosuhteita el
voi valvoa Pohjois-Koreassa. Maa on suljettu jopa YK:lta.

Kuten Halonen, myoskiin L-Fashion Group ei kuulu mihin-
kiddn vastuujirjestelmiin. Yrityksestd vastattiin Finnwatchin kyse-
lyssd vuonna 2012, etti silld on vastuuohjeisto, jossa muun muassa
edellytetdin oikeudenmukaista korvausta tehdysti tyosti ja kiel-
letddn lapsityovoiman kdytté. L-Fashion Group kertoi Finn-
watchille vuonna 2006, ettd se valvoo kiyttimiensd kiinalaisten
tehtaiden oloja omasta Kiinan tytiryhtiostddn kisin, ja muissa
maissa olevia tehtaita tarkastavat ostajat ja laadunvalvojat kiyn-
neillddn. L-Fashion Groupin mukaan sille vaatteita valmistavat
tyontekijit ovat tietoisia tydoikeuksistaan. 43

L-Fashion Groupista ei haluttu kertoa Finnwatchille mys-
kddn ostamisesta, kuten agenttien kiyttimisestd. Osa-aikaisia tai
pddtoimisia ostajia oli sen palveluksessa 100-120 henked vuonna
2009.4%

Vaatteita ei vilttimittd ole valmistettu silli tehtaalla, jolla
Luhdan ostajat tai muu henkilokunta ovat kidyneet, vaan tavaran-
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toimittaja on saattanut siirtdd tyon edelleen alihankkijalle. Toi-
mittaja Susanna Sirkkd havaitsi asian olleen niin kiydessiin
Luhdan kiyttimalld tehtaalla Vaateostajan Intia -kirjaansa var-
ten.*0 I-Fashion Group ei ole ainoa, niin on kiynyt muillekin.
Tavarantoimittajat saattavat siirtdd valmistuksen toiselle lupaa
kysymiitti tai ilmoittamatta, vaikka ostosopimukset velvoittaisivat
sithen.

myymATTOMIA VAATTEITA ROSKIIN?

Kaupoissa jid myymitti vaatteita Tampereen teknillisen yliopis-
ton professori Heikki Mattilan Ylen uutisessa antaman arvion
mukaan viisi prosenttia. Suuri osa siitd saattaa joutua kaatopai-
kalle. ”Turun Sanomien mukaan Pelastusarmeijan, UFF:in ja
SPR:n tapaiset avustusjirjestot ottaisivat mielelldin myymittomiit
vaatteet vastaan, mutta monikaan liike ei ole sithen halukas”, Ylen
uutisessa lukee.*!

Mainitussa Ylen uutisessa toimittaja on haastatellut Muo-
tikaupan liiton toimitusjohtajaa Yrj6 Gorskia, jonka mukaan
vaatteiden roskiin heittimisen syyni on yritysten maine: "Ei ole
ylvisti todeta, ettd ostot ovat niin huonoja, ettd joudutaan piti-
miin useita alennusmyyntejd ja vield sen jilkeen lahjoittamaan
tuotteita pois.” >

Uutisessa todettiin myds, ettd "[y]ritykset eivit ole halukkaita
kertomaan hivikistdin ja mahdollisesta osallistumisestaan hyvin-
tekeviisyyteen. Tutkittua tietoa kaatopaikoille, hyvintekeviisyy-
teen tai tuhottaviksi piityvien vaatteiden miiristi ei ole.”*3

Olen pitinyt titd kysymysti mielessini muutaman vuoden
ajan ja kysellyt siitd paremmin tietdvilti. Vaikuttaa tosiaan silti,
ettd kaupoissa myymiittd jddneiden vaatteiden kohtalosta ei ole
selvyyttd ja asiasta saa ristiriitaista tietoa. Jos myymittomit vaat-
teet eivit mene hyvintekeviisyyteen, on kyse talouden nurin-
kurisuudesta. Kun maiirit ovat suuria, kaupat laittavat vaatteita
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todennikéisesti joka taholle, jotka suostuvat ne vastaanottamaan,
kaatopaikat mukaan lukien.

UFF sai vaatekerdykselliin vuonna 2011 yhteensi yli 8,5
miljoonaa kiloa vaatteita, josta se lajittelee noin kolmanneksen
myymiloitddn varten. Loput vaatteet UFF myy tukkumyyntinid
Baltian maihin.** UFF:in viestintipiillikko Birgit Nevala sanoi,
ettd "meille tulee paljon hyvikuntoisia vaatteita. Osa on edelleen
paketissa tai saattaa olla kaupan laput jiljelld.”*>

UFF:in viestinndn ja varainhankinnan koordinaattori Heidi
Heinonen arveli, etti UFF:ille annetut vaatteet, joissa kauppojen
laput ovat vield kiinni, ovat tulleet kuluttajilta, eivit kaupoilta. Usein
samoihin pakkauksiin on nimittdin laitettu mukaan muutakin vaa-
tetta.*>¢ Heinonen kuitenkin uskoi, etti "huonojen hankintojen
pimittely alkaa muuttua ainakin osittain ja kaupat ennemminkin
nostavat profiiliaan voidessaan sanoa tekevinsi hyvintekeviisyytti.
Useat vaateketjut tekeviit yhteistyoti tai virittelevit sitd hyvinteke-
viisyysjirjestojen kanssa pidstikseen eroon ylimidirdisistd tekstii-
leisti.” UFF hakee Heinosen mukaan vaatteita suoraan liikkeistd.**’

Myés lumpun kierrittimisessi on ongelma. Suomessa juuri
mikddn taho ei kerdd lumppua. Lokakuussa 2012 Helsingin
Sanomat uutisol, ettd titd nykyd vain kaksi merkittivid toimijaa
Suomessa hy6dyntid poistotekstiileja mekaanisesti kierrdttimailla.
Tekstiilijitteet padtyvit Suomessa pidosin kaatopaikalle.*>®

Toinen Ylen uutinen kertoi, etti “tilastokeskuksen mukaan
asukasta kohden laskettuna tekstiilijitetti syntyy melkein 17
kiloa. Poistotekstiilin miiri on Suomessa vuosittain yhteensd
ainakin 120 miljoonaa kiloa, ja tistd ajautuu kaatopaikoille 90
miljoonaa kiloa.”***

Tarvittavat osat lumpun paremmaksi kerdimiseksi ovat ole-
massa, mutta ne eivit vield toimi yhteen. Tampereen teknillinen
yliopisto selvitti lumpun kerddmisen teknologisia mahdollisuuksia
vuonna 2011.4° Myss Himeen ammattikorkeakoulu on kartoit-

tanut tekstiilien kierrdtyksen tilannetta.
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HYVA JA PAHA MATERIALISMI

Vaatteiden kangas kuluu usein harmittavan pian. Ratkenneet sau-
mat voi vield korjata, mutta kankaan nyppyyntymiselle ei kuluttaja
vol mitdin muuta kuin valita seuraavalla kerralla toisin, ja sitten-
kin voi menni metsdin. Olen huomannut yllityksekseni pitivini
esilld laatua, vaikka keskitynkin tuontikaupan vastuuseen.

Aalto-yliopiston tutkijatohtori Kirsi Niinimiki sanoi Kuningas-
kuluttaja-ohjelman haastattelussa, etti ostotilanteessa on mah-
dotonta arvioida, kauanko vaate kestid. "Kallis hintakaan ei
vilttimitti takaa, ettd vaate olisi kestivi ja laadukas.”#61

Mieleeni tulee erdskin Helsingin Sanomien villapaitatesti, jossa
halpa nukkaantui siind kuin kalliskin. Mutta halpa on vield epi-
todennikoisemmin laadukas.*?

Kuluttajalle ei taida jiddd muuta mahdollisuutta kuin jakaa
tietoa toisten kanssa ja pyytdd yrityksilti laadukkaampaa ja
vastuullisempaa.

Kuningaskuluttajan haastattelussa Niinimiki oli my6s huolis-
saan vaatteiden tuotannon ja kuluttamisen kiihtyvisti sykleisti.
Niinimiéki perdankuulutti vaatteille laatutakuuta, jonka valmistaja
voisi antaa. 463

Yleensd ympiriston suojeleminen ja ihmisten hyvinvointi kul-
kevat kisi kiddessid. Kuluttamisen kohdalla ne menevit, harvinaista
kylli, ristiin, jos katsotaan lyhytnikoisesti. Ompelijat haluavat pitai
tyopaikkansa ja luultavasti moni heistd haluaisi nykyisen kulutta-
misen jatkuvan. Piddn ilmastonmuutosta ja muita ympdristduhkia
kuitenkin niin suurina, etti kulutusta on vihennettivi. Ilmaston-
muutoksen aikana meilld ei pitiisi olla varaa kertakiyttokulttuuriin
ja tuotteiden rahtaamiseen edestakaisin maapallolla. Pidemmalld
aikavililld katsottuna luonnon siilyminen on ihmistenkin etu ja risti-
riita tyopaikkojen siilyttimisen ja luonnonsuojelun vililld katoaa.

Professori Turo-Kimmo Lehtosen innostavilla kulutussosiolo-
gian luennoilla tuli aikoinaan esille, ettd tavaroiden rakastaminen
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eli materialismi voi olla my6s hyvistd. Monilla on jatkuva tavara-
tulva kotiin ja kodista pois. Lehtonen oli pannut merkille, kuinka
kodeistamme pois virtaamassa olevat tavarat ovat tavallaan viliti-
lassa. Vilitiloja ovat kesimokit ja portaiden alustat, joihin kertyy
sellaista, jota ei vield heitetd pois tai kiertoon, mutta joka on mat-
kalla sinne.

Materialismi voi olla mielestini hyvii tai pahaa. Ehkéd uskon-
non vaikutuksesta monet tuntuvat ajattelevan, ettd materiaan kiin-
tyminen on pahasta, syntid. Monilla on varmaankin sen vuoksi
tavaroihin ylimalkainen ja halveksivakin suhtautuminen. ”Sehin
on vain roinaa, jota on taas kertynyt kaapit tdyteen, pitiisi taas
jaksaa kiydd ne lipi ja viedd kirpputorille.” Tillainen ajattelu on
kuitenkin pahinta, koska se synnyttdd jatkuvaa huonolaatuisten
tavaroiden virtaa.

Olen sitd mieltd, ettd on tdysin hyviksyttivii ja ehkd hyvikin
kiintyid tavaroihin, jos se tarkoittaa sité, ettd esimerkiksi laaduk-
kaat kengit kiytetidin ennemmin suutarilla kuin ostetaan uudet ja
huonosti kestivit. Hyvid kannattaa vaalia.

Kulutuskulttuuri ei kuitenkaan syntynyt itsestdin, vaan mai-
nostajat ovat onnistuneet pitkdjanteiselld tyolld saamaan meidit
haluamaan yhi uusia tavaroita ja yllipitimdin jatkuvia tavaravir-
toja. On aika drsyttiviid, kun kenkien korot ja kiirjet ovat joka toi-
nen vuosi melkein kaikilla tyystin erilaiset ja ne pakottavat kengit
vanhentumaan, jos haluaa seurata muotia. Muutama vuosi sitten
oli kapenevat, mutta tylpit kenkien kirjet. Sitten tulivat terdvit
kirjet ja kiilakorot, joita nikyy nyt UFF:in hyllyilld auttamatto-
masti vanhan muodin edustajina.

Sama juttu on silmilasien sangoissa. Muutama vuosi sitten
kaikki aisat olivat yhti leveit kuin lasitkin. Sitten aisoihin tuli
koristepitsid ja sen jilkeen aisat muuttuivat taas ohuiksi ja muotiin
tulivat kasarityyppiset lasit. Jotkut irrottelevat kissamaisilla.

Oma kysymyksensi on, pitiisik tyyleistd ja muodeista vilittid
ollenkaan. Pukeutuminen on mielestini osa kulttuuria ja silld on
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hienoja esteettisid arvoja. Tyyleilld leikittely on hyvi asia eiki sen
tarvitse tapahtua markkinahumussa ja tavaravirran muodossa.

Jos on valinnut, ettei halua niyttiytyd edellisten muotien
mukaisessa varustuksessa, vaithtoehdoksi jdd ajattoman, klassisen
tyylin vaaliminen. Harmillisesti se on joskus vaikeaa, kun saata-
villa ei ole muita kuin kiilakorkoja tai paksuja aisoja juuri silloin
kun tarvitsee limpimit talvikengit tai vanhoilla laseilla ei endd
nide. Onneksi nykyisin on monta tyylid samaan aikaan, kierritys
on huudossa ja omaa persoonallista tyylid4n voi ilmentdd monin
tavoin.

Mainosten aivopesua ei aina jaksa vastustaa, sitd tulvil niin
monista tuuteista. Yksi keino suojata ajatuksiaan on purkaa
sanoiksi mainosten viesteji ja piiloviestejd. Kuten eris jirjestoak-
tiivi sanoi, pesuaineella ja onnellisella perheelld ei ole mitdin teke-
mistd keskendin.

MITEN VAATTEITA TULISI OSTAA?

Raha ratkaisee ja kuluttajalla on valtaa, mutta mitd kuluttaja voi
tehdi, kun boikotointia ei suositella?

Olen aina vaikuttunut siitd, kun huomaan jonkun kuluttajan
harkitsevan vaateostoksiaan eettisin kriteerein ja etsiessddn tietoa.
Uskon, etti monet ovat valmiita ostamaan vastuullisemmin tuo-
tettuja vaatteita, mutta on myos monia, joista el vapaaehtoisesti
koskaan tule vastuullisia kuluttajia.

Clean Clothes -kampanjan piiviesti kuluttajille, jotka haluavat
valita vastuullisesti on, ettd mitddn yritystd ei voi suositella, koska
kaikilla on niin paljon parannettavaa. Vaikka me Clean Clothes
-kampanjassa mukana olevat emme voi antaa suosituksia kam-
panjan nimissi, voimme pohtia omissa nimissimme, miten kulut-
taja voisi valinnoillaan vaikuttaa.

Vaatteita voi hankkia vastuullisesti monella tavalla. Ensin olisi
hyvi miettid, tarvitseeko sittenkiin uutta. Aiemmin hankituilla
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vol pirjitd. Vaatteita voi tietenkin tehdd itse ja vaikka tuunata
vanhoja uuteen uskoon. Niitd voi ostaa myos kisityoldisiltd. Hyvi
vaihtoehto on ostaa kiytettyjd. Olisi my6s hyvi yrittdd etsid laa-
dukasta ja kestivi.

Kotimaista tai eurooppalaista voi yrittdd suosia, mutta sekdin
ei ole helppoa. Suomalaisen tyon liiton Avainlippumerkkid voi
seurata, mutta harvoissa tuotteissa se on. Ja kuten todettua, yritys-
ten ilmoittamat valmistusmaat eivit aina pidd paikkaansa.

Viime vuosina on tullut uusia nuorten kisityoliisten ylldpita-
mid putiikkeja ja muita vastuullisemmin toimivia vaateyrityksii,
joista osa tuo vaatteensa kehitysmaista. Niitd on hyvi suosia.

Vaatteiden ostamisen ihanuus ja kauheus on, etti sopivia on
usein vaikea 16ytdd. Vaatteiden ostaminen on erilaista kuin esi-
merkiksi ruuan ostaminen, kun mitki tahansa eivit kiy kenelle
tahansa. Vaatteiden on sovittava omaan tyyliin, vartaloon, tilan-
teeseen, sddhin, kukkaroon ja muuhun. Standardikoot sopivat
harvalle ja osalla on todellisia vaikeuksia 16ytid sopivan kokoista.

Eiko ole absurdia, ettd monet yrittivit “mahtua niihin housui-
hin” sen sijaan, ettd ajattelisivat, ettd vaatteiden on sovittava var-
taloon? Valmisvaatemarkkinat ovat suhteellisen uusi ilmid, ennen
vaatteet tehtiin itse tai teetettiin sopiviksi.

Myoéskdin vastuullisesti tuotettuja vaatteita ei ole riittivisti
tarjolla eri tyyleissi. Ja itse asiassa, eikd kaiken myynnissi olevan
pitiisi olla vastuullisesti tuotettua?

Tirkeinti onkin antaa yrityksille palautetta. Brindiyrityksilti
vol pyytidd vastuullisemmin valmistettua ja parhaiten viesti menee
perille niiden verkkosivujen kautta. My6s myyjiltd kysyminen
antaa viestin kiinnostuksesta vastuullisempaan. Yksi asiakaspa-
laute lasketaan ainakin vihittdiskaupassa parin sadan kuluttajan
toiveeksi, joten palautteen antaminen on yllittivin voimakas
keino.

On myos tirkedd ddnestdd vaaleissa ja vaikuttaa omaan tyon-
antajaan sekd omistamiinsa yrityksiin. Yli kaksi miljoonaa
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suomalaista on SOK:n omistajia ja elikkeemme on sijoitettu eri
yhti6ihin.

Clean Clothes -kampanjan ja muiden, esimerkiksi SASKin
ja Amnestyn vetoomuksiin osallistuminen on suositeltavaa. Silld
tavoin voi antaa suoraan tukensa tuotantomaissa kéytéiville kamp-
pailuille. Monen ay-aktiivin henki onkin pelastunut kansain-
vilisen julkisuuden ansiosta.
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Tulevaisuus
aasialaisten kdasissa

Helsingin Kauppakorkeakoulun luentosalissa oli syyskuussa 2010
paljon tutkijoita, yritysvikei ja jdrjestoaktiiveja. Seminaari kisit-
teli yritysvastuuta.

Helsingin yliopiston historian professori Markku Kuisma esit-
teli pitkid kehityskaaria ja kurkisti vihin tulevaisuuteen. "Kiinan
ja Intian keskiluokat ovat jo kasvaneet paljon, ja todennikéisesti
kasvavat edelleen voimakkaasti. Kulutuksen globaali painopiste
siirtyy Aasiaan. Miten kiy silloin yritysvastuun?” hin kysyi. 64

Kysymys on erittdin hyvi. Jos ja kun kulutuksen painopiste
siirtyy pois rikkaista linsimaista, vaatealan valtasuhteiden tutki-
mussuuntauksen piirissi esitetty viite on suuri kysymysmerkki.
Siirtyyké vaatealan valta linsimaisilta brindiyrityksiltd sinne,
missd kuluttajat ovat? Jos niin on, yritysvastuun tulevaisuus on
Aasian kuluttajien ja kansalaisjirjestojen kisissi.

Jérjestojen rooli on tirked, koska ne voivat pitdd aiheita esilld
julkisuudessa ja vaikuttaa kuluttajiin. Aasian kansalaisjirjestoji
tunteva Tove Selin kertoi erddssi toisessa seminaarissa, ettd “ty6-
oikeudet ovat kyllid niiden agendalla. Aasian kansalaisjirjestot tie-
dostavat ongelmat hyvin”. 65

Aasiassa kansalaisjirjestoilld ei vaan ole niin vahvaa asemaa
kuin Euroopassa. Varsinkin Kiinassa niiden toiminta on ahtaalla.
Siispd kuluttajien aktiivisuus ratkaisee.
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Maapallon kestokyky tulee nopeasti vastaan, jos aasialaiset
alkavat kuluttaa kuten me. Se on vaikea eettinen ongelma. Toi-
saalta kenenkiidn ei pitiisi eldd kurjuudessa, ja on selvii, ettd pie-
nituloisimpien asemaa pitiisi parantaa.

Vaikka kokonaiskuva on hyvin huolestuttava, pienid toivon
siemenid on. Tutkimukset osoittavat, etti kun yksilon vuositulot
ylittdvit 10000 Yhdysvaltojen dollaria, hin ryhtyy siirtymiin
kulutuksessaan entistd enemmin perustarpeiden tyydyttimisestd
elimyksien ja onnellisuuden etsintiin.*® On lohdullista, etti
perustarpeiden tyydytyksesti siirrytdin onnellisuuteen jo ndinkin
pienelli tulotasolla. My6s vastuullisempi kuluttaminen tulee kuvi-
oon jossakin vaiheessa, mutta ei varmaankaan kaikilla.

Konsultointiyhtié  PricewaterhouseCoopers on varoitellut
yrityksid tyontekijéiden joukkopaosta. "Tydnantajat, jotka pai-
nostavat tyontekijoitddn tekemiddn enemmin t6itd, mutta eivit
kuitenkaan seuraa ja arvioi sen vaikutuksia, tekevit itselleen hal-
laa. Motivaatio ja lojaalius murenevat, miki johtaa kaikkein lah-
jakkaimpien tyontekijéiden joukkopakoon, kun kestivimmilld
pohjalla oleva talouskasvu alkaa”, sanoi PricewaterhouseCooper-
sin partneri Risto Lof. 467

Ei tarvita edes joukkopakoa, kun yritysten sisilld voi tapahtua
parannuksia. Omistajat saattavat haluta nostaa vaateyrityksensi
imagoa vaatimalla hankintapolitiikkaa, jossa jirjestiytyneet
tehtaat saavat enemmin tilauksia ja pitkid sopimuksia vaali-
taan. Sisddnostajat saattavat osoittaa tukeaan tehtaissa raataville
ompelijoille ehdottamalla hintojen nostoa ja pidempii toimitus-
aikoja.

Tulevaisuudessa  yritysvastuuta puidaan todennikoisesti
nykyistd enemmin oikeussaleissa. Shellin oikeudenkiynti on hyvi
ennakkotapaus. Ja vaikka John Ruggien tyéryhmin periaatteet
eivit johtaisikaan ammattiliittojen ja kansalaisjirjestdjen toivo-
mien sitovien sdintdjen luomiseen, Ruggien prosessi luultavasti
edistii yritysvastuuta.
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Intialaisen ammattiliiton vappumielenosoitus tuki Bangladeshin tehdaskatastrofien uhreja
vuonna 2013. Kuva: IndustriALL Global Union.

Kehitys saattaa kuitenkin olla tuskastuttavan hidasta tai ole-
matonta, kun se on ollut sitd tihin mennessikin. Hyvissi tapauk-
sessa tyboikeuksien toteutumiseksi keksitiin paljon kaivattuja,
kokonaan uusia menetelmid, ehkipi aasialaisin voimin. Ja lakien
noudattamisen valvonta kehitysmaissa saattaa myos parantua.

Olen aikoinani péittinyt, ettd vedin yritysten suhteen melko
tiukkaa linjaa ja yritin varsinkin pitdd huolen siitd, ettd linja on
yhti tiukka kaikille ja pddtokset ovat perusteltuja. Osa ihmi-
sistd tuntuu kannattavan radikaalia toimintaa ja ihmettelevin,
miksi yritykset eivit yksinkertaisesti vaikkapa maksa kunnollisia
palkkoja. Se ei voi olla vaikeaa, olen kuullut joidenkin sanovan.
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Oltuani tekemisissi muutaman vuoden verran yritysvastuun
kanssa voin sanoa, ettd edistystd on vaikea saada aikaan, pddosin
siksi, ettd valmistajat ja tilaajat ovat eri yrityksid.

Tissd kirjassa olen pyrkinyt tuomaan esille vaatealan toimin-
talogiikkaa. Olen huomannut, etti joidenkin tiedostavien ihmis-
ten asenne muuttuu radikaalista toivottomaksi, kun he saavat lisdi
tietoa. Kisid ei kuitenkaan kannata nostaa ylos, koska palkkojen
ja tydolojen parantaminen ei ole mahdotonta, yritysten pitid vain
toimia toisin kuin yleensi. Kisid ei kannata nostaa ylos my6skiin
siksi, ettd niitd tarvitaan mys vaikuttamaan polititkkaan, jotta
yritykset muuttaisivat toimintaansa.

Jos yksittiiset yritykset kokevat, etteivit ne voi saada kunnol-
lisia parannuksia aikaan, ne voivat aina ottaa ammattiyhdistys-
litkettd ja jdrjestdjd mukaan ja solmia niiden kanssa sopimuksia
yhdessi toisten yritysten kanssa tai erikseen. Ammattiliittojen
pédstiminen tehtaita valvomaan on yrityksille helppo ja tehokas
keino lisitd vastuullisuutta. Tehtaiden julkistaminen ja vastuuver-
kostoihin kuuluminen lisdavit lipinikyvyyttd ja uskottavuutta.

Sosiaalisen vastuun keskusteluissa ja tutkimuksissa tarvitaan
nikokulman muutos tehtaiden reputtamisesta ja teknisistd kei-
noista péitintivallan antamiseen tehtaiden tyontekijoille heitd
itsedin koskevissa asioissa. Ilman sitd nikyvid parannuksia ei saada
aikaan. Tilld hetkelld tydntekijoiti ja itse asiassa tehtaiden johtoa-
kin pidetddn lihinni ahtaalla sen sijaan, ettd heitd kuunneltaisiin.
Brindiyritysten yhteiskuntavastuuksi nimittimit teot ilmenevit
tehtailla yhtend uutena kontrollin muotona jo aiemmin epitasa-
arvoiseen asetelmaan. Tarkastajien huijaamisen kierre toden-
nikoisesti jatkuu niin kauan kuin kyse on pelkistd kontrollista.

En halua kuitenkaan syyllistdd kuluttajia, koska monet yritykset
eivit anna tarpeeksi tietoa vastuullisuudestaan julkisuuteen. Yri-
tykset vastaavat kyselyihin valikoiden. Ja vaikka tietoa olisikin, ei
usein ole mahdollista jakaa yrityksid “pahoihin” ja "hyviin” muuten
kuin ehki karkealla seulalla. Seula muuttuu entisti hatarammaksi,
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kun on jonkin aikaa seurannut tehdasskandaaleja, jotka saattavat
osua minki tahansa, niin vastuullisemman kuin vastuuttoman-
kin, kehitysmaissa tuottavan brindiyrityksen kohdalle. Ja suurin
osa tuotannosta on kehitysmaissa ja brindiyritykset vield yleensd
hankkivat vaatteita samoilta tehtailta.

Brindiyrityksid erotteleva seula on hatara my6s siksi, ettd
vaikka yritys kuuluisi johonkin tehtaita tarkastavaan jirjestelmain,
sen alun perin valitsemat tavarantoimittajat saattavat olla epirei-
luimmasta pddstd ja brindiyritys saattaa my6s harrastaa halpojen
alennuserien ostamista mistd sattuu, ohi omien vastuujirjestelmi-
ensi. Sen sijaan onnettomuuksien jilkeen tai palkkojen jiddessd
maksamatta brindit erottuvat toisistaan sen mukaan, maksavatko
ne vaadittuja korvauksia vai eivit.

Erds jirjestGystdvini sanoi kerran, ettdi meidin hyvinvoin-
timme tehdiin toisten, varsinkin meille tavaroita valmistavien
kehitysmaiden ihmisten, kustannuksella. Ensimmiinen reaktioni
oli, ettd Suomellahan ei ole ollut siirtomaita, jonka vuoksi hyvin-
vointimme ei perustu suoraan riistimiseen, vaan maamme kehitys
on ollut enemminkin tulos hyvistd kauppasuhteista naapurimai-
hin ja muihin linsimaihin.

Tuo ystivini ajatus ei ole kuitenkaan jittinyt minua rauhaan
ja olen alkanut kallistua yhi enemmin hinen kannalleen. Tilld
hetkelld olen sitd mieltd, ettd hyvinvointimme osittain todellakin
tehdddn muiden kustannuksella. Se riippuu tuotteesta. Monet
ostamamme tuotteet ovat meille halpoja, liian halpoja, koska ne
on tehty huonoissa oloissa. Jotkut tuotteet taas on valmistettu
thmisid kunnioittaen, mutta luonnon kantokyvystd voidaan kes-
kustella. Jokainen uusi tavara rasittaa luontoa melko paljon.

Koska epiinhimillisten tuotanto-olosuhteiden syyni on lakien
huono valvonta, valtioiden pitdd ottaa vastuu valvonnasta. Jos
tilanne ei parane tuotantomaissa eikd kansainvilisen polititkan
areenoiden kautta, kuten vaikuttaa olevan, tarvitaan kaikkia yri-
tyksid koskevaa sitovaa sidntelyd meilld Suomessa ja laajemmin
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Euroopassa. On kestimitontd, ettd meille virtaavat tuotteet on
valmistettu epdinhimillisissi oloissa. Ilman kaikkien kehitys-
maista tuovien yritysten toiminnan siintelyi osa tuotteista tuo-
tetaan edelleenkin turhan karuissa oloissa. Siksi yritysvastuuta ei
saisi jdttdd vapaaehtoisuuden — siis mielivallan — varaan.

Suhtautumiseni on tiukentunut vuosi vuodelta monen asian,
varsinkin ihmisten kodeista sisddn ja ulos jatkuvasti virtaavan
tavaramassan kohdalla. Pirjdisimme niin paljon vihemmilld.
Olen silti vilttinyt litkaa moralisointia. Pyrin annostelemaan sen
sopivan pieniksi annoksiksi, koska litka maailmantuska lamaan-
nuttaa ja hyvien, tiedostavien ithmisten lamaannuttaminen on se,
jota viimeiseksi toivon. Yritin pitdd omankin vidryyksien annos-
teluni silld tasolla, ettd se kannustaa toimimaan askel kerrallaan.

Tietoa tarvitaan. Toivon, etti timin kirjan yrityksid koskevat
tekstit antavat osaltaan tietoa ostopditosten tekemiseen tai osta-
matta jittimiseen. Lisdd tietoa saa Clean Clothes -kampanjalta,
Puhtaat vaatteet -verkoston sivuilta ja yritysten verkkosivuilta,
vaikkakin yritysten hottopuhe saattaa olla uuvuttavaa ja olennaisia
tietoja puuttua. Vastuujirjestelmien jidsenyydet voi tarkistaa jirjes-
telmien sivuilta ja osa jirjestojohtoisista vastuuverkostoista julkai-
see jasenyritystensd vastuutietoja verkkosivuillaan.

Tehdiddn yhdessi tappajafarkuista ja muista vastuuttomista
vaatteista historiaa! Kenenkdin ei pidi kirsid muodin vuoksi. Ker-
rotaan se paittijille ja yrityksille.
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Liittect

LIITE 1.

VAATTEIDEN MAAHANTUONTIMAAT

ARVON mukAAn

Vaatteiden maahantuonti Suomeen vuonna 2010,

yhteensa 1,24 miljardia euroa

Muut
2%

Muu Eurooppa 8 %

Muu EU 13 %

Tanska 3 % Kiina 40 %
Saksa
5%
Ruotsi
8%
Viro Intia 4 %
5% Muu Aasia Bangladesh 5 %

7 %
Lihde: Tullihallitus: Uljas — Tavaroiden ulkomaankauppatilastot.
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Piirakkakuviossa nikyvit Suomessa myytavien vaatteiden alku-
perimaat arvon mukaan laskettuna vuonna 2010.! Euroopan mai-
den osuus on huomattavasti suurempi ja halpatuotantomaiden
osuus pienempi kuin painon mukaan lasketussa kuviossa, joka esi-
tettiin Muodin takapihat -luvussa.

Jos kotimaisen tuotannon osuus olisi timin piirakkakuvion
yksi viipale, sen suuruus olisi nelji prosenttia.?

LIITE 2. KOTIMAISTEN YRITYSTEN
VASTAUKSET

Taulukoissa olevat tiedot perustuvat yritysten vastauksiin. Ne ovat
Finnwatchin vaateselvityksestd vuodelta 2009, mutta osa tiedoista
on piivitetty Finnwatchin Bangladesh-selvityksesti vuodelta
2012. Sarakkeet verkostojen jdsenyydesti on piivitetty vastuu-
jirjestelmien sivuilta.

1 Kuviossa Kiina sisiltii Hong Kongin ja Macaon, muttei Taiwania. Mukana
ovat kudotut ja neulotut vaatteet, muttei nahasta ja turkiksesta tehtyji vaatteita
eiki padhineitd.

2 Alkuperimaiden osuudet ovat kiinnostavimpia painon mukaan tarkasteltaessa,

mutta kotimaisen tuotannon osuutta ei ollut saatavilla kilomiirissi, ainoas-
taan kappale- ja euromiiriiseni. Ulkomaankauppatilastoja taas ei ole saatavilla
kappalemiidrin mukaan, siksi tissi esitetiin kotimaisen tuotannon osuuden
euromddriisen piirakkakuvion yhteydessi.

Kotimaisen tuotannon euromiiriinen osuus on laskettu vihentimilli koti-
maisen tuotannon miiristi vienti. Kotimaisen tuotannon euromiiri on saatu
Tilastokeskuksen teollisuuden toimialatilastosta ja viennin euromiird Tulli-
hallituksen ulkomaankauppatilastosta.

210

Suunnitelmat

Ei tiedossa
Ei tiedossa

tarkastukset
BSCl ja SA8000 | Ei tiedossa
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Eiole
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projekti

Eiole

Eiole
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kaytannossa
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Useita,
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Budget Sport, Antti-
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Prisma, Sokos,
Mick’s, Pukumies
Tavaratalot, Hobby
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Yrityksen
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.
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osuus
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25 %

Intersport yksi
bréndeja,

oma brandi,
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urheilu alle 1 %

Vaatteet 14 %,

ta myyv
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Hobby Hall Baltia

Myynti Suomen
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Anttilan etakau-
Vendja 2 Prismaa
Vendjd 18 %,

18 %

ketjuista vain
Baltia 13 %,

Balti
Tavarataloryhma

Vaate- ja urheilu-

heilutuotte

Yritys
Kesko
S-ryhma
Stock-
mann

Lihteet: Finnwatch 2010, 2012; BSCI:n verkkosivut. Riskimaat BSCL:n miiritelmin mukaan vuoden 2009 lopulta, ks. Finnwatch 2010, 36.
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